


คํานํา 

 แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู นําระดับสูง 

ประจําปงบประมาณ 2567 ฉบับนี้ เปนฉบับท่ี 6 ที่ผูวาการการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทยใหจัดทําขึ้น

เพื่อเปนแนวทางในการแสดงความมุงม่ันของผูวาการในการสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทั่วท้ังองคกร

ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีจริยธรรม สอดคลองกับขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจริยธรรมของ 

รฟม. พ.ศ. 2556, หลักเกณฑการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Core 

Business Enablers)  ดานที่  1 การกํากับดูแลที่ ดีและการนําองคกร (CG&L) , แผนวิสาหกิจ รฟม. ,  

และแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ รฟม. รวมถึงยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

สําหรับการจัดทําแนวปฏิบัติฯ ประจําปงบประมาณ 2567 นี้ ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.)     

ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดทํา ไดศึกษาวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิผลการนําแนวปฏิบัติฯ ไปใช 

ในปที่ผานมา รวมกับขอมูลเชิงประจักษดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี อ่ืน เพื่อนํามาเปนขอมูลนําเขา

ประกอบการทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ ใหมีคุณภาพ มีความสมบูรณ สะทอนความมุงมั่นของผูนําระดับสูง

ของ รฟม. ตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมไดดียิ่งขึ้น พบวามีโอกาสที่จะปรับปรุงการปฏิบัติตน 

ใหดีขึ้นกวาเดิม ในดานการเปนตนแบบที่ดีในเร่ืองความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือเปนการสรางความตระหนักถึง

บทบาทและหนาท่ีในการปองกันการทุจริต การรับสินบน และความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการทําให

บุคลากร รฟม. ทุกคนใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. 

ฝนย. มีความเชื่อม่ันวาแนวปฏิบัติฯ ประจําปงบประมาณ 2567 ที่ไดจัดทําขึ้นฉบับนี้ จะมีสวนสําคัญ

ในการขับเคลื่อนงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ รฟม. ใหพัฒนามากขึ้นอยางเปนรูปธรรม  

และเปนเครื่องมือที่ชวยสงเสริมการมีภาพลักษณที่ดี ตลอดจนสรางการรับรูในเชิงบวกกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

พฤศจิกายน 2566 
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บทที่ 1 
บทวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

 ผูวาการ รฟม. ไดกําหนดใหมีแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

มีจริยธรรมของผูนําสูงสุดและผูนําระดับสูง (ผูวาการ, รองผูวาการ, และผูชวยผูวาการ) ตั้งแตปงบประมาณ 2562 

เปนตนมา เพ่ือเปนแนวทางในการแสดงความมุงมั่นของผูวาการในการสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทั่วทั้งองคกร

ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีจริยธรรม สอดคลองกับขอกําหนดตางๆ ไดแก ขอบังคับ รฟม. วาดวย

ประมวลจริยธรรมของ รฟม. พ.ศ. 2556, หลักเกณฑการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของ

รัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers) ดานที่ 1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร (CG&L), การประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA), แผนวิสาหกิจ รฟม., และแผนแมบท 

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ รฟม. ทั้งนี้แนวปฏิบัติฯ ดังกลาวเปนเครื่องมือที่สนับสนุนการบรรลุเปาหมายของ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

และถูกกําหนดเปนตัวชี้ วัดผลการปฏิบัติงานประจําปของผูวาการ อีกดวย โดยในการจัดทําแนวปฏิบัติฯ  

มีฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.) เปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดทําราง ซึ่งในแตละปจะมีการประเมิน

ประสิทธิผล และศึกษาวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิผลการนําแนวปฏิบัติฯ ไปใช เพื่อนํามาเปนขอมูลนําเขา

ประกอบการทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ ใหมีคุณภาพ มีความสมบูรณ สะทอนความมุงมั่นของผูนําระดับสูง 

ของ รฟม. ตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมไดดีย่ิงข้ึน  

 แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง ไดจัดทํา

ขึ้น โดยวางเปาหมายผลสมัฤทธิ์เชิงผลลัพธปลายทางไววา เมื่อผูวาการและผูนําระดับสูงปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ นี้แลว 

จะทําใหพนักงานเกิดความเชื่อมั่นในตัวผูวาการและผูนําระดับสูง และเกิดความศรัทธาปฏิบัติตนเอง 

ตามตัวอยางที่ดี  ซึ่ งจะสงใหผลการดําเนินงานขององคกร เปนไปอย างถูกตอง  ลดความเสี่ ยง ทุจริต  

หรือการปฏิบัติงานที่ไมมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ดังกลาวไดอยางเปนรูปธรรม ฝนย. ไดกําหนด

องคประกอบในแนวปฏิบัติฯ แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก  

  1) ดานการสรางใหเกิดธรรมาภิบาลในองคกร 

  2) ดานการเปนตนแบบที่ดีในเรื่องความซื่อสัตยสุจริต  

  3) ดานการเปนตนแบบที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ 

  4) ดานการกํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย 

  5) ดานการสรางความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการปองกันการทจุริตคอรรัปชัน 

ในปงบประมาณ 2566 ฝนย. ไดทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ โดยไดบูรณาการกับแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 พบวา ยังมีโอกาสท่ีจะปรับปรุง 

แนวปฏิบัติฯ ในเรื่องของการเพ่ิมบทบาทของผูนําระดับสูงใหมีสวนรวมในการยกระดับผลการประเมิน ITA ของ
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องคกร ซึ่ งถูกกําหนดเปนตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจ ฉบับปงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนแมบท 

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ฉบับปงบประมาณ 2566 – 2570 จึงไดมีการเพิ่มแนวปฏิบัติดานที่  6  

“การขับเคลื่อนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)”  

โดยกําหนดใหรองผูวาการและผูชวยผูวาการติดตามความคืบหนาการดําเนินงานจากผลการวิเคราะห 

ผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 ในเชิงลึก สําหรับขอคําถามที่มีคะแนนผลการประเมินนอยกวา 

85.00 คะแนน (จาก 100 คะแนน) ในการประชุมรวมกับสวนงานในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ 

ที่เปนผูรับผิดชอบรายขอคําถามดังกลาว เปนรายไตรมาส เพ่ือเปนการบูรณาการใหผูนําระดับสูงมีสวนรวม 

ในการประเมิน ITA ไปในคราวเดียวกัน ในการนี้ ผูวาการไดเห็นชอบผลการทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ  

ประจําปงบประมาณ 2566 เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2565  

 สําหรับผลการดําเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 ผูวาการและผูนําระดับสูงสามารถปฏิบัติตน 

ตามแนวปฏิบัติฯ ที่กําหนดไว ไดรอยละ 100.00 (ตอเนื่องเปนปที่ 3) และพนักงานมีความเชื่อมั่นรอยละ 81.97  

วาผูวาการและผูนําระดับสูงมีความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม เพ่ิมขึ้นจากการสํารวจ  

ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2566 (รอยละ 79.84) ดังแสดงในกราฟ ซึ่งผลการประเมินประสิทธิผลแสดงใหเห็นถึง 

การรักษามาตรฐานในการประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรมของผูบริหาร รฟม. ทั้งในสวนของการปฏิบัติตนตาม 

แนวปฏิบัติฯ และความเชื่อมั่นของพนักงาน ดังนั้น ฝนย. ซึ่งเปนผูจัดทํารางแนวปฏิบัติฯ จึงมีขอเสนอแนะสําหรับ

การดําเนินงานในปงบประมาณถัดไปวา ผูวาการและผูนําระดับสูงควรคงการปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ อยางตอเน่ือง

เปนประจําทุกป เพ่ือสรางการเปน Role model ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมขององคกร ใหเปนแบบอยางของ

วัฒนธรรมองคกรที่ดี และเปนรากฐานที่สําคัญในการพัฒนาองคกรตอไป อยางไรก็ดี ควรมีการพิจารณาทบทวน 

คาเกณฑวัดของแนวปฏิบัติฯ ในปงบประมาณตอไปใหเขมขน ทาทาย โดยอาจวัดผลในเชิงคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ จะสรางการรับรูในเชิงบวกกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายใน 

และภายนอก ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการบรรลุเปาหมายการประเมิน ITA ของ รฟม. ทั้งในมิติการรับรูของผูมีสวนได

สวนเสียภายใน (IIT) และมิติการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) 

 เพื่อสรางการรับรูในเชิงบวกกับผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรใหเกิดผลสําเร็จอยางเปน

รูปธรรม ผูนําระดับสูงควรมีบทบาทในการเปน role model ในเรื่องของการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เพื่อสราง

วัฒนธรรมความซื่อสัตยสุจริตใหเกิดขึ้นทั่วทั้งองคกร ในการนี้ ฝนย. จึงไดทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ ประจํา 

ปงบประมาณ 2567 ดานการเปนตนแบบที่ดีในเรื่องความซื่อสัตยสุจริต โดยกําหนดใหผูบริหารระดับรองผูวาการ

และผูชวยผูวาการนําประเด็นเรื่องการปฏิบัติตนตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. ไปเนนย้ําใหผูบริหาร 

และพนักงานในสังกัดปฏิบัติตาม ในการประชุมกับทุกสวนงานในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ เปนประจํา 

ทุกไตรมาส เพื่อเปนการสรางความตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ ในการปองกันการทุจริต การรับสินบน  

และความขัดแยงทางผลประโยชน ใหกับผูบริหารและพนักงาน รฟม. ในทุกสายงานอยางเปนระบบ 



ร้อยละความเชื่อม่ันของ
พนักงานต่อการมีความมุ่งมั่นใน
การปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรมของผู้น าระดับสูง

100

ผลการน าแนวปฏิบัติในการแสดงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู้น าระดับสูงไปใช้
(ปีงบประมาณ 2562 – 2566)

การเป็นต้นแบบท่ีดีในเร่ือง
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่



หัวข้อ

ร้อยละ

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

การแสดงตนเปน็ผูน้ า
ตัวอย่างเพื่อการด าเนินงาน
ที่โปร่งใสและเปน็ไปตาม

หลักธรรมาภิบาล
(วัดผลในแนวปฏิบัติฯ    
ปี 2564 เป็นปีแรก)

การสร้างให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร



การเป็นต้นแบบท่ีดีในเร่ืองความซื่อสัตย์สุจริต



การก ากับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมาย



การสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่
ในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน



การเข้าร่วมงานเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลที่จัดข้ึน

โดยหน่วยงานภายนอก

การที่รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ
น าประเด็นความเสี่ยงต่อการ

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติงาน รวมทั้งผลกระทบ
ที่อาจเกิดข้ึนจากการมีกฎหมายที่

ประกาศใช้ใหม่ ไปหารือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันในการประชุมกับ
ทุกส่วนงานสังกัดสายรองผู้ว่าการ/

ผู้ช่วยผู้ว่าการ ครบทุกไตรมาส

การที่รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ
น าประเด็นความเสี่ยงที่อาจจะเกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งแนวทางป้องกันแก้ไข ไปหารือ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน
ในการประชุมกับทุกส่วนงานสังกัด

สายรองผู้ว่าการ/ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
ครบทุกไตรมาส

73.28

93.50

คะแนนรวม

100

การแสดงรายการรับของขวัญ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ในช่วง
เทศกาลปีใหม่ ตามแบบแสดงรายการ

76.98
80.22

81.13

รองฯ
ผชก.

การเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรฝกึอบรม
ภายใน (In – House Training) ที่ตนเอง

มีชื่อเป็นผู้เข้ารับการอบรม

การเข้าร่วมประชุมในการประชุมที่
ตนเองเป็นกรรมการ / อนุกรรมการ / 

คณะท างาน

62.50

ณ มี.ค. 64
79.71%

ณ มี.ค. 63
79.68%

ณ มี.ค. 62
73.60%

100

82.18

ปีงบประมาณ 2563ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566

การที่รองผู้ว่าการและผู้ช่วย
ผู้ว่าการ ติดตามรายงาน
ความคืบหน้าการพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานที่

เกี่ยวข้องกับผลการประเมิน 
ITA ในการประชุมร่วมกับ
ทุกส่วนงานในสังกัดสาย

รองผู้ว่าการ/ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
ครบทุกไตรมาส

(วัดผลในแนวปฏิบัติฯ
ปี 2566 เป็นปีแรก)

การขับเคลื่อน
ผลการประเมิน ITA



100

ณ มี.ค. 65
80.86%

81.97

100100100 100 100 100
91.66

100100 100

ผวก. ผวก. รองฯ
ผชก.

ผวก. รองฯ
ผชก.

100 100

รองฯ
ผชก.

100100 100

ผวก. ผวก. รองฯ
ผชก.

ผวก. รองฯ
ผชก.

100 100

รองฯ
ผชก.

100 100100 100 100 100 100100 100

ผวก. ผวก. รองฯ
ผชก.

ผวก. รองฯ
ผชก.

100 100

รองฯ
ผชก.

100100 100

85.71

100 100 100 100

85.71

100 100 100 100

3

ณ มี.ค. 66 
79.84%
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บทที ่2 
แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

ของผูนาํระดับสูง ประจําปงบประมาณ 2567 
 

เพื่อเปนการแสดงถึงความมุงมั่นของผูวาการ รฟม. ในการสงเสริมใหบุคลากรทั่วทั้งองคกรประพฤติ
ปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีจริยธรรมสอดคลองกับขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจริยธรรมของ รฟม.  
พ.ศ. 2556 และคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม. รวมทั้งชี้นําและสรางองคกรใหมีธรรมาภิบาล
อยางยั่งยืน รวมท้ังเปนแบบอยางที่ดี (role model) แกบุคลากร รฟม. ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม  
ในการน้ี ผูวาการจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
ของผูนําระดับสูง (ผูวาการ, รองผูวาการ, และผูชวยผูวาการ) สําหรบัใชในปงบประมาณ 2567 ดังนี้ 

 

1. การสรางใหเกิดธรรมาภิบาลในองคกร (รอยละ 15) 

 
1.1 การแสดงตนเปนผูนาํตัวอยางเพื่อการดําเนินงานท่ีโปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (รอยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.1.1 ผูวาการลงนามประกาศตนเปนผูนํางดรับ

ของขวัญและประโยชนอ่ืนใดในชวงเทศกาล

และตลอดทั้งปตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. 

5 ระดับ 5 

(ลงนามภายใน  

ธ.ค. 65) 

ลงนาม

หลังจาก 

ม.ค. 67 

- ลงนาม

ภายใน  

ม.ค. 67 

- ลงนาม

ภายใน  

ธ.ค. 66 

1.1.2 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ        

ที่ลงนามประกาศตนเปนผูนํางดรับของขวัญ

และประโยชนอื่นใดในชวงเทศกาลและ

ตลอดทั้งปตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. 

5 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

นอยกวา

รอยละ 

100 

- - - รอยละ 

100 

 

1.2 การเขารวมงานเกี่ยวกับการสงเสริมธรรมาภิบาลที่จัดขึ้นโดยหนวยงานภายนอก (รอยละ 5) ที่จัดโดย
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.), สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.), ศูนยปฏิบัติการตอตาน 
การทุจริต กระทรวงคมนาคม (ศปท.คค.), องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) (ACT) เปนตน อาทิ1  

1) งานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) จัดโดยสาํนักงาน ป.ป.ช. (ชวงเดือนธันวาคมของทุกป) 
2) งานวันรณรงคตอตานการทุจริต MOT Zero Tolerance จัดโดย ศปท.คค. (ชวงเดือนมีนาคมของทกุป) 
3) งานวันตอตานคอรรัปชัน จัดโดย องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) (ชวงเดือนกันยายนของทุกป) 
4) งานมอบรางวัลคนตนแบบคมนาคม จัดโดย ศปท.คค. (ชวงเดือนกันยายนของทุกป) 
5) การบรรยาย/กิจกรรม/การประชุม ที่เก่ียวกับการสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร/การปองกันและปราบปรามการทุจริต    

จัดโดยหนวยงานภายนอก อาทิ สํานักงาน ป.ป.ช., สํานักงาน ป.ป.ท., ศปท.คค., ACT เปนตน ตลอดทั้งปงบประมาณ 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.2.1 รอยละของงานที่ผูวาการ/ รองผูวาการ/ 

ผูชวยผูวาการ เขารวมงาน 

5 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

นอยกวา

รอยละ 60 

- รอยละ 

60 

- รอยละ 

100 
1 หมายเหตุ : 1. การเขารวมงานครอบคลุมการเขารวมงานทั้งรูปแบบ On-site และ Online 

 2. กรณีหนวยงานภายนอกยกเลิกการจัดงานทุกรูปแบบ หรือจัดงานแตไมเชิญผู นําระดับสูงของ รฟม.  

 งานน้ันจะไมถูกนํามาประเมินผล 
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2. การเปนตนแบบท่ีดีในเรื่องความซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 25) 

 

2.1 การเขารับการอบรมในหลักสูตรฝกอบรมภายใน (In – House Training) ที่ตนเองมีชื่อเปนผูเขารับ

การอบรม ตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 (รอยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผูวาการเขารับการ

อบรมเทียบกับหลักสูตรท้ังหมดที่ผูวาการ

ไดรับเชิญใหเขารวมการอบรม 

5 ไมมีการจัด

หลักสูตรท่ีเชิญ 

ผวก. เขารวม

การอบรม 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

2.1.2 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ  

ทีเ่ขารับการฝกอบรมไดครบทุกหลักสูตร2 

5 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

2 หมายเหตุ : ประเมินจากการผานหลักสตูรฝกอบรม ตามที่ ฝทบ. ประเมิน 

 

2.2 การแสดงรายการการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ในชวงเทศกาลปใหม (เดือนธันวาคม 

2566 – มกราคม 2567) ตามแบบแสดงรายการ (รอยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.2.1 รอยละของผูวาการ รองผูวาการ และผูชวย   

ผูวาการ ที่แสดงรายการครบทุกงวดตามที่กําหนด 

10 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

 

2.3 การสรางความตระหนักถึงบทบาทและหนาที่ในการปองกันการทุจริต การรับสินบน และความขัดแยง 

ทางผลประโยชน เพื่อใหบุคลากร รฟม. ทุกคน ใหความสําคัญกับการปฏิบัติตนตามนโยบาย No Gift (รอยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.3.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ 

ที่มีการนําประเด็นเร่ืองการปฏิบัติตนตาม

นโยบาย No Gift ของ รฟม. ไป เนน ยํ้า 

ใหผูบริหารและพนักงานในสังกัดปฏิบัติตาม 

ในการประชุม กับทุ กสวนงาน ในสังกัด 

สายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ3 ครบทุก 

ไตรมาส (ทั้งน้ี สามารถนําประเด็นดังกลาว

ไปพูดคุยในระเบียบวาระอื่นที่มีอยูแลวได) 

5 - 

(กําหนดเปน 

ปแรก) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

3 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมูลที่สําคัญและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตามตัวชี้วัดของผูบรหิารระดบัสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 
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3. การเปนตนแบบท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (รอยละ 15) 

 

3.1 การเขารวมประชุมในการประชุมที่ตนเองเปนกรรมการ/ อนุกรรมการ/ คณะทํางาน4 (รอยละ 15) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3.1.1 รอยละการเขารวมประชุมของผูว าการ 

ในทุกการประชุมที่ตนเองเปนองคประกอบ 

5 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 

3.1.2 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ 

ที่เขารวมประชุมในทุกการประชุมที่ตนเอง

เปนองคประกอบ 

10 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 

4 หมายเหต ุ: การประชุมขางตน หมายถึงการประชุมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาปรับปรงุองคกร อางอิงตามหลักการกํากับดูแลที่ดี

ในสวนของบทบาทและความรับผิดชอบของผูบริหาร ไดแก 1) การประชุมคณะทํางานจัดทําแผนดําเนินงาน 

และบริหารความเส่ียงระดับองคกร, 2) คณะกรรมการกํากับและบริหารงานตามหลักเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers Steering and Management Committee : 

CBEs SC), และ 3) คณะกรรมการควบคุมภายใน 

 

4. การกํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย (รอยละ 15) 

 

4.1 การที่รองผูวาการและผูชวยผูวาการ นําประเด็นความเสี่ยงตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการมีกฎหมาย 

ที่ประกาศใชใหม ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันในการประชุมกับทุกสวนงานสังกัด 

สายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ5 (รอยละ 15) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

4.1.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ 

ที่ มี การ นํ าป ระ เด็นความ เสี่ ย งต อการ 

ไมปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งผลกระทบ 

ที่ อ า จ เกิ ด ข้ึ น จ า ก ก า ร มี ก ฎ ห ม า ย 

ที่ประกาศใชใหม ไปหารือแลกเปล่ียนความ

คิด เห็น ในการป ระชุม กับทุ กส วน งาน 

ในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ  

ครบทุกไตรมาส 

15 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

5 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมูลที่สําคัญและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตามตัวชี้วัดของผูบรหิารระดบัสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 
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5. การสรางความตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีในการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน (รอยละ 15) 

 

5.1 การที่รองผูวาการและผูชวยผูวาการ นําประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

รวมทั้งแนวทางการปองกันแกไข ไปหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นรวมกันในการประชุมกับทุกสวนงาน

สงักัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ6 (รอยละ 15) 

ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5.1.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ 

ที่ มี การนําประเด็นความเส่ียงที่ อาจะเกิด 

ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งแนวทาง

ป องกันแก ไข ไปหารือแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในการประ ชุม กับทุ กส วนงาน        

ในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ 

ครบทุกไตรมาส 

15 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

6 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมลูที่สําคัญและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตามตัวช้ีวัดของผูบริหารระดับสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 

 

6. การขับเคลื่อนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) (รอยละ 15) 

 

6.1 การที่รองผูวาการและผูชวยผูวาการ ติดตามรายงานความคืบหนาการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 

ที่ เก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 ในการประชุมรวมกับทุกสวนงาน 

ในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ7 (รอยละ 15) 

ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2566 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2567 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

6.1.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ 

ที่ มี ก าร ติดตามรายงานความ คืบหน า         

ก า รพั ฒ น าป รับ ป รุ งก า ร ดํ า เนิ น ง าน           

ที่เก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจํา 

ปงบประมาณ 2566 ในการประชุมรวมกับ        

ทุกสวนงาน ในสังกัดสายรองผู ว าการ/ 

ผูชวยผูวาการ ครบทุกไตรมาส 

15 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

7 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมลูที่สําคัญและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตามตัวช้ีวัดของผูบริหารระดับสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 
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ภาคผนวก 

บันทึกเสนอ ผวก. ขอความเห็นชอบแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสงู ประจําปงบประมาณ 2567 
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