
6.9.1_GP โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 

เหตุผลและความจําเปน 

โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร จัดทําขึ้นเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ T9 “Ensure Corporate Governance” ในการสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร  

โดยการผลักดันและติดตามการดําเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลที่ดี ซึ่งเปนหนึ่งในกลไกที่ใชในการปฏิรูปองคกรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง

อยางมั่นคงและมีธรรมาภิบาลตามยุทธศาสตรขององคกร และทําให รฟม. มีระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

เปนไปตามระดับที่องคกรกําหนดไว ซึ่งจะเปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหองคกรบรรลุวัตุประสงคเชิงยุทธศาสตร “T: Transform Professionally” พัฒนาการบริหารองคกรให

พรอมรับการขยายงาน และการเปลี่ยนแปลงอยางมีธรรมาภิบาล โดยมีหลักคิดที่เกี่ยวของกับปรับเปลี่ยนองคกรใหเกิดการพัฒนาอยางมืออาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

ภารกิจสนับสนุนดานการพัฒนาภาพลักษณองคกร ซึ่งเปนภารกิจสนับสนุนที่ใหองคกรสามารถผลักดันการขับเคลื่อนการดําเนินงานอยางมีธรรมาภิบาล เพื่อสรางความ

เชื่อมั่นใหกับทุกภาคสวน ที่จะรวมดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายอยางยั่งยืน 

ภายใต 1 เปาประสงค คือ 

เปาประสงคที่ 8 : พัฒนาการบริหารองคกรใหพรอมรับการขยายงานและการเปลี่ยนแปลงอยางมีธรรมาภิบาล 
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หมายเหตุ : ปรับปรุงตามบันทึกที่ ฝนย/982 ลว. 11 พ.ย. 65 (คณะกรรมการ รฟม. เห็นชอบ 29 ธ.ค. 65)



 

6.9.1_GP โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 1 แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค • เพื่อให รฟม. มีการเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรม

จรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
ผูรับผิดชอบหลัก ฝนย./ สผว./ สกม./ ฝทบ.สวนงานระดับ 

ประโยชนที่ 
คาดวาจะไดรับ 

• รฟม. มีกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรม
จรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

กรอบระยะเวลา ตุลาคม 2565 – กันยายน 2570 
ทรัพยากรที่ตองการของโครงการ 
ดานการเงิน : งบประมาณทั้งโครงการ 
1,850,000 บาท (370,000 บาทตอป) 

ลักษณะและวิธีการดําเนินงาน ดานที่มิใชการเงิน :  
วิเคราะหและประเมิน (Assess)  
• วิเคราะหและประเมิน Gap ที่ไดจากการประเมินผลตามเกณฑ CBEs  
 ออกแบบกระบวนการ (Design)  
• ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
 นําไปปฏบิัติ (Implement) 
• ดําเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบไว เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมตามคูมือ

จริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบรหิาร และพนักงาน ตลอดทั้งป 
 ประเมินผล (Check & Act) 
• ประเมินประสิทธิภาพ : ความสําเร็จของการดําเนินงานเทียบกับแผน 
• ประเมินประสิทธิผล : การรับรู/ความเขาใจ/ทัศนคติของบุคลากร 
 

ทรัพยากรบุคคล  
สามารถดําเนินการเพียงฝายเดียวได ใชจํานวน.............................คน 

 ตองดําเนินการรวมกันมากกวา 1 ฝาย ฝาย (1) ..ฝนย...ใชจํานวน....4.......คน 

ฝาย (2) ..สผว....ใชจํานวน....3.......คน 

ฝาย (3) ..สกม....ใชจํานวน....3.......คน 

ฝาย (4) ..ฝทบ....ใชจํานวน....5.......คน 
ตองมีการจางที่ปรึกษา/ Outsource  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 สามารถใช hardware/ software ที่มีอยูเดิมได  

ตองจัดซื้อ hardware/ software ใหม ใชงบประมาณ.............................บาท 

  



 

ความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2566-2570 และแผนแมบทตามเกณฑ CBEs การถายทอดสูการปฏิบัติงานประจําวัน 
ตัวชี้วัดระดับแผนวิสาหกิจ (แผนระดับที่ 1) ตัวชี้วัดระดับแผนแมบท (หากมี)  

(แผนแมบทดาน CG ) 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการนี้ (แผนระดับที่ 3) ตัวชี้วัดระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
(In Process KPIs) 

 
1. ตัวชี้ วัด : 8.4 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย A A A AA AA 

 

  
1. ตัวชี้วัด : KPI3 ผลการประเมินองคกรคุณธรรม 

ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย ระดับ

องคกร

คุณธรรม  -  

องคกร

คุณธรรม

ตนแบบ 

ระดับ

องคกร

คุณธรรม  -  

องคกร

คุณธรรม

ตนแบบ 

ระดับ

องคกร

คุณธรรม  -  

องคกร

คุณธรรม

ตนแบบ 

ระดับ

องคกร

คุณธรรม  -  

องคกร

คุณธรรม

ตนแบบ 

ระดับ

องคกร

คุณธรรม  -  

องคกร

คุณธรรม

ตนแบบ 

 

 

 
1. Leading Indicator (ตัวชี้วัดนํา) ที่สําคญั:              
ความสําเร็จในการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ 
(ภายในเดือน ธ.ค.) 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
คาเปาหมาย ภายใน  

ธ.ค. 65 
ภายใน  
ธ.ค. 66 

ภายใน  
ธ.ค. 67 

ภายใน  
ธ.ค. 68 

ภายใน  
ธ.ค. 69 

Trigger Point (จุดตัดสินใจ) ในการปรับแผน :  
การทบทวนปรับปรุงกระบวนการฯ แลวเสร็จ ลาชากวา
เปาหมายที่กําหนด 
 
2. ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ :  
1) รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการ
เสริมสร างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมื อ
จริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

 
2) รอยละของพนักงานที่ระบุวารับรูและปฏิบัติตนตาม
คูมือจริยธรรม 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 
3) ความสําเร็จของการนําแนวปฏิบัติในการแสดงความ
มุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของ
ผูนําระดับสูงไปใช 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

 

 

ตัวชี้วัด : ความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ

กิจกรรมเทียบกับแผน. 

 

ถายทอดสู ถายทอดสู ถายทอดสู 

สนับสนุน สนับสนุน 



 

4) คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีส วนไดส วนเสีย
ภายนอก (IIT) จากการประเมิน ITA 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

 
5)  คะแนนแบบวัดการรับรูของผู มีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก (EIT) จากการประเมิน ITA 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

 
6) ผลสํารวจภาพลักษณองคกร ดานคุณธรรมและความ
โปรงใส 
ปงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

คาเปาหมาย สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา 

สูงขึ้น

กวาป

ที่ผาน

มา  

 
 
  



 

6.9.1_GP โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 2 แผนดําเนินงานของทั้งโครงการ 
2.1 เปาหมายรวมของทั้งโครงการ  

ผลผลิต (Output) : 

 1) รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (รอยละ 100) 

 2) ความสําเรจ็ของการนําแนวปฏบิัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูงไปใช (รอยละ 100) 

ผลลัพธ (Outcome) : 

 1) รอยละของพนักงานที่ระบุวารับรูและปฏิบัติตนตามคูมือจริยธรรม (รอยละ 80) 

 2) คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) จากการประเมิน ITA (สูงขึ้นกวาปที่ผานมา) 

 3) คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) จากการประเมิน ITA (สูงขึ้นกวาปที่ผานมา) 

 4) ผลสํารวจภาพลักษณองคกร ดานคุณธรรมและความโปรงใส (สูงขึ้นกวาปที่ผานมา) 

 

2.2 แผนดําเนินงานทั้งโครงการ 

กิจกรรม น้ําหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
ปงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี  
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ  
ประจําปงบประมาณ 2566 

20 100     

2. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี  
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ  
ประจําปงบประมาณ 2567 

20  100    



 

กิจกรรม น้ําหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
ปงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
3. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี  
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ  
ประจําปงบประมาณ 2568 

20   100   

4. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี  
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ  
ประจําปงบประมาณ 2569 

20    100  

5. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี  
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ  
ประจําปงบประมาณ 2570 

20     100 

 
  



6.9.1_GP โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกรนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร
สวนที่ 3 แผนดําเนนิงานเฉพาะปงบประมาณ 2566 
3.1 เปาหมายในปงบประมาณ 2566 

1) รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจรยิธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (รอยละ 100)

2) รอยละของพนักงานที่ระบุวารับรูและปฏิบัติตนตามคูมือจริยธรรม (รอยละ 80)

3) ความสําเร็จของการนําแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏบิัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูงไปใช (รอยละ 100)

4) คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) จากการประเมิน ITA (สูงขึ้นกวาปที่ผานมา)

5) คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) จากการประเมิน ITA (สูงขึ้นกวาปที่ผานมา)

6) ผลสํารวจภาพลักษณองคกร ดานคุณธรรมและความโปรงใส (สูงขึ้นกวาปที่ผานมา)

3.2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม น้ําหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วเิคราะหและประเมิน Gap ของปงบประมาณ 2565 10 70 100 

2. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสราง

พฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ประจําป

งบประมาณ 2566*

*Leading Indicator : ความสําเร็จในการทบทวน/

ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรม

ตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ (ภายในเดือน ธ.ค. 65)

20 30 100 



 

กิจกรรม น้ําหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. ดําเนินการตามกระบวนการฯ ประจําปงบประมาณ 

2566 เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี  

ตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงาน ตลอดทั้งป 

50   25   50   75   100 

 

4. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ 

ประจําปงบประมาณ 2566 

4.1 ประเมินประสิทธิภาพ : ประเมินความสําเร็จของ

การดําเนินงานเทียบกับแผน 

4.2 ประ เมิ นประสิ ทธิ ผ ล  :  ประ เมิ นก าร รับ รู /  

ความเขาใจ/ทัศนคติของบุคลากร 

20     

 

 

 

 

 

 

 

 

25 

 

25 

 

     

 

75 

 

75 

 

 

 

100 

 

100 

 

  



 

6.9.1_GP โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกรสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 4 งบประมาณ/คาใชจาย 
 

กิจกรรม ประเภท-แหลงเงิน* 
คาใชจาย (ลานบาท) 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. วเิคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี

และเส ริมสรางพฤติกรรมตามคูมื อจ ริยธรรมจรรยาบรรณ /  

ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2566 

งบทําการ-งบประมาณ 0.37     

2. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี

และเส ริมสร างพฤติกรรมตามคู มือจ ริยธรรมจรรยาบรรณ/  

ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2567 

งบทําการ-งบประมาณ  0.37    

3. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี

และเส ริมสร างพฤติกรรมตามคู มือจ ริยธรรมจรรยาบรรณ/  

ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2568 

งบทําการ-งบประมาณ   0.37   

4. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี

และเส ริมสร างพฤติกรรมตามคู มือจ ริยธรรมจรรยาบรรณ/  

ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2569 

งบทําการ-งบประมาณ    0.37  



กิจกรรม ประเภท-แหลงเงิน* 
คาใชจาย (ลานบาท) 

ปงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

5. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี

และเส ริมสร างพฤติกรรมตามคู มือจ ริยธรรมจรรยาบรรณ/

ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2570

งบทําการ-งบประมาณ  0.37 

หมายเหตุ *โปรดระบุ ประเภท : 1. งบทําการ  2. งบลงทุนเพื่อดําเนินการปกติ  3. งบลงทุนที่ทําเปนโครงการ 

แหลงเงิน : 1. เงินงบประมาณ  2. รายได รฟม.  3. เงินกู 



 

6.9.1_GP โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 5 ความเสี่ยง 
5.1 รายละเอียดความเสี่ยงของโครงการ1 

ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเสี่ยงหลัง
กิจกรรมควบคุม 

(โอกาส x ผลกระทบ) 
มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง2 

การเกิดสถานการณไมปกติ ซึ่งอาจเปนอุปสรรคตอการจัด

กิจกรรมสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร อาท ิการชุมนุมทางการเมือง 

เหตุจลาจล รวมทั้งการแพรระบาดของโรคอุบัติใหม เปนตน     

3x3 = 9 กําหนดแนวทางการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับ

สถานการณตางๆ 

 

หมายเหต:ุ 1) รายละเอียดเพิ่มเติมโปรดดูที่แบบฟอรมรายงานผลการวิเคราะห ประเมิน และจัดการความเสี่ยงระดับโครงการตามแผนปฏิบัติการ ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2566 “ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการ” 

2) ระบุมาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง เมื่อระดับความเสี่ยงหลังกิจกรรมควบคุม (Residual Risk) สูงกวาเปาหมายระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ตามแบบฟอรมรายงานผลการวิเคราะห-ประเมิน 

และจัดการความเสี่ยงระดับโครงการตามแผนปฏิบัติการ ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2566 ณ ตนปงบประมาณ 2566 (กสค.-AP66-02) 

 
5.2 ตัวชี้วัดที่สําคญัของความเสี่ยง (Key Risk Indicator) – และสัญญาณเตือนตัวชี้วัดที่สําคัญของความเสี่ยง 
5.2.1 ตัวชี้วัดที่สําคัญของความเสี่ยง (Key Risk Indicator) (เปนตัวชี้วัดที่สําคัญในดานความเสี่ยง ที่สะทอนสาเหตุ โอกาส หรือแนวโนมการเกิดความเสี่ยง เพื่อใช
ในการติดตามดูแลความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น) : ระยะเวลาที่เกิดความลาชาในขั้นตอนการดําเนินงานที่สําคัญ 

  
5.2.2 สัญญาณเตือนตัวชี้วัดที่สําคัญของความเสี่ยง (เปนจุดเตือนวาคา KRI อยูในชวงที่ยอมรับได (เขียว) พอยอมรับได (เหลือง) หรือยอมรับไมได (แดง) :  

ยอมรับได (เขียว) : ไมเกิดความลาชาในการดําเนินงาน 

พอยอมรบัได (เหลือง) : ความลาชาในการดําเนินงานนอยกวาหรือเทากับ 1 เดือน 

ยอมรับไมได (แดง) : ความลาชาในการดําเนินงานมากกวา 1 เดือน 

 
สรุปสาระสําคัญการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานโครงการปงบประมาณ 2566 กับปงบประมาณที่ผานมา (หากมี) 
- 




