
 

 

แผน-ผลการดําเนินงานของท้ังโครงการ/งานตลอดระยะเวลาดําเนินการ 
โครงการ  พัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร (6.9.1_GP) 

สวนที่ 1 แผนดําเนินงานของทั้งโครงการ 
 

กิจกรรม 
 

น้ําหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
ปงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี           

และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ       
ประจําปงบประมาณ 2566 

20 100 
(100.00) 

    

2. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี           
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ       
ประจําปงบประมาณ 2567 

20  100    

3. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี           
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ       
ประจําปงบประมาณ 2568 

20   100   

4. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี           
และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ       
ประจําปงบประมาณ 2569 

20    100  

แบบรายงาน ก. 



 

 

 
กิจกรรม 

 

น้ําหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
ปงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
5. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี           

และเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ ดําเนินการตาม
กระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ       
ประจําปงบประมาณ 2570 

20     100 

ความกาวหนาการดําเนินงานสะสมท้ังโครงการ 
- ดําเนินงานไดตามแผน โดย ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมทั้งโครงการรอยละ 20.00 จากแผนรอยละ 20.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 

 
หมายเหตุ : 1) ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ผวก. เห็นชอบเม่ือวันท่ี  24 พฤศจิกายน 2565  คกก.รฟม. เห็นชอบเม่ือวันท่ี  29 ธันวาคม 2565  . 
                 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ 2 ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ผลการดําเนินงาน 
คาคาดการณผลการดําเนินงาน 

ณ ส้ินปงบประมาณ* 

1. รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศและ
พฤติกรรมท่ีดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 มีความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมฯ 
รอยละ 100.00 จากแผนรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเรจ็รอยละ 100.00 

- 

2. รอยละของพนักงานท่ีระบุวารบัรูและปฏิบัติตนตามคูมือจริยธรรม รอยละ 93.51 - 

3. ความสําเร็จของการนําแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูงไปใช 

ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 ผูนําระดับสูงสามารถปฏิบัติตน 
ตามแนวปฏิบัติฯ ไดรอยละ 100.00 

- 

4. คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (IIT) จากการประเมิน ITA 87.87 คะแนน (จาก 100 คะแนน) - 

5. คะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) จากการประเมิน ITA 88.19 คะแนน                                                                              
EIT (สวนท่ี 1) 86.43 คะแนน และ EIT (สวนท่ี 2) 89.94 คะแนน (จาก 100คะแนน) 

- 

6. ผลสํารวจภาพลักษณองคกร ดานคุณธรรมและความโปรงใส 4.15 คะแนน (จาก 5.00 คะแนน) - 

หมายเหตุ *กรณยัีงไมสามารถประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดได กรุณาระบุคาคาดการณผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ 3 เปาหมายในปงบประมาณ 2566 

เปาหมายในปงบประมาณ 2566 ผลการดําเนินงาน 
คาคาดการณผลการดําเนินงาน  

ณ ส้ินปงบประมาณ* 

1. มีความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี
ตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน    
รอยละ 100 

ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 มีความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมฯ 
รอยละ 100.00 จากแผนรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 

- 

2. มีพนักงานที่ระบุวารับรูและปฏิบัติตนตามคูมือจริยธรรม รอยละ 80 รอยละ 93.51 - 

3. มีความสําเร็จของการนําแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูงไปใช รอยละ 100 

ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 ผูนําระดับสูงสามารถปฏิบัติตน 
ตามแนวปฏิบัติฯ ไดรอยละ 100.00 

- 

4. มีคะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (IIT) จากการประเมิน ITA 
สูงขึ้นกวาปงบประมาณที่ผานมา (ปงบประมาณ 2565 เทากับ 88.73/100.00 คะแนน) 

87.87 คะแนน (จาก 100 คะแนน)                                                                 
(RT = นอยกวา 88.74 คะแนน แตไมนอยกวา 79.86 คะแนน) 

- 

5. มีคะแนนแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) จากการประเมิน ITA 
สูงขึ้นกวาปงบประมาณที่ผานมา (ปงบประมาณ 2565 เทากับ 88.99/100.00 คะแนน) 

88.19 คะแนน                                                                              
EIT (สวนที่ 1) 86.43 คะแนน และ EIT (สวนท่ี 2) 89.94 คะแนน (จาก 100คะแนน)

(RT = นอยกวา 89.00 คะแนน แตไมนอยกวา 80.09 คะแนน) 

- 

6. มีผลสํารวจภาพลักษณองคกร ดานคุณธรรมและความโปรงใส สูงขึ้นกวา
ปงบประมาณที่ผานมา (ปงบประมาณ 2565 เทากับ 4.13/5.00 คะแนน) 

4.15 คะแนน (จาก 5.00 คะแนน) - 

หมายเหตุ *กรณยัีงไมสามารถประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดได กรุณาระบุคาคาดการณผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณ 
 
 
 
 
 



 

 

แผน-ผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2566 
โครงการ  พัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร (6.9.1_GP) 

 
สวนที่ 1 แผนการดําเนินงานในชวงปงบประมาณ 2566 

กิจกรรม นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะหและประเมิน Gap ของปงบประมาณ 2565 10 70 

(70) 
100 
(100) 

          

2. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรม
ตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ประจําปงบประมาณ 2566 

20  30 
(30) 

100 
(100) 

         

3. ดําเนินการตามกระบวนการฯ ประจําปงบประมาณ 
2566 เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตาม
คูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน ตลอดทั้งป 

50   25 
(25) 

  50 
(50) 

  75 
(75) 

  100 
(100) 

4. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ
ประจําปงบประมาณ 2566 

 4.1 ประเมินประสิทธิภาพ : ประเมินความสําเร็จของการ
ดําเนินงานเทียบกับแผน 
4.2 ประเมินประสิทธผิล : ประเมินการรับรู/ความเขาใจ/
ทัศนคติของบุคลากร 

20 
 

(10) 
 

(10) 

      
 

25 
(25) 
25 
(25) 

   
 
 
 
 
 

  
 

75 
(75) 
75 
(75) 

 
 

100 
(100) 
100 
(100) 

ความกาวหนาการดําเนินงานสะสมปงบประมาณ 2566 

- ดําเนินงานไดตามแผน โดย ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 การดําเนินการมีความกาวหนารอยละ 100.00 จากแผนงานรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 

แบบรายงาน ข. 



 

 

สวนที่ 2 สรุปสาระสําคัญของการดําเนินงาน 
กิจกรรมท่ี 1 (วิเคราะหและประเมิน Gap ของปงบประมาณ 2565) : ดําเนินการไดตามแผน โดยมีความกาวหนารอยละ 100.00 จากแผนรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 โดยได
ดําเนินการ ดังน้ี  
 ๐ ฝนย. ไดวิเคราะหและประเมินชองวาง (gap) ของการดําเนินงานเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ในปงบประมาณ 2565 ตามโครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาล
องคกร ประจําปงบประมาณ 2566 แลวเสร็จ โดยพบวา การดําเนินงานของ รฟม. ในปงบประมาณ 2565 สามารถดําเนินการเสริมสรางพฤติกรรมที่ดีตามคูมือตามคูมือจริยธรรมไดครบถวน ตามขอกําหนด
ของเกณฑ CBEs ทั้งในเรื่องของการจัดทําคูมือจริยธรรมใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล (Approach), การดําเนินงานขับเคล่ือนจริยธรรมในองคกรตลอดทั้งป (Deploy), และการประเมินผลการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรท้ัง 3 ระดับ (Learning) อยางไรก็ดี พบโอกาสเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงาน (OFIs) ในปงบประมาณ 2566 คือควรบรูณาการการทํางานตามมาตรการเสริมสราง
มาตรฐานทางจริยธรรม ใหสอดคลองตามขอกําหนดของเกณฑการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 (Integrate) ใหครบถวนสมบูรณยิ่งขึ้น รายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 1 
 
กิจกรรมท่ี 2 (ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ประจําปงบประมาณ 2566) : ดําเนินการไดตามแผน โดยมีความกาวหนารอยละ 100.00 จาก
แผนรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 โดยไดดําเนินการ ดังน้ี  
 ๐ ฝนย. ไดทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปองกันและปราบปรามการทุจริต ตามโครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร ประจําปงบประมาณ 2566          
แลวเสร็จ ซ่ึงไดนําผลการวิเคราะหและประเมินชองวางฯ จากกิจกรรมที่ 1 มาพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการฯ ที่จะดําเนินการในปงบประมาณ 2566 ไดแก การเพ่ิมข้ันตอนยอยการจัดทําคําสั่งแตงตั้งทีมให
คําปรึกษาหรือคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนเร่ืองจริยธรรมของ รฟม. และการเพิ่มข้ันตอนยอยจัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts เพ่ือเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม โดยจัดทําเปนกระบวนการ
ยอยการขับเคลื่อนมาตรฐานจริยธรรมตามเกณฑการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 รายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 2  
 
กิจกรรมท่ี 3 (ดําเนินการตามกระบวนการฯ ประจําปงบประมาณ 2566 เพ่ือเสรมิสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ตลอดทั้งป) : 
ดําเนินการไดตามแผน โดยมีความกาวหนารอยละ 100.00 จากแผนรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 โดย ฝนย. และสวนงานที่เก่ียวของ ไดมีการจัดกิจกรรม/เขารวมกิจกรรมทั้งภายใน
และภายนอกองคกร เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จํานวน 17 กิจกรรม ดังน้ี   
 1) การจัดทํานโยบายการใหและรับของขวัญของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 และแนวปฏิบัติภายใตนโยบายการใหและรับของขวัญ ประจําปงบประมาณ 2566 สําหรับใชในชวงเทศกาล     
ปใหมและตลอดทั้งป เพ่ือลดความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดจากผูมีสวนไดสวนเสียในการปฏิบัติงาน และใหการดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ No Gift เปน
มาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยงใหลดลง โดย ผวก. ไดเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติฯ ดังกลาว เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 พรอมท้ังไดลงนามในประกาศ รฟม. เร่ือง นโยบายการใหและรับ
ของขวัญ และคําประกาศตนเปนผูนํางดรับของขวัญและประโยชนอ่ืนใด ตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. รวมท้ังใหผูบริหารระดับรองผูวาการ, ผชก., ผอ.ฝาย/สํานัก, และไดขยายฐานการลงนามในคํา
ประกาศตนใหระดับ ผอ.กอง/สํานักงาน ลงนามในคําประกาศตนเปนผูนํางดรับของขวัญและประโยชนอ่ืนใด ตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. ดวย เพ่ือสรางใหเกิดวัฒนธรรมสุจริตภายในองคกร และสราง
ความตระหนักให รฟม. เปนหนวยงานที่ผูบริหารทุกระดับ และผูปฏิบัติงานทุกคนงดใหและรับของขวัญทุกชนิด นอกจากน้ี เพื่อเปนการนํานโยบาย No Gift ไปสูการปฏิบัต ิฝนย. ไดมีการกําหนดใหผูบริหาร
ระดับ ผอ.กอง/สํานักงาน, ผอ.ฝาย/สํานัก, ผชก., รองผูวาการ, และ ผวก. แสดงรายการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ตามแบบฟอรมและความถี่ที่กําหนด นอกจากน้ี ฝนย. ไดมีการส่ือสาร



 

 

และช้ีแจงเร่ือง “นโยบายการใหและรับของขวัญของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566” โดย รก.ผอ.กสค. และ รก.หน.กก. ใหกับพนักงานทุกคนที่สนใจ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ในรูปแบบ Online 
ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพ่ือส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติการใหและรบัของขวัญของ รฟม. ประจําป 2566 และเพ่ือปลุกจิตสํานึกและสรางวัฒนธรรมใหเจาหนาที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญ
และของกํานัลทุกชนิด ทั้งน้ี จากผลการดําเนินงานพบวา รองผูวาการ ผชก. ผอ.ฝาย/สํานัก และ ผอ.กอง/สํานักงาน ทุกทานไดลงนามในคําประกาศตนเปนผูนํางดรับของขวัญและประโยชนอื่นใด และแสดงตน
เปนตนแบบดวยการไมรับของขวัญ ทรพัยสิน หรือประโยชนอื่นใด นอกจากน้ี ผวก. รองผูวาการ ผชก. ผอ.ฝาย/สํานัก และ ผอ.กอง/สํานักงาน ทกุทานไดรายงานรายการรับของขวัญฯ ครบถวนทุกรอบเวลา 
 2) การจัดทําแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมของผูนําระดับสูง (ผวก, รองผูวาการ, และ ผชก.) ประจําปงบประมาณ 2566 เพ่ือเปนแนวทางในการ
แสดงความมุงมั่นของ ผวก. ในการสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรทั่วทั้งองคกรประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีจริยธรรม โดย ผวก. ไดเห็นชอบแนวปฏิบัติฯ ดังกลาว เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2565      
ซ่ึงแนวปฏิบัติฯ ประจําปงบประมาณ 2566 ไดมีการกําหนดเพิ่มบทบาทของผูบริหารระดับสูงใหมีสวนรวมในการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) ของ รฟม. ในการน้ี ฝนย. ไดมีการจัดส่ือสารช้ีแจงการดําเนินการตามแนวปฏิบัติฯ โดย รก.ผอ.กสค. และ รก.หน.กก. ใหกับเลขานุการหรือพนักงานในสังกัดที่ปฏิบัติงานให ผวก รองผูวาการ และ 
ผชก., เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานสารบรรณ (สผว.), การเขารวมงานที่จัดขึ้นโดยหนวยงานภายนอก (สสอ.), และการฝกอบรม (ฝทบ.) รวมถึงผูบริหารและพนักงานท่ีสนใจ เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 
2565 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพ่ือสื่อสารและสรางความรูความเขาใจตอการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติฯ ทั้งน้ี ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 ผูนําระดับสูงปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ 
ไดรอยละ 100.00 และพนักงานมีความเช่ือม่ันรอยละ 79.8360 จากผลสํารวจความพึงพอใจของพนักงานตอการบริหารงานของ ผวก. ดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม ชวง 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
ทั้งน้ีปจจุบันอยูระหวางการสํารวจความพึงพอใจของพนักงานฯ ชวง 1 เมษายน – 30 กันยายน 2566 
 3) การเขารวมการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 รวมกับสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) โดย ผวก. ไดเห็นชอบแนวทางการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานที่เก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 เม่ือวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ใหสวนงานผูรับผิดชอบขอคําถามที่มีคะแนนผลการประเมินนอยกวา 85.00 
คะแนน วิเคราะหผลการประเมินในเชิงลึกและใหมีการติดตามความคืบหนาการดําเนินงานในที่ประชุมสายรอง/สายงาน ต้ังแตไตรมาส 2/2566 เปนตนไป ในการน้ี ฝนย. ไดจัดชี้แจงแนวทางในการ
ดําเนินงานดังกลาว โดย รก.ผอ.กสค. และ รก.หน.กก. ใหกับพนักงานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน ITA รวมถึงพนักงานที่สนใจ เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Cisco 
Webex และ ฝนย. ไดจัดช้ีแจงเร่ือง “การดําเนินการตามแนวทางการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566” โดย รก.ผอ.กสค. และ รก.หน.กก. ใหผูแทนจากฝาย/สํานักท่ีดําเนินการในสวนที่เก่ียวของ
กับการดําเนินการ IIT EIT และ OIT และผูบริหารและพนักงานที่สนใจ เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพ่ือสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการ
จัดเตรียมขอมูลสําหรับการประเมิน ITA นอกจากน้ี เจาหนาที่ รฟม. ไดเขารวมการประชุมช้ีแจงการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 “Kickoff ITA 2023 Growth & Goals เติบโตสูเปาหมาย”  
จัดโดยสํานักงาน ป.ป.ช. เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2565 ผานชองทาง Facebook: ITAS NACC, สํานักงาน ป.ป.ช. และ YouTube: ITAS NACC เพ่ือรับทราบคูมือและแนวทางการประเมิน ITA ในปงบประมาณ 
2566 และไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะการดําเนินงานเพ่ือยกระดับผลการประเมิน ITA รวมกับศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงคมนาคม (ศปท.คค.) เพื่อเปนการสรางความเขาใจและสามารถ
ดําเนินการตามกรอบแนวทางการประเมินประจําป 2566 ไดอยางถูกตองตามท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด คร้ังท่ี 1 เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2566 และคร้ังที่ 2 เม่ือวันที่ 2 – 3 มีนาคม 2566 ณ โรงแรม  
เดอ ไพรม รางนํ้า เขตราชเทวี กทม. ปจจุบัน รฟม. ไดดําเนินการจัดสงขอมูลประกอบการประเมิน IIT และ EIT และไดเผยแพรขอมูล OIT ประจําปงบประมาณ 2566 ลงบนเว็บไซต รฟม. รวมท้ังไดจัดสงขอมูล
ผานระบบ ITAS ตามปฏิทินการประเมินฯ ของสํานักงาน ป.ป.ช. เรียบรอยแลว ทั้งน้ี รฟม. มีผลการประเมินแบบวัด OIT (เบื้องตน) 100 คะแนนเต็ม จํานวน 43 รายการจากทั้งหมด 43 รายการ อยางไรก็ดี  
ในสวนของแบบวัด IIT และแบบวัด EIT อยูในขั้นตอนการรวบรวมขอมูล ซึ่งปจจุบัน รฟม. และสํานักงาน ป.ป.ช. ไดดําเนินการเก็บขอมูล IIT และ EIT ครบจํานวนขั้นตํ่าตามที่เกณฑกําหนดแลว และในวันท่ี 
10 สิงหาคม 2566 สํานักงาน ป.ป.ช. ไดแถลงขาวประกาศผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 “ITA DAY 2023: Growth & Goals” ผาน YouTube: ITAS NACC และ Facebook: ITAS NACC 



 

 

โดย รฟม. มีคะแนนผลการประเมินในภาพรวมเทากับ 92.82 คะแนน (IIT : 87.87 คะแนน, EIT 1 : 86.43 คะแนน, EIT 2 : 89.94 คะแนน และ OIT : 100.00 คะแนน) ซึ่งอยูในระดับ “ผานดี” (85.00 คะแนน
ข้ึนไป และมีผลคะแนนทุกเคร่ืองมือ 85.00 คะแนนข้ึนไป) อยูในลําดับท่ี 32 จากรัฐวิสาหกิจ 51 แหง และลําดับที่ 3 จากรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม 9 แหง หลังจากประกาศผลการประเมินฯ 
 ฝนย. ไดจัดชี้แจงเรื่อง “แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566” โดย รก.ผอ.กสค. และ หน.กก. ใหผูแทนจากฝาย/สํานักที่ดําเนินการในสวน
ที่เก่ียวของกับการประเมิน ITA และผูบริหารและพนักงานที่สนใจการประเมิน ITA เม่ือวันที่ 21 กันยายน 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพื่อส่ือสารผลการประเมิน ITA และสราง
ความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานที่เก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 
 4) การเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data) บนเว็บไซต รฟม. โดย ฝนย. ไดจัดทําหนาสรุปขอมูลสาธารณะเปนเมนูหลักในหนาแรกของเว็บไซต รฟม. (https://www.mrta.co.th/th/ita)  
สําหรับรวบรวมการเช่ือมโยงขอมูลท่ี รฟม. ตองเผยแพรลงบนเว็บไซต รฟม. ตามท่ีเกณฑการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 กําหนดใหเปดเผยตอสาธารณชน จํานวน 43 รายการ เพ่ือใหประชาชน
สามารถเขาถึงขอมูลแตละรายการจากเว็บไซตหลักของ รฟม. ไดงาย สะดวก และรวดเร็ว อาทิ ขอมูลพื้นฐาน การจัดซ้ือจัดจาง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริต  
เปนตน ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงความโปรงใสในการดําเนินงานของ รฟม. แกสาธารณชนอีกดวย  
 5) การเขารวมการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 รวมกับ ศปท.คค. โดยไดดําเนินการ ดังน้ี 
  5.1 เจาหนาที่ รฟม. ไดเขารวมกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาองคกรคุณธรรมของกระทรวงคมนาคม ประจําปงบประมาณ 2566 เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรใน
สังกัดกระทรวงคมนาคม ยึดม่ันในหลักคุณธรรม มีความโปรงใสและปลอดจากการทุจรติประพฤติมิชอบดวยดัชนีคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู เม่ือวันท่ี 16 ธนัวาคม 2565 
ณ โรงแรมปรินซพาเลส มหานาค เขตปอมปราบศัตรูพาย กทม. นอกจากน้ี ผูบริหาร รฟม. ไดเขารวมการประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมกระทรวงคมนาคม ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่  
14 กุมภาพันธ 2566 ณ สํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม เพ่ือรบัทราบตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 และพิจารณาแนวทางและกรอบระยะเวลาการดําเนินการ
ขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566  
  5.2 ศปท.คค. ไดมีหนังสือดวนที่สุดที่ คค0200.3/ศปท.101 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 แจงให รฟม. ดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรมตามเกณฑและแนวทางการคัดเลือกองคกร
คุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 ตามท่ีคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติกําหนด และจัดสงให ศปท.คค. ภายในวันท่ี 15 กรกฎาคม 2566   
  5.3 ฝนย. ไดมีบันทึกดวน ฝนย/ว210 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ใหสวนงานที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการประเมินองคกรคุณธรรมในระดับสวนงาน และ ฝนย. ไดจัดช้ีแจงเรื่อง  
“การจัดเตรียมขอมูลเพื่อใชประกอบการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566” โดย รก.ผอ.กสค. และ รก.หน.กก. ใหกับผูแทนจากฝาย/สํานักที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการ/จัดเตรียม
ขอมูลที่เก่ียวของ และผูบริหารและพนักงานที่สนใจ เม่ือวันที่ 13 มีนาคม 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพื่อสื่อสารและสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดเตรียมขอมูล
สําหรับการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 
  5.4 ทุกสวนงานไดจัดสงขอมูลที่เก่ียวของกับการประเมินดังกลาวให ฝนย. เรียบรอยแลว โดย ฝนย. ไดรวบรวมขอมูลการประเมินองคกรคุณธรรมจากทุกสวนงาน และประมวลเสนอ
คณะทํางานขับเคล่ือนคุณธรรมและจริยธรรม ในคราวประชุมคร้ังท่ี 2/2566 ในวันที่ 28 มิถุนายน 2566 เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบผลการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 ของ รฟม. 
และ ผวก. ไดเห็นชอบทายบันทึกท่ี ฝนย/591 ลงวันท่ี 7 กรกฎาคม 2566 เห็นชอบรายงานผลการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 โดย รฟม. มีผลการประเมินในระดับองคกรในระดับ 3 
“องคกรคุณธรรมตนแบบ” และ 19 ฝาย/สํานัก (ทุกสวนงาน) มีผลการประเมินในระดับสวนงานในระดับ 3 “องคกรคุณธรรมตนแบบ” ในการน้ี ฝนย. ไดจัดสงผลรายงานการประเมินฯ ดังกลาว ให ศปท.คค. 
เรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ รฟม006/1718 ลงวนัที่ 12 กรกฎาคม 2566 



 

 

  5.5 สําหรับผลการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 ศปท.คค. ไดมีหนังสือที่ คค0200.3/ศปท.ว188 ลงวันที่ 29 เมษายน 2566 มอบเกียรติบัตรยกยององคกร
คุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 โดยคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ไดเห็นชอบผลการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปงบประมาณ 2565 โดย รฟม. มีระดับการประเมิน “องคกรคุณธรรม
ตนแบบ” ในระดับองคกร นอกจากน้ี ในระดับสวนงาน รฟม. มีระดับการประเมิน “องคกรคุณธรรม” จํานวน 6 สวนงาน และมีระดับการประเมิน “องคกรคุณธรรมตนแบบ” จํานวน  
13 สวนงาน ในการน้ี ฝนย. รวมกับ สสอ. ไดประชาสัมพันธผลการประเมินองคคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 ผานชองทางตางๆ อาทิ บันทึกขอความ จอวิดีทัศน ระบบ Intranet เปนตน  
เพ่ือยกยองสวนงานตางๆ รวมถึง ผวก. ไดสื่อสารผลการประเมินฯ ดังกลาว ผานชองทาง “พนักงานถามมา ผูวาฯ ตอบไป” คร้ังที่ 5/2566 ประจําเดือนมิถุนายน 2566 อีกดวย   
  5.6 เจาหนาที่ รฟม. ไดเขารวมการประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมกระทรวงคมนาคม ครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 17 สิงหาคม 2566 ณ กระทรวงคมนาคม  
เพ่ือรายงานผลการประเมินองคกรคุณธรรมของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 และ รก.ผอ.กสค. ไดรับมอบหมายเปนผูแทน รฟม. เขารวมการประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมกระทรวง
คมนาคม ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันที่ 28 สิงหาคม 2566 ณ กระทรวงคมนาคม เพ่ือพิจารณาคัดเลือกองคกรคุณธรรมตนแบบเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดนของกระทรวงคมนาคม ประจําปงบประมาณ 
2566 โดยคณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบผลการประเมินองคกรคุณธรรมของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 ในระดับ “คุณธรรมตนแบบ” เพื่อนําเสนอคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ  
กรมการศาสนา ตอไป 
 6) การประเมินความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ 2566 รวมกับ ศปท.คค. โดยเจาหนาที่ รฟม. ไดเขารวมกิจกรรมยกระดับการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤต ิ
มิชอบของหนวยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคม เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2566 ณ โรงแรมปรินซพาเลส มหานาค เขตปอมปราบศัตรูพาย กทม. และไดเขารวมการประชุมช้ีแจงแนวทางการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต ประจําปงบประมาณ 2566 โดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom 
Meeting ในการน้ี รฟม. ตองวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตโครงการจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณป 2566 ที่มีวงเงินสูงสุดจํานวน 1 โครงการ แตไมรวมโครงการที่หนวยงานไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต 500 ลานบาทข้ึนไป คือ โครงการการจัดซ้ือกลองวงจรปด (CCTV) พรอมติดต้ัง บริเวณทางเขา – ออกสถานีรถไฟฟา ลานจอดรถ และบริเวณปลอง
ระบายอากาศโครงการรถไฟฟามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ชวงหัวลําโพง – บางแค และ บางซ่ือ – ทาพระ) ซ่ึงมี ฝรภ. เปนผูรับผิดชอบ และ ฝรภ. ไดวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริต และจัดทํา
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตตอการดําเนินโครงการดังกลาว ตามแนวทางที่สํานักงาน ป.ป.ท. กําหนด จัดสงให ฝนย. รวบรวมประมวลผลเพ่ือจัดสงการรายงานรอบที่ 1 (แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต) ของ รฟม. สงให ศปท.คค. ตามหนังสือที่ รฟม006/643 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2566 นอกจากนี้ ฝรภ. ไดจัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตดังกลาว  
(ขอมูล ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2566) ตามแบบรายงานที่ ศปท.คค. กําหนด เพื่อเผยแพรบนเว็บไซต รฟม. ประกอบการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 โดย รฟม. ไดคะแนนผลการประเมินใน
ประเด็นดังกลาว 100 คะแนนเต็ม โดยไมไดรบัขอสังเกตเพ่ิมเติมจากสํานักงาน ป.ป.ช. ทั้งน้ี ฝรภ. ไดจัดสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยเพิ่มเติมการดําเนินงาน
ชวงเดือนมิถุนายน เพ่ือให ฝนย. ใชประกอบการจัดทํารายงานรอบที่ 2 (รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต) ของ รฟม. สงให ศปท.คค.  ตามหนังสือที่ รฟม006/1650  
ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 เรียบรอยแลว  
 7) การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริตและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของกระทรวงคมนาคม ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมกับ ศปท.คค. โดยเจาหนาที่ รฟม. ไดเขา
รวมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนฯ ดังกลาว เพ่ือใหสอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศ ดานที่ 11 ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ, แผนพัฒนาและเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570), และนโยบายของรัฐบาล และสามารถนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 26 – 2 7 ธันวาคม 2565 ณ โรงแรม
ปรินซพาเลส มหานาค เขตปอมปราบศัตรูพาย กทม. และคร้ังที่ 2 เม่ือวันที่ 17 – 18 มกราคม 2566 ณ โรงแรม รอยัล ริเวอร เขตบางพลัด กทม. ในการน้ี  ฝนย. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ



 

 

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 ของ รฟม. จัดสงให ศปท.คค. เรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ รฟม006/366 ลงวนัที่ 8 กุมภาพันธ 2566 
นอกจากน้ี ฝนย. ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว ประจําปงบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือน) ของ รฟม. แลวเสร็จ และจัดสงให ศปท.คค. ตามหนังสือที่ รฟม006/992  
ลงวันที่ 20 เมษายน 2566 และไดเผยแพรรายงานฯ ดังกลาว บนเว็บไซต รฟม. เพื่อประกอบการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางการจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปงบประมาณ 2566 (รอบ 12 เดือน) ของ รฟม. จัดสงให ศปท.คค. ตอไป 
 8) การดําเนินการตามมาตรการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมภายใน รฟม. โดย ฝนย. ไดจัดทําและเผยแพร “คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม รฟม.” ประกอบขอบังคับ รฟม.  
วาดวยประมวลจริยธรรมของ รฟม. พ.ศ. 2556 เพ่ือใชเปนประมวลจริยธรรม/ขอกําหนดจริยธรรมซ่ึงเปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาที่ รฟม. ในการน้ี ฝทบ. ไดขับเคลื่อนจริยธรรมใหกับบุคลากร 
รฟม. โดยการจัดฝกอบรมท่ีมีการสอดแทรกสาระดานจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 อาท ิหลักสูตรตานทุจริตศึกษาในสถานการณ
เปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2565, หลักสูตรผูบริหารสารสนเทศ (IT Governance) เม่ือวันที่ 4 เมษายน 2566 เปนตน และไดนําการประเมินจริยธรรม
ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก การรับสมัครบุคลากรและการบรรจุแตงต้ัง/โยกยาย/เล่ือนระดับพนักงาน, การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร, การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญ
กําลังใจ, และการประเมินชองวางสมรรถนะเพิ่อจัดทําและติดตามแผนพัฒนารายบุคคล นอกจากน้ี ผวก. ไดเห็นชอบและอนุมัติใหแตงต้ัง “คณะทํางานขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรม” ทายบันทึกที่ 
ฝนย/263 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 2566 เพื่อใหคาํปรึกษา ตอบคําถาม ขับเคลื่อนการดําเนินงานจริยธรรม ซึ่งไดมีการประชุมในปงบประมาณ 2566 จํานวน 2 คร้ัง โดยในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันที่ 
18 เมษายน 2566 คณะทํางานฯ ไดรบัทราบการดําเนินงานเพ่ือเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมตามเกณฑการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566 ของ รฟม. และไดพิจารณาใหความเห็นชอบแนว
ปฏิบัติในการประพฤติตนทางจริยธรรมของ รฟม. (แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts) เพื่อลดความสับสนเก่ียวกับพฤติกรรมสีเทาและเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม และในคราวประชุมครั้งที่ 
2/2566 เม่ือวันที่ 28 มิถุนายน 2566 คณะทํางานฯ ไดพิจารณาใหความเห็นชอบผลการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําปงบประมาณ 2566 ของ รฟม.  
 9) การเขารวมกิจกรรมรณรงคตอตานการทุจริต “MOT Zero Tolerance” รวมกับ ศปท.คค. ภายใตโครงการขับเคล่ือนดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและดานการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของกระทรวงคมนาคม ประจําปงบประมาณ 2566 เม่ือวันที่ 30 มีนาคม 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom Meeting โดยมี รผก. และเจาหนาที่จากสวนงานที่เก่ียวของกับงาน
ปองกันการทุจริตและสงเสริมธรรมาภิบาล ไดแก สสอ., สกม., สตส., ฝนย., และ ฝทบ. จํานวน 13 คน เขารวมกิจกรรมรวมกัน ณ หองประชุม MMC อาคาร 1 รฟม. ท้ังน้ีกิจกรรมดังกลาวมีการบรรยาย
พิเศษในหัวขอ “การขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรมในองคกร” โดยวิทยากรจากสํานักงาน ก.พ. และหัวขอ “คมนาคมรวมสรางวัฒนธรรมองคกร No Gift Policy” โดยวิทยากรจากสํานักงาน ป.ป.ช. 
 10) การเขารวมการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือเร่ืองการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาล ระหวางสํานักงาน ป.ป.ช., สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ, สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย, และหนวยงานรัฐวิสาหกิจ โดย รผก. เปนผูแทน รฟม. เขารวมพิธีลงนามบันทึกขอตกลงฯ ดังกลาว  
เม่ือวันที่ 20 เมษายน 2566 ณ สํานักงาน ป.ป.ช. จ.นนทบุรี ซึ่งการรวมลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือน้ี เปนการแสดงเจตนารมณของ รฟม. ในการรวมสงเสริม สนับสนุน และพรอมประสานความ
รวมมือใหเกิดการขับเคล่ือนแผนแมบทดานการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ และพัฒนายกระบบธรรมาภิบาลและบรรษัทภิบาลในภาครัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนที่เปนคูสัญญากับหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 
ตลอดจนบูรณาการและประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจทุกรูปแบบ นอกจากนี้ เจาหนาท่ี รฟม. ไดเขารวมจัดทําแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงฯ อยางเปนรูปธรรม รวมทั้งไดเขารวมประชุมซักซอมความเขาใจและทดลองใชระบบติดตามผล 
การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว (ระบบ SE-PlanNACC) เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2566 ณ สํานักงาน ป.ป.ช. จ.นนทบุรี โดย ฝนย. ไดรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําป
งบประมาณ 2566 ในระบบดังกลาว รอบ 6 เดือน เรียบรอยแลว ปจจุบันอยูระหวางการจัดทํารายงานผลฯ รอบ 12 เดือน เพื่อรายงานในระบบตอไป นอกจากนี้ เจาหนาท่ี รฟม. ไดเขารวมการประชุม



 

 

ติดตามผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ 2566 ตามบันทึกขอตกลงความรวมมือฯ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2566  
ณ สํานักงาน ป.ป.ช. จ.นนทบุร ี
 11) การกําหนดแนวทางในการเสริมสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ รฟม. สําหรับปงบประมาณ 2567 โดย ฝนย. ไดทบทวน/ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ รฟม. และคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม., นโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานทุจริตและรับสินบนของ รฟม., นโยบายการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีของ รฟม.  
และแนวปฏิบัติ, นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิของหนวยงานกํากับดูแลของ รฟม., แผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปงบประมาณ 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2567,  
และแผนปฏิบัติการประจําปดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปงบประมาณ 2567 ทั้งน้ี คณะกรรมการ รฟม. ไดมีมติเห็นชอบผลการทบทวน/ปรับปรุงนโยบายฯ, คูมือฯ, และแผนฯ ดังกลาว  
ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2566 เม่ือวันที่ 15 มิถุนายน 2566  
 12) การสงเสริมและสนับสนุนใหการดําเนินงานของ รฟม. เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายท่ีเก่ียวของท่ีเก่ียวของ (Compliance) โดย ฝนย. ในฐานะ Compliance Unit  
ไดมีบันทึกท่ี ฝนย/ว450 ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2566 ใหทุกสวนงานแจกแจงขอมูลกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ และประเมินการปฏิบัติงานตามกฎหมายฯ 
ประจําปงบประมาณ 2566 ตามแบบฟอรมที่ ฝนย. กําหนด โดย ฝนย. ไดรวบรวมและประมวลขอมูลจากทุกสวนงาน เพ่ือจัดทําเปนรายงานสรุปการแจงขอมูลและการประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคบั และนโยบายที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ ปงบประมาณ 2566 นําเสนอ ผวก. และ ผวก. ไดลงนามทายบันทึกที่ ฝนย/651 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 เห็นชอบสรุปรายงานฯ ดังกลาว 
ในการน้ี ฝนย. ไดมีบันทึกที่ ฝนย/ว696 ลงวันที่ 11 ส.ค. 66 แจงเวียนรายงานสรุปการดําเนินงานเร่ือง Compliance ประจําปงบประมาณ 2566 ท่ี ผวก. เห็นชอบแลว ใหทุกสวนงานรับทราบและพิจารณา
ดําเนินการตามขอสังเกตที่เก่ียวของ อีกทั้ง ฝนย. อยูระหวางการนําเสนอรายงานสรุปการแจงขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ปงบประมาณ 
2566 ตอคณะอนุกรรมการบริหาร (Executive Committee) ซึ่งไดรับมอบหมายใหกํากับดูแลงานดาน GRC ในการประชุมรอบเดือนตุลาคม 2566 และจะรายงานตอคณะกรรมการ รฟม. ในการประชุม
รอบเดือนตุลาคม 2566 ใหรับทราบรายงานฯ ดังกลาว ตอไป 
 13) การเขารวมงาน “วันตอตานคอรรปัชัน 2566” จัดโดยองคกรตอตานคอรรปัชัน (ประเทศไทย) ภายใตแนวคิด “WHAT THE FACT แคสงสัยก็เสิรช ACTAi เลย” เม่ือวันพุธท่ี 6 กันยายน 2566 
โดยมี รผก. และพนักงาน รฟม. ที่เปนผูแทนจากทุกสวนงาน จํานวน 19 คน เขารวมงาน ณ สถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน เพ่ือเปนการแสดงเจตนารมณของ รฟม. ที่สงเสริม สนับสนุน และใหความสําคัญกับ
การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได ทั้งน้ี ในงานมีการปาฐกถาพิเศษเน่ืองในวันตอตานคอรรัปชัน 6 กันยายน 2566 โดยนายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี เพ่ือสรางการรับรู  
และกระตุนใหคนในสังคมเล็งเห็นถึงปญหาคอรรัปชันที่เกิดข้ึนในประเทศไทย  
 14) การนําเสนอผลงานโดดเดนดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2565 – 2566 โดย รฟม. ไดจัดสง
โครงการ/กิจกรรม “นโยบายและแนวปฏิบัติภายใตนโยบายการใหและรับของขวัญของ รฟม. และการลงนามคําประกาศตนเปนผูนํางดรับของขวัญและประโยชนอ่ืนใด” (ดําเนินการโดย ฝนย.)  
เปนผลงานโดดเดนฯ ประจําปงบประมาณ 2565 และ “คลิปวีดีโอการแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบและการฝาฝนจริยธรรม รฟม.” (ดําเนินการโดย สตส.) เปนผลงานโดดเดนฯ ประจําป
งบประมาณ 2566 ให ศปท.คค. ตามหนังสือท่ี รฟม006/1725 ลงวนัที่ 12 กรกฎาคม 2566 เพ่ือใชประกอบการเผยแพรประชาสัมพันธผลการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมดานการ
ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ของกระทรวงคมนาคม ประจําปงบประมาณ 2566  ในกิจกรรมเผยแพรผลงานดานการตอตานการทุจริตของกระทรวง
คมนาคม และพิธียกยองเชิดชูเกียรติแกบุคลากรในหนวยงานสังกัดกระทรวงคมนาคม “คนตนแบบคมนาคม ประจําป 2565 และประจําป  2566” เม่ือวันที่ 19 กันยายน 2566 ณ กระทรวงคมนาคม 



 

 

 15) การขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ประจําปงบประมาณ 2566 หลักสูตรบุคลากรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ในการสรางวิทยากรผูนําการเปล่ียนแปลงสูสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต โดย รฟม. 
ไดจัดฝกอบรมอบรม “หลักสูตรตานทุจริตในสถานการณการเปล่ียนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption)” เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Microsoft Teams 
โดยมีคุณณัฐปกรณ ประเสริฐสุข เจาพนักงานปองกันทุจริตชานาญ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เปนวิทยากรบรรยาย โดยมีผูบริหารระดับกลาง (ผูอํานวยการกอง 
และเทียบเทา) จํานวน 78 คน เปนกลุมเปาหมาย ทั้งน้ี มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 77 คน คิดเปนรอยละ 98.72 และมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขาอบรม คิดเปนรอยละ 90.80 ในการน้ี  
รฟม. ไดจัดสงรายงานผลการดําเนินงานขับเคล่ือนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา ดังกลาว ใหสํานักงาน ป.ป.ช. เรียบรอยแลว เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2566 
 16) การเขารวมกิจกรรมสงเสริมจิตสํานึก เสริมสรางเครือขายคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ จัดโดยสํานักงาน ก.พ. โดยเจาหนาที่ รฟม. ไดเขารวมงานเม่ือวันที่  
22 กันยายน 2566 ในรูปแบบ Online ผานโปรแกรม Zoom เพื่อรวมศึกษา แลกเปลี่ยน และพัฒนาองคความรู เคร่ืองมือ มาตรการ หรือแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการเสริมสรางวินัย
ระหวางหนวยงานของรัฐ ตลอดจนขับเคล่ือนการดําเนินการตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรม จรรยาขาราชการ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกกลไกของสวน
ราชการและหนวยงานที่เปนเครือขายการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การเสริมสรางวินัย และการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรภาครัฐ โดยกิจกรรมดังกลาวมีการปาฐกถาพิเศษเร่ือง “บทบาทและความสําคัญ
ของการขับเคล่ือนคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ” โดยหมอมหลวงปนัดดา ดิศกุล สมาชิกวุฒิสภา  
 17) การจัดเตรียมงานบรรยายใหความรูดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หัวขอ “การปองกันและตอตานการทุจริต – หลักคิดและแนวปฏิบัติระดับหนวยงานรัฐวิสาหกิจ” โดย พล.อ.อ. วีรวิท คงศักดิ์ 
อดีตรองผูบัญชาการทหารสูงสุด ในวันท่ี 6 ตุลาคม 2566 ณ สํานักงาน รฟม. โดยมีกลุมเปาหมาย คือ คณะกรรมการ รฟม., คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะอนุกรรมการกฎหมายและระเบียบขอบังคับ, 
คณะอนุกรรมการกํากับดูแลงานดาน GRC,ผูวาการ, รองผูวาการ, ผูชวยผูวาการ, ผูอํานวยการฝาย/สํานัก และพนักงาน รฟม. ที่ไดรับการบรรจุในชวงปงบประมาณ 2564 – 2566 โดยมีวัตถุประสงค 
เพ่ือสรางบรรยากาศใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีความตระหนักในเร่ืองการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล กฎหมาย และจริยธรรม  
   
กิจกรรมที่ 4 (ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2566) : ดําเนินการไดตามแผน โดยมีความกาวหนารอยละ 100.00 จากแผนรอยละ 100.00 คิดเปนความสําเร็จ 
รอยละ 100.00 โดยมีรายละเอียดปรากฏดังเอกสารแนบ 3 สรุปได ดังน้ี   
 1) ผลการประเมินประสิทธิภาพ (ประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานเทียบกับแผน) : รฟม. ไดทบทวน/จัดทํา “คู มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม รฟม.”  
เสนอคณะกรรมการ รฟม. ใหความเห็นชอบ ในคราวประชุม ครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันที่ 11 กรกฎาคม 65 สําหรับใชในปงบประมาณ 2566 ซึ่งเร็วกวาแผนการกํากับดูแลงานดาน GRC ประจําป 2565  
ของคณะอนุกรรมการบริหารในการกํากับดาน GRC ท่ีจะพิจารณาผลการทบทวน/ปรับปรุงนโยบายและคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมเดือนสิงหาคม 2565 และ รฟม. มีผลการดําเนินงาน 
“โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร” (ในปงบประมาณ 2566 บรรจุอยูในโครงการตามแผนปฏิบัติการขององคกร ลําดบัที่ 6.9.1_GP) ที่มีวตัถุประสงคเพื่อจัดใหมีกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศ
และพฤติกรรมท่ีดีตามคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม รฟม.ไดตามแผน โดย ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากแผนรอยละ 100 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100  
เปนการดําเนินกิจกรรมไดสําเร็จตามแผนรอยละ 100 เปนปท่ี 6 ติดตอกัน 
 2) ผลการประเมินประสิทธิผล (ประเมินการรับรู/ความเขาใจ/ทัศนคติของบุคลากร) : ปงบประมาณ 2566 รฟม. มีคะแนนผลการประเมิน ITA อยูในลําดับที่ 3 จากรัฐวิสาหกิจสังกัด 
คค. จํานวน 9 แหง (ปงบฯ 65 ลําดับที่ 2) และอยูในลําดับที่ 32 จากรฐัวิสาหกิจ ท้ังหมด 51 แหง (ปงบฯ 65 ลําดับที่ 28) โดยมีผลการประเมิน 92.82 คะแนน (ปงบฯ 65 เทากับ 93.32 คะแนน)  
ในสวนของการเปล่ียนแปลงของผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน รฟม. ในระดับผูบริหาร ผูบริหาร รฟม. (ผูวาการ รองผูวาการ และผูชวยผูวาการ) มีความสําเร็จของ 



 

 

การปฏิบัติตนตาม “แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง ประจําปงบประมาณ 2566” ณ สิ้นเดอืนกันยายน 2566 รอยละ 100 (ติดตอกันเปนปที่ 3) 
และพนักงานท่ีเชื่อม่ันวาผูนําระดับสูงมีความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมในปงบประมาณ 2565 (ชวง 1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66) เทากับรอยละ 79.84 (ปงบฯ 65 ชวง 3 เม.ย. – 30 
ก.ย. 65 เทากับรอยละ 82.18) และในระดับพนักงาน พนักงาน รฟม. มีผลการประเมินพฤติกรรมตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) หัวขอคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity) ที่ไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณของพนักงาน รฟม. เฉล่ียครั้งที่ 1 (รอบการประเมิน 1 ส.ค. 65 – 31 ม.ค. 66) เทากับ 4.6522 คะแนน  (จาก 5.0000 คะแนน) (ปงบฯ 65 ครั้งท่ี 2 รอบการ
ประเมิน 1 ก.พ. – 31 ก.ค. 65 เทากับ 4.6994 คะแนน) นอกจากน้ี จากผลการสํารวจผูบริหารและพนักงาน รฟม. เร่ืองการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ รฟม. ประจําปงบฯ 66 พบวา 
ผูบริหาร รฟม. และพนักงานคิดวาการจัดกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม. ตลอดปงบฯ 66 มีสวนชวยใหพฤติกรรมดานจริยธรรม
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เฉล่ียในระดับ 8.14 และ 9.42 จาก 10.00 คะแนน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา รฟม. สามารถรักษาภาพลักษณขององคกรที่ดีดานการมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ในการดําเนินงานในระดับมาตรฐานที่หนวยงานภายนอกกําหนด และผูบริหารและพนักงาน รฟม. สามารถรักษามาตรฐานของของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมไปในทิศทางท่ีดีข้ึน นอกจากน้ี  
จากผลการประเมินประสิทธิผลดังกลาว ฝนย. พบขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป ดังน้ี 
 - ควรสื่อสารผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกรเพ่ือสรางการรับรู/ทัศนคติของพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกใหเพ่ิมสูงขึ้น  
 - ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมที่ดีขึ้นโดยตรง อาทิ อาทิ การจัดการบรรยายใหความรูเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 - ควรกําหนดเครื่องมือใหมๆ ในการประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมท้ังในระดับผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหสามารถเห็นถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมฯ  
ในหลากหลายมิติมากยิ่งข้ึน 
 
ปญหา/แนวทางแกไข 
........ไมม.ี................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
 
Critical activity ของโครงการ  
กิจกรรมที่ 2 (ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ประจําปงบประมาณ 2566) เน่ืองจากกําหนดใหเปน Leading Indicator (ตวัช้ีวัดนํา) ที่สําคัญ
ของโครงการ และมีการกําหนด Trigger Point (จุดตัดสินใจ) ในการปรับแผนวา การทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการฯ แลวเสรจ็ ลาชากวาแผนท่ีกําหนดไวมากกวารอยละ 10 อยางไรก็ดี กิจกรรมดังกลาว
ดําเนินการไดตามแผน โดยมีผลการดําเนินงานรอยละ 100 จากแผนรอยละ 100 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100   

 
 
 



 

 

สวนที่ 3 คาดการณผลการดําเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566 

กิจกรรมที่ 1 มีผลการดําเนินงานรอยละ 100.00 จากแผนงานรอยละ 100.00 

กิจกรรมที่ 2 มีผลการดําเนินงานรอยละ 100.00 จากแผนงานรอยละ 100.00 

กิจกรรมที่ 3 มีผลการดําเนินงานรอยละ 100.00 จากแผนงานรอยละ 100.00 

กิจกรรมที่ 4 มีผลการดําเนินงานรอยละ 100.00 จากแผนงานรอยละ 100.00 
 
ผลรวมท้ังโครงการ มีผลดําเนินการงานรอยละ 20.00 จากแผนงานรอยละ 20.00 คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สวนที่ 4 การใชงบประมาณ/คาใชจาย 

4.1 การเบิกจายรายป 2566 

       หมายเหตุ * โปรดระบุ ประเภท : 1. งบทําการ 2. งบลงทุนเพ่ือดําเนินการปกติ 3. งบลงทุนท่ีทําเปนโครงการ 
                                  แหลงเงิน : 1. เงินงบประมาณ 2. รายได รฟม. 3. เงินกู 
 

 

 

 

กิจกรรม ประเภท* แหลงเงิน* 
ไตรมาส 1/ 

2566 
ไตรมาส 2/ 

2566 
ไตรมาส 3/ 

2566 
ไตรมาส 4/ 

2566 

1. วิเคราะหและประเมิน Gap ของปงบประมาณ 2565 งบทําการ งบประมาณ 0 บาท 0 บาท 0 บาท 0 บาท 
2. ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรม
 ตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ประจําปงบประมาณ 2566 

งบทําการ งบประมาณ 0 บาท 0 บาท 0 บาท 0 บาท 

3. ดําเนินการตามกระบวนการฯ ประจําปงบประมาณ 2566 
เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือ
จริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงาน ตลอดท้ังป 

งบทําการ งบประมาณ 0 บาท 0 บาท 0 บาท 0 บาท 

4. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ
ประจําปงบประมาณ 2566 

งบทําการ งบประมาณ - 0 บาท 0 บาท 0 บาท 

รวม 0 บาท 0 บาท 0 บาท 0 บาท 

การเบิกจายสะสมปงบประมาณ 2566 0 บาท 



 

 

4.2 การเบิกจายทั้งโครงการ 

  หมายเหตุ * โปรดระบุ ประเภท : 1. งบทําการ 2. งบลงทุนเพื่อดําเนินการปกติ 3. งบลงทุนที่ทําเปนโครงการ 
                              แหลงเงิน : 1. เงินงบประมาณ 2. รายได รฟม. 3. เงินกู 
 

ผูจัดทํารายงาน/ ผูประสานงาน                   นายปกเกศ ยาทุม                   โทร.            2417 หรือ 09 1832 6659         .     

กิจกรรม ประเภท* แหลงเงิน* ปงบประมาณ 
2566 

ปงบประมาณ 
2567 

ปงบประมาณ 
2568 

ปงบประมาณ 
2569 

ปงบประมาณ 
2570 

1. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัด
ใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ 
ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2566 

งบทําการ งบประมาณ 0 บาท - - - - 

2. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัด
ใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ 
ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2567 

งบทําการ งบประมาณ - - - - - 

3. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัด
ใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ 
ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2568 

งบทําการ งบประมาณ - - - - - 

4. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัด
ใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ 
ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2569 

งบทําการ งบประมาณ - - - - - 

5. วิเคราะหและประเมิน Gap/ ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัด
ใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ/ 
ดําเนินการตามกระบวนการฯ/ ประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระบวนการ ประจําปงบประมาณ 2570 

งบทําการ งบประมาณ - - - - - 

รวม 0 บาท     

การเบิกจายสะสมท้ังโครงการ 0 บาท 



A1. เกณฑ CBEs ประเด็นพิจารณา CG&L8.1 : การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 
ระดับ 1 คณะกรรมการรฐัวิสาหกิจกํากับใหรฐัวิสาหกิจจัดทําคูมือจรยิธรรมจรรยาบรรณท่ีครบถวนและสอดคลองกับมาตรฐานสากลท้ังระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน 
ระดับ 2 คณะกรรมการรฐัวิสาหกิจกํากับใหรฐัวิสาหกิจจัดทําคูมือจรยิธรรมจรรยาบรรณท่ีครบถวนและสอดคลองกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจเผยแพรคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณใหบุคลากรทุกระดับรับรูและนําไปปฏิบัติ โดยระหวางปจัดใหมีกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดีตาม  

คูมือจริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอยางสม่ําเสมอทั้งป 
ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมอืจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 
ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับข้ันตอน/องคประกอบยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมิน 

กระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 
หมายเหตุ : คูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ควรมีการระบุพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีสอดรับกับนโยบายการกํากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ โดยพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีของ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ควรแตกตางตามขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของแตละกลุมบุคคล ที่ตองปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลที่ดดีังกลาว  

A2. หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ ของ สคร. 
หมวดท่ี 8 : จรรยาบรรณ 
หลักการ : คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดแนวปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและกํากับดูแลใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 

 ใหสอดคลองและอยูในทิศทางเดียวกัน รวมถึงจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณ หรอืไมเปนไปตามแนวปฏิบัต ิ
แนวทาง : 1. คณะกรรมการควรกําหนดแนวปฏิบัติดานจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตยสุจริต ความมีคุณธรรมและ

ศีลธรรมอันดี ความบริสุทธิ์ใจ ความถูกตอง และธรรมเนียมท่ีดี รวมถึงเจตนารมณของกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
2. คณะกรรมการควรดูแลใหเรือ่งจรรยาบรรณเปนเรื่องที่กรรมการ ฝายจัดการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติใหสอดคลองและอยูในทิศทางเดียวกันอยางเครงครัด
3. คณะกรรมการควรกําหนดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไมเปนไปตามแนวปฏิบัติ และมีมาตรการในการ

ตรวจสอบและคุมครองผูรองเรียนอยางเหมาะสม
หมายเหต ุ: มาตรฐานเรื่องจรรยาบรรณควรจัดทําใหครอบคลุมถึงผูท่ีเกี่ยวของใหครบถวน โดยอยางนอยควรมีแนวทางปฏิบัติเรื่องจรรยาบรรณของผูถือหุน คณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน  

A3. CBEs Feedback Report ดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ประเด็นพจิารณา CG&L8.1 ประจําปบัญชี 2564 
๐ ประเด็นหลักที่ รฟม. สามารถดําเนินการได : รฟม. มีการจัดทําคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณท่ีครบถวนทั้งในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ที่มีกรอบ

แนวทางการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป และมีการเผยแพรคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณใหบุคลากรทุกระดับรับรูและนําไปปฏิบัติ โดยระหวางป
มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณท้ังในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานอยางสม่ําเสมอท้ังป 

๐ ประเด็นหลักที่ รฟม. ยังดําเนินการไดไมสมบูรณ : อยางไรก็ตาม รฟม. ควรมีการทบทวนวิธีการเสริมสรางใหเกิดพฤติกรรมที่ดี รวมท้ังวิธีการติดตามและ
ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรแตละระดับ ตามที่ระบุบนคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ เพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรทุกระดับ ทั้งในระดับ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเกิดความตระหนัก และสามารถเปลี่ยนแปลงตนเองไปสูพฤติกรรมจริยธรรมท่ีดีตามที่องคกรกําหนดอยางเปนรูปธรรม 

๐ ขอเสนอแนะ : นอกจากนี้ รฟม. ควรมีการสงเสริมบทบาทของคณะกรรมการ และผูบริหารในการเปน Role Model ดานจริยธรรม จรรยาบรรณ รวมทั้งควรมี
การติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรม เพ่ือแสดงถึงความสําเร็จในการดําเนินการเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือ ดังกลาว 

A4. ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร ณ สิ้นปงบประมาณ 2565 
๐ ฝนย. ไดวิเคราะหและประเมินชองวางตามเกณฑ CBEs และพัฒนา/ปรับปรุง (re-design) กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดเพ่ิมกระบวนการจัดทํา/

ทบทวนคูมือจริยธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 รวมทั้งไดมีการจัดกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณจํานวน 12 กิจกรรม 
อาทิ การทบทวน/ปรับปรุง No Gift Policy, การประเมิน Conflict of Interest Risk, การจัดทําแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรมของผูนําระดับสูง, การเขารวมการประเมิน ITA เปนตน และไดมีการประเมินประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการฯ พบวา ฝนย. สามารดําเนินการจัดกิจกรรม
ไดตามแผนที่กําหนดไว คิดเปนความสําเร็จรอยละ 100 รวมท้ังไดมีการประสิทธิผลของการดําเนินโครงการฯ พบวา รฟม. มีคะแนนผลการประเมิน ITA 93.32 คะแนน 
จาก 100.00 คะแนน สูงข้ึนกวาปที่ผานมา, ผูบริหารระดับสูงสามารถปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ ไดรอยละ 100 โดย ณ สิ้นเดือน ก.ย. 65 พนักงานมีความเช่ือมั่นตอ
ผูบริหารระดับสูงดานจริยธรรมรอยละ 82.18 สูงข้ึนกวาผลการประเมินในชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมา, และพนักงานมีผลการประเมินสมรรถนะหลักดานคุณธรรม
และจริยธรรม รอบการประเมินที่ 1/2565 4.73 คะแนน จาก 5.00 คะแนน สูงข้ึนกวารอบการประเมินที่ผานมา โดยมีขอเสนอแนะในการดําเนินงานคือ ควรดําเนิน
โครงการดังกลาวอยางตอเน่ืองและคงเครื่องมือประเมินประสิทธิผลไว เพื่อใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานอยางตอเน่ือง 

๐ ในปงบประมาณ 2565 รฟม. ไดรายงานผลการดําเนินงานโครงการฯ ใหคณะอนุกรรมการบริหาร (กํากับงานดาน GRC) เพ่ือทราบ และนําเสนอใหคณะกรรมการ 
รฟม. เพ่ือทราบ เปนประจําทุกไตรมาส โดยคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการฯ รับทราบผลการดําเนินงานดังกลาว โดยไมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะ  

จากการศึกษาขอมูล inputs ที่เปนขอกําหนดในการออกแบบกระบวนการ และความเห็นหนวยงานภายนอก (IRDP) ตาม
รายการ A1. – A3. เทียบกับประเด็นที่ รฟม. ไดดําเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบไวในปงบประมาณ 2565 ตามรายการ A4. 
สรุปได ดังนี้  

1. รฟม. ไดจัดทําคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณขององคกร โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งของ “คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม.”
ซึ่งคณะกรรมการ รฟม. ไดใหความเห็นชอบแลว ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2565 และไดมีการเผยแพร
คูมือฯ ดังกลาวไปยังคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ผาน 12 ชองทาง เรียบรอยแลว พบวา
๐ คูมือฯ กําหนดแนวทางในการปฏิบัติดานจรรยาบรรณครอบคลุมทั้งระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตาม

ขอกําหนดของเกณฑ  CBEs และหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจฯ
๐ คูมือฯ ไดแสดงประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาที่ของรัฐ คือ “ประมวลจริยธรรมสําหรับผูบริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ”

และแสดงขอกําหนดจริยธรรมของหนวยงาน คือ “ขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจริยธรรมของ รฟม. พ.ศ. 2556” เพ่ือใช
เปนหลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาที่ รฟม. ตามขอกําหนดของเกณฑการประเมิน ITA 

2. ตลอดทั้งปงบประมาณ 2565 รฟม. ไดดําเนินการขับเคลื่อนจริยธรรม โดยสวนงานที่เกี่ยวของ (สผว., ฝทบ., และ ฝนย.) ไดมีการ
จัดใหมีกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมจริยธรรมที่ดีตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม. ใหทั้ง
ระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน พบวา
๐ ไดมีการนําเสนอผลการเสริมสรางพฤติกรรมฯ แกคณะอนุกรรมการบริหาร (คกก.รฟม. มอบหมายใหทําหนาที่กํากับงานดาน

GRC) ครบทุกไตรมาส ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของ หลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจฯ
๐ ไดมีการสงเสริมบทบาทของผูบริหารในการเปน Role Model ดานจริยธรรม ผานการประกาศเจตนารมณเปนผูนํางดรับ

ของขวัญและประโยชนอ่ืนใดตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. และการจัดทําแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง ตามขอเสนอแนะที่ไดรับจาก CBEs Feedback Report  

3. ในสวนของการประเมินประสิทธิผลการเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือฯ รฟม. ไดมีการใชเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล
เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมขอบบุคลากรท้ัง 3 ระดับ ตามขอกําหนดของเกณฑ CBEs และ ITA ดังนี้
๐ ระดับคณะกรรมการ  :  แบบประเมินตนเองรายบุคคล (Self Assessment) ของ คกก.รฟม. หัวขอการปฏิบัติหนาท่ีในคณะกรรมการ
๐ ระดับผูบรหิาร : การประเมินประสิทธิผลการนําแนวปฏบิัติในการแสดงความุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูงไปใช
๐ ระดับพนักงาน : ผลการประเมินพฤติกรรมตามสมรรถนะหลัก (Core Competency) หัวขอคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity)

จากผลการวิเคราะหและประเมินชองวางขางตน สรุปไดวา การดําเนินงานของ รฟม. ในปงบประมาณ 2565 สามารถ
ดําเนินการเสริมสรางพฤติกรรมที่ดีตามคูมือตามคูมือจริยธรรมไดครบถวน ตามขอกําหนดของเกณฑ CBEs ทั้งในเร่ืองของการ
จัดทําคูมือจริยธรรมใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล (Approach), การดําเนินงานขับเคลื่อนจริยธรรมในองคกรตลอดท้ังป 
(Deploy), และการประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรทั้ง 3 ระดับ (Learning) จึงอาจกลาวไดวา รฟม. 
สามารถดําเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบไวไดอยางสมบูรณ 
 

A. ขอมูลนําเขา (inputs) เพื่อใชในการวิเคราะหและประเมิน gap ของการดําเนินงานฯ ในปงบประมาณ 2565 C. ผลการวิเคราะหและประเมินชองวาง (gap)

ผลการวิเคราะหและประเมินชองวาง (gap) ของการดําเนินงานเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจรยิธรรมจรรยาบรรณ ในปงบประมาณ 2565 ตามโครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร (6.9.1_GP) ประจําปงบประมาณ 2566 

1. ฝนย. ควรจัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts ในคูมอืการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมเพ่ิมเติม โดยการนําหลักการที่กําหนดไวใน
ขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจรยิธรรมของ รฟม. พ.ศ. 2556 มาเปนฐานในการจัดทําแนวปฏิบัติดังกลาว

2. ฝนย. ควรพิจารณาดําเนินงานรวมกับสวนงานที่เก่ียวของในการจัดต้ังทีมใหคําปรึกษาหรือคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรมของ รฟม. ในรูปแบบของการออกเปนคําส่ังแตงตั้งเพื่อมอบหมายใหสวนงานใดสวนงานหนึ่งทําหนาที่ดังกลาว

3. ฝทบ. ควรพิจารณานําผลการประเมินบุคลากรดานจริยธรรมมาใชในการปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล อยางนอย 1
กระบวนการ โดยอาจแสดงใหเห็นอยางเปนรปูธรรมในรูปแบบของการจัดทําเปนหลักเกณฑการบริหารทรัพยากรบุคคล

D. ขอเสนอแนะสําหรับดาํเนินการในปงบประมาณ 2566

 อยางไรก็ดี เมื่อพิจารณาจากขอกําหนดภายนอกที่เพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากการท่ีสํานักงาน ป.ป.ช. ไดมีการปรับปรุงเกณฑ 
ITA ประจําปงบประมาณ 2566 ตามรายการ B1. ซึ่งหาก รฟม. ไมปรับปรุงการดําเนินงานใหสอดคลองอาจทําใหพบ gap ใน
การดําเนินงาน ดังนี้  
  การจัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมของบุคลากรทั้ง 3 ระดับ ให
สอดคลองตามคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม รฟม.  

  การจัดตั้งทีมใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรมหรือคณะทํางาน เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมภายใน
องคกร ใหเปนไปตามคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม รฟม. 

  การนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมดังกลาว ไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง 

B1. เกณฑ ITA ประจําปงบประมาณ 2566 ตัวชี้วัดยอย 10.2 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส : มาตรการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรม 
๐ O39 ประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ : แสดงประมวลจริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ, และแสดงขอกําหนดจริยธรรม (ถามี) เพ่ือกําหนดเปน

หลักเกณฑในการปฏิบัติตนของเจาหนาที่ของหนวยงาน 
๐ O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม : แสดงผลการเสริมสรางมาตรฐานทางจริยธรรมใหแกเจาหนาที่ของหนวยงาน อยางใดอยางหนึ่ง อยางนอยประกอบดวย 

(1) การจัดตั้งทีมใหคําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรมหรือคณะทํางานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม (2) การจัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเก่ียวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม (3) การฝกอบรมท่ีมีการสอดแทรกสาระดานจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐในหลักสูตร หรือ กิจกรรม
เสริมสราง/สงเสริมจริยธรรมของหนวยงาน, และเปนการดําเนินการในป พ.ศ. 2566

๐ O41 การประเมินจริยธรรมเจาหนาที่ของรัฐ : แสดงรายงานการนําการประเมนิจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการใดกระบวนการหนึง่, 
แสดงการกําหนดใหมีการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชประกอบการพิจารณาในหลักเกณฑบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการใดกระบวนการหน่ึง, 
และเปนการดําเนินการในป พ.ศ. 2566 

B. ขอมูลนําเขา (inputs) เพิ่มเติม สําหรับการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการในปงบประมาณ 2566

เอกสารแนบ 1



P1 วิเคราะหและประเมิน (Assess) P2 ออกแบบกระบวนการ (Design) P3 นําไปปฏิบัติ (Implement) P4 ประเมินผล (Check & Act)

.ตุลาคม - พฤศจิกายน 2565 พฤศจิกายน - ธันวาคม 2565 ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 มีนาคม และ สิงหาคม - กันยายน 2566

คณะกรรมการ รฟม.

คณะอนุกรรมการ GRC
(คณะอนุกรรมการบริหาร

ท่ีกํากับดูแลงานดาน GRC)

ผูวาการ

ฝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร

กระบวนการสงเสริมการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมี

จริยธรรม
(แผนกกํากับดูแลกิจการท่ีดี)

กระบวนการติดตามและ
ประเมินผล

(แผนกกํากับดูแลกิจการท่ีดี)

บุคลากร รฟม.

สวนงานท่ีเก่ียวของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย

สํานักงาน ป.ป.ช./
สํานักงาน ป.ป.ท.

สคร.

รัฐวิสาหกจิช้ันนํา

กระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการปองกนัและปราบปรามการทุจริต ตามโครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร ประจําปงบประมาณ 2566
(CG&L8.1: การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ)

P1.1 รวบรวมและ
วิเคราะหขอมูล input

No

P4.1 สรุปบทเรียน

เกณฑประเมิน ITA 
และผลการประเมิน

P1.2 วิเคราะหและประเมินชองวาง (gap)
ของการดําเนินงาน ในปงบประมาณ 2565

ใหสอดคลองตามเกณฑ CBEs 
รวมถึงขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของ

ดําเนนิการในสวนที่
ที่เก่ียวของ

P2.1 ออกแบบกระบวนการฯ
ใหสอดคลองตามผลการวิเคราะห gap

O1 i12 O14

i4

O12
P4.4 สรุปแนวคิด/จัดทํา

ขอเสนอแนะ
เพื่อนําไปปรับปรุง

การทํางานในปถัดไป

เขารวมแลกเปล่ียน
ความรู/

ทําแบบสํารวจประเมิน
การรับรู

เกณฑการประเมินCBEs 
และ feedback report

i1

i3

P3.1 นํากระบวนการฯ และแผนฯ ท่ีออกแบบไว ไปปฏบิัติ ดังนี้
1. เสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 
  รฟม. ในระดับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ตลอดทั้งป
2. ทบทวน/ปรับปรุงคูมือการกํากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรม*
3. จัดทําคําส่ังแตงต้ังทีมใหคําปรึกษาหรือคณะทํางานเพ่ือขับเคล่ือนเร่ืองจริยธรรมของ รฟม.* 
4. จัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม* 

*หมายเหตุ : ขอ 2, 3, และ 4 โปรดดูรายละเอียดในกระบวนการยอยฯ ตามเอกสารแนบ

O8
Trigger point

P1.3 ส่ือสาร
ผลการวิเคราะห Gap

เห็นชอบ
ผลการดําเนินงาน

เห็นชอบ
ผลการดําเนินงาน

รับทราบผลการดําเนินงาน
(รายไตรมาส)

รับทราบ
ผลการดําเนินงาน
(รายไตรมาส)

Yes

Yes

No

No

เขารวมกิจกรรม

รับทราบผลการ
วิเคราะห Gap 

ข้ันตอน/ระยะเวลา

O5
P2.2 ออกแบบ

แผนการ
ดําเนินงาน

P2.3 ออกแบบ
การตรวจติดตาม
และประเมินผล

เห็นชอบแผนการ
ดําเนนิงาน Yes

No

P2.4 ส่ือสารแผนการ
ดาํเนินงาน

รับทราบแผนการ
ดาํเนินงาน

O6

ผูเกี่ยวของ

หลักการและแนวทาง
กํากับดูแลกิจการที่ดีใน

รัฐวิสาหกิจ

i2

O2

O4 O7

รับทราบแผนการ
ดําเนนิงาน

P4.2 ประเมินประสิทธิภาพ : 
ประเมินความสําเร็จของ

การดําเนินงานเทียบกับแผน
(เพื่อคิดหา idea ใหม และนํามาพัฒนาและ
ปรับปรุงเคร่ืองมือดําเนินงาน โดยการสรุป

เปน best practice)

P4.3 ประเมินประสิทธิผล : 
ประเมินการ รับรู/

ความเขาใจ/ทัศนคติของบคุลากร
(อาทิ จากการแลกเปล่ียนความรู 

เปนตน)

O13O3 O15

...................................................................................................................
นายฐิรวิทย  ศิริตันหยง
ผูจัดทํากระบวนการ

...................................................................................................................
นายปกเกศ  ยาทุม

รก.หน.กก.
ผูใหความเห็นชอบกระบวนการ

...................................................................................................................
นายธนชั  ยืนนาน

รก.ผอ.กสค.
ผูใหความเห็นชอบกระบวนการ

...................................................................................................................
นางสาวบุษกร  อยูสขุ

ผอ.ฝนย.
ผูใหความเห็นชอบกระบวนการ

i5

P3.2 ติดตามผลการ
ดาํเนินงาน/การเสริมสราง

พฤติกรรมตาม
คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และจริยธรรม รฟม.
(รายไตรมาส)

P3.3 ประเมินประสิทธิผล
กระบวนการ
(รายไตรมาส)

ใหขอมูลเพ่ือใช
ประเมิน

ประสิทธิผล

P3.4
สรุปและวิเคราะห
ผลการดําเนินงาน 

ณ สิ้นปงบประมาณO9
O10 O11

i6 i7

การพัฒนา/ปรับปรงุกระบวนการฯ ประจําปงบประมาณ 2566

      เพ่ิมข้ันตอนยอยการจัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts เพ่ือเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ใน P.31

       เพิ่มข้ันตอนยอยการจัดทําคําสั่งแตงต้ังทีมใหคําปรึกษาหรือคณะทํางานเพื่อขบัเคล่ือนเร่ืองจริยธรรมของ รฟม. ใน P3.1 ②①
  โดยการจัดทําเปน "กระบวนการยอยการขับเคล่ือนมาตรฐานจริยธรรมตามเกณฑการประเมิน ITA 

ประจาํปงบประมาณ 2566" รายละเอียดปรากฏดงัเอกสารแนบ

  เพื่อใหเปนไปตามผลการวิเคราะห gap ของการดําเนินงานเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมอืจริยธรรมจรรยาบรรณ
จึงไดพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการฯ ดังน้ี

21 ธ.ค. 65

26 ธ.ค. 65

21 ธ.ค. 65

เอกสารแนบ 2



คณะกรรมการ รฟม.

คณะอนุกรรมการ GRC
(คณะอนุกรรมการบริหารที่
กํากับดูแลงานดาน GRC)

ผูวาการ

ฝายนโยบายและยุทธศาสตร

กระบวนการขับเคลื่อน
มาตรฐานจริยธรรมตาม
เกณฑการประเมิน ITA
(แผนกกํากับดูแลกิจการที่ดี)

บุคลากร รฟม.

สวนงานท่ีเกี่ยวของ

ผูมีสวนไดสวนเสีย

สํานกังาน ป.ป.ช./
สํานกังาน ป.ป.ท.

สคร.

รัฐวิสาหกิจชั้นนํา

กระบวนการยอยการขับเคลื่อนมาตรฐานจริยธรรมตามเกณฑการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2566

มกราคม - มีนาคม 2566 เมษายน - กรกฎาคม 2566 สิงหาคม - กันยายน 2566

No

ขั้นตอน/ระยะเวลา

P1. ศึกษาขอมลูขอกําหนดท่ีเก่ียวของกับ
- การแตงตั้งทีมใหคําปรึกษาหรือคณะทํางานเพ่ือขับเคลื่อนเร่ืองจริยธรรมของ รฟม. 

- การทบทวนคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม.
- แนวปฏบิตัิ Dos & Don'ts เพ่ือเปนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม

ผูเกี่ยวของ

O1

Best Practice จาก รส. อื่น

P5. จัดทําแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติตน
ทางจริยธรรม ตามคูมือการกํากับดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรม**

**หมายเหตุ :  อาจมีการปรับการดําเนินงานฯ ใหสอดคลอง/เหมาะสมตาม
คําแนะนํา/Guideline ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ อาทิ สํานักงาน ป.ป.ช. เปนตน

และใหสอดคลองตามกรอบเวลาของกระบวนการการประเมิน ITA ประจําปงบฯ 66 

P6. สื่อสารคูมือฯ
และแนวปฏิบัติฯ

ดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของ

รับทราบคูมือฯ 
และแนวปฏิบัติ 

รับทราบคูมือฯ
และแนวปฏิบัติฯ

พิจารณา
เห็นชอบคูมือ

และแนวปฏิบัติฯ

พิจารณา
เห็นชอบคูมือ

และแนวปฏิบัติฯ

พจิารณา
เห็นชอบคูมือ

และแนวปฏิบัติฯ

พิจารณา
เห็นชอบคูมือ

และแนวปฏิบติัฯ

Yes

Yes

Yes

Yes

No

No

No

No

P4. ทบทวน/ปรับปรุงคูมือ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ

จริยธรรม

เห็นชอบ
คําส่ังแตงต้ัง

Yes

เห็นชอบ
คําส่ังแตงต้ัง

No

Yes

P2. จัดทําคําสั่งแตงต้ังทีมใหคําปรึกษาหรือคณะทํางาน
เพ่ือขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรมของ รฟม*
*หมายเหตุ :  อาจมีการปรับการดําเนินงานฯ ให

สอดคลอง/เหมาะสม ตามคําแนะนํา/Guideline ของ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ อาทิ สํานักงาน ป.ป.ช. เปนตน

No

P3.ส่ือสารคําส่ัง
แตงต้ัง

ดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของ

รับทราบ
คําสั่งแตงต้ัง

i3

ขอกําหนดท่ีเก่ียวของ อาทิ 
เกณฑประเมิน ITA 
และผลการประเมิน

 เปนตน

i2

i1

O2 O3

- ประมวลจริยธรรมของพนักงานรัฐวิสาหกิจ
- เกณฑการประเมินCBEs และ feedback report

-  หลักการและแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

เอกสารแนบ



การประเมินผลการจัดให้มีและเสรมิสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจรยิธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ (CG&L8.1) ประจ าปีงบประมาณ 2566 (โครงการพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาลองค์กร)
CG&L8 จรรยาบรรณCG&L8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ (น ้ำหนักร้อยละ 8)
ระดับ 1 คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจก้ำกับให้รัฐวิสำหกิจจัดท้ำคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลทั งระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร หรือนนักงำน
ระดับ 2 คณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจก้ำกับให้รัฐวิสำหกิจจัดท้ำคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณที่ครบถ้วนและสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลทั งระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และนนักงำน
ระดับ 3 รัฐวิสำหกิจเผยแนร่คู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณให้บุคลำกรทุกระดับรับรู้และน้ำไปปฏิบัติ โดยระหว่ำงปีจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้ำงบรรยำกำศและนฤติกรรมที่ดีตำมคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณ    

ทั งในระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และนนักงำนอย่ำงสม่้ำเสมอทั งปี             
ระดับ 4 รัฐวิสำหกิจประเมินคุณภำน และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนกำร/ระบบกำรจัดให้มีและเสริมสร้ำงนฤติกรรมตำมคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณในรัฐวิสำหกิจ
ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็น

ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
Feedback สคร. ประจ าปีบัญชี 2565 (อยู่ที่ระดับ 3.0000)
1. รฟม. มีกำรจัดท้ำคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณท่ีครบถ้วนทั งระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และนนักงำน ท่ีมีกรอบแนวทำงกำรด้ำเนินงำนตำมแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป และมีกำรเผยแนร่คู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณให้บุคลำกรทุกระดับรับรู้และน้ำไปปฏิบัติ โดยระหว่ำงปีมีกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงบรรยำกำศและนฤติกรรมท่ีดีตำมคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณทั งในระดับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และนนักงำนอย่ำงสม่้ำเสมอทั งปี 

รวมทั งมีกำรประเมินผล โดยในระดับคณะกรรมกำรใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ซึ่งมีกำรประเมินเรื่องกำรปฏิบัติตนตำมข้อบังคับว่ำด้วยจริยธรรมบรรจุไว้ด้วย ส้ำหรับระดับผู้บริหำรและนนักงำน เป็นกำรใช้แบบสอบถำมในกำรส้ำรวจกำรรับรู้และกำรแสดงนฤติกรรมตำมค่ำนิยม MRTA รวมทั งมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรเปลี่ยนแปลงนฤติกรรมจริยธรรมของบุคลำกรแต่ละระดับตำมท่ีระบุในคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณ โดย
ติดตำมผ่ำน Core Competency ของนนักงำน ในหัวข้อคุณธรรม จริยธรรม

2. รฟม. ควรมีกำรประเมินคุณภำน และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนกำร/ระบบกำรจัดให้มีและเสริมสร้ำงนฤติกรรมตำมคู่มือจรรยำบรรณในรัฐวิสำหกิจ และปรับปรุงนโยบำย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนฯ ในระดับขั นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงำนโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนกำรฯ ท่ีผ่ำนมำเป็นข้อมูลนื นฐำนประกอบกำรนัฒนำได้อย่ำงเป็นรูปธรรม

A2. การประเมินประสิทธิผล : ประเมินการรับรู้/ทัศนคติของบุคลากร รฟม. 

C. ข้อเสนอแนะ: - ควรสื่อสำรผลลันธ์ที่ได้จำกกำรด้ำเนินโครงกำรนัฒนำและส่งเสริมธรรมำภิบำลองค์กรเนื่อสร้ำงกำรรับรู/้ทัศนคติของนนักงำนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอกให้เนิ่มสูงขึ น
- ควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้บริหำรและนนักงำนมีกำรเปลี่ยนแปลงนฤติกรรมจริยธรรมที่ดีขึ นโดยตรง อำทิ อำทิ กำรจัดกำรบรรยำยให้ควำมรูเ้กี่ยวกับหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน
- ควรก้ำหนดเครื่องมือใหม่  ๆในกำรประเมินผลกำรเปลี่ยนแปลงนฤติกรรมจริยธรรมทั งในระดับผู้บริหำรและนนักงำน เนื่อให้สำมำรถเห็นถึงแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงนฤติกรรมฯ ในหลำกหลำยมิติมำกยิ่งขึ น

B. บทวิเคราะห์ : รฟม. สำมำรถรักษำภำนลักษณ์
ขององค์กรที่ดีด้ำนกำรมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
กำรด้ำเนินงำนในระดับมำตรฐำนที่หน่วยงำน
ภำยนอกก้ำหนด และผู้บริหำรและนนักงำน รฟม.
สำมำรถรักษำมำตรฐำนของของกำรเปลี่ยนแปลง
นฤติกรรมจริยธรรมไปในทิศทำงที่ดีขึ น

(2) ประเมินประสิทธิผล
: ประเมินควำมส้ำเร็จของกำรด้ำเนินงำนเทียบกับแผน (โครงกำรนัฒนำและส่งเสริมธรรมำภิบำลองค์กร) (1) ประเมินประสิทธิภาพ

: ประเมินกำรรับรู้/ทัศนคติของบุคลำกร รฟม. ผ่ำนเครื่องมือกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก (กำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด้ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)) และภำยในองค์กร (กำรติดตำมผลกำร
เปลี่ยนแปลงนฤติกรรมจริยธรรมของผู้บริหำรและนนักงำน รฟม.)

วิธีการ/เคร่ืองมือประเมินผลการจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ
เนื่อให้กำรประเมินประสิทธิผลเป็นไปตำมวัตุประสงค์ที่ตั งไว้ จึงได้ออกแบบวิธีกำร /เครื่องมือประเมินผลกำรจัดให้มีและเสริมสร้ำง

นฤติกรรมตำมคู่มือจริยธรรมจรรยำบรรณในรัฐวิสำหกิจ ดังนี 

A1. การประเมินประสิทธิภาพ : ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานเทียบกับแผน 

 รฟม. ได้ทบทวน/จัดท้ำ “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม.” เสนอ
คณะกรรมกำร รฟม. ให้ควำมเห็นชอบ ในครำวประชุม ครั งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 11 กรกฎำคม 65
ส าหรับใช้ในปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงเร็วกว่าแผนกำรก้ำกับดูแลงำนด้ำน GRC ประจ้ำปี 2565
ของคณะอนุกรรมกำรบริหำรในกำรก้ำกับด้ำน GRC ที่จะนิจำรณำผลกำรทบทวน/ปรับปรุง
นโยบำยและคู่มือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ในกำรประชุมเดือนสิงหำคม 2565

 รฟม. มีผลกำรด้ำเนินงำน “โครงการพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาล
องค์กร” (ในปีงบประมำณ 2566 บรรจุอยู่ในโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรของ
องค์กร ล้ำดับที่ 6.9.1_GP) ที่มีวัตถุประสงค์เนื่อจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้ำง
บรรยำกำศและนฤติกรรมที่ดีตำมคู่มือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรม รฟม.
ได้ตำมแผน โดย ณ สิ นเดือนกันยำยน 2566 มีควำมก้ำวหน้ำร้อยละ 100 จำก
แผนร้อยละ 100 คิดเป็นควำมส้ำเร็จร้อยละ 100 เป็นกำรด้ำเนินกิจกรรมได้
ส้ำเร็จตำมแผนร้อยละ 100 เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน
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 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

มิติปริมาณ : ปีงบประมำณ 2566 รฟม. มีคะแนนผลกำรประเมิน ITA อยู่ในล้ำดับที่ 3 จำกรัฐวิสำหกิจสังกัด คค. จ้ำนวน 9 แห่ง (ปีงบฯ 65 ล้ำดับที่ 2) และอยู่ในล้ำดับที่ 32 จำกรัฐวิสำหกิจ
ทั งหมด 51 แห่ง (ปีงบฯ 65 ล้ำดับที่ 28) โดยมีผลกำรประเมิน 92.82 คะแนน (ปีงบฯ 65 เท่ำกับ 93.32 คะแนน) 

มิติคุณภาพ : ๐ กำรเปิดเผยข้อมูล : รฟม. มีคะแนนผลกำรประเมิน ITA ในส่วนของกำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ (OIT) 100.00 คะแนน (คะแนนเต็มติดต่อกันเป็นปีที่ 3)
๐ มุมมองภำยในองค์กร : รฟม. มีคะแนนผลกำรประเมิน ITA ในส่วนของกำรรับรู้ของนนักงำน (IIT) 87.87 คะแนน (ปีงบฯ 65 เท่ำกับ 88.73 คะแนน) 
๐ มุมมองภำยนอกองค์กร : รฟม. มีคะแนนผลกำรประเมิน ITA ในส่วนของกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (EIT) 86.43 และ 89.94 คะแนน (ปีงบฯ 65 เท่ำกับ 88.99 คะแนน) 

 การติดตามผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน รฟม. : เนื่อแสดงให้เห็นถึงกำรเปลี่ยนแปลงตนเองไปสู่นฤติกรรมจริยธรรมที่ดี ตำมที่ รฟม. ก้ำหนดในคู่มือ 
กำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรม รฟม. อย่ำงเป็นรูปธรรม หลังจำกกำรด้ำเนินโครงกำรนัฒนำและส่งเสริมธรรมำภิบำลองค์กร ณ ปลำยปีงบประมำณ 2566 ดังนี  

มิติปริมาณ : ควำมส้ำเร็จของกำรปฏิบัติตนของผู้บริหำร รฟม. (ผู้ว่ำกำร รองผู้ว่ำกำร และผู้ช่วยผู้ว่ำกำร) ตำม “แนวปฏิบัติในการแสดงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม
ของผู้น าระดับสูง ประจ าปีงบประมาณ 2566” โดย ณ สิ นเดือนกันยำยน 2566 มีผลส้ำเร็จของกำรน้ำแนวปฏิบัติฯ ไปใช้เท่ำกับร้อยละ 100 (ติดต่อกันเป็นปีที่ 3)

มิติคุณภาพ : ๐ ผู้บริหำร : วัดจำกควำมคิดเห็นของนนักงำนที่เชื่อมั่นว่ำผู้น้ำระดับสูงมีควำมมุ่งมั่นต่อกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและมีจริยธรรมในปีงบประมำณ 2565 (ช่วง 1 ต.ค. 65 – 31 มี.ค. 66) 
เท่ำกับร้อยละ 79.84 (ปีงบฯ 65 ช่วง 3 เม.ย. – 30 ก.ย. 65 เท่ำกับร้อยละ 82.18) 

๐ นนักงำน : วัดจำกผลกำรประเมินนฤติกรรมตำมสมรรถนะหลัก (Core Competency) หัวข้อคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity) ที่ได้จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ้ำ 
ปีงบประมำณของนนักงำน รฟม. โดยในปีงบประมำณ 2566 นนักงำนมีผลกำรประเมินเฉลี่ยครั งที่ 1 (รอบกำรประเมิน 1 ส.ค. 65 – 31 ม.ค. 66) เท่ำกับ 4.6522 คะแนน
(จำก 5.0000 คะแนน) (ปีงบฯ 65 ครั งที่ 2 รอบกำรประเมิน 1 ก.น. – 31 ก.ค. 65 เท่ำกับ 4.6994 คะแนน) 

ผลการส ารวจผู้บริหารและพนักงาน รฟม. เรื่องการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ รฟม. ประจ าปีงบประมาณ 2566
 ระดับผู้บริหาร : ผู้บริหำร รฟม. (ตอบแบบส้ำรวจร้อยละ 100.00) คิดว่ำกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงบรรยำกำศและนฤติกรรมที่ดีตำมคู่มือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรม รฟม.

ตลอดปีงบประมำณ 2566 มีส่วนช่วยให้ผู้บริหำรมีนฤติกรรมด้ำนจริยธรรมเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ น เฉลี่ยในระดับ 8.14 จำก 10.00 คะแนน 
 ระดับพนักงาน : นนักงำน รฟม. (ตอบแบบส้ำรวจร้อยละ 73.72) คิดว่ำกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงบรรยำกำศและนฤติกรรมที่ดีตำมคู่มือกำรก้ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจริยธรรม รฟม.

ตลอดปีงบประมำณ 2566 มีส่วนช่วยให้นนักงำนมีนฤติกรรมด้ำนจริยธรรมเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ น เฉลี่ยในระดับ 9.42 จำก 10.00 คะแนน
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กำรเปลี่ยนแปลงนฤติกรรมจริยธรรมของพนักงานผ่ำนคะแนนกำรประเมินนฤติกรรมตำมสมรรถนะหลัก (Core Competency)
หัวข้อคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
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