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รอบท่ี 1 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หนวยงาน การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 

 ลงช่ือ     นายสุพรหม ปานแจม    ผูรายงาน 
ตําแหนง หน. แผนกควบคุมคุณภาพงานรักษา   
ความปลอดภัยและกูภัย  
  เบอรโทร 02-716-4000 ตอ 3010 
   วนัที่ 1 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 

หมายเหตุ :  รอบท่ี 1  ภายในวันท่ี 14 มีนาคม 2566 
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แบบรายงานท่ี 1  :  แบบรายงานการกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ช่ือความเส่ียง (กระบวนการ/โครงการ) : งานจัดซ้ือกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) พรอมติดตั้ง บริเวณทางเขา – 
ออกสถานีรถไฟฟา ลานจอดรถ และบริเวณปลองระบายอากาศ โครงการรถไฟฟามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(ชวงหัวลําโพง – บางแค และ บางซ่ือ – ทาพระ) 

ช่ือหนวยงาน :  การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 

ประเภทความเส่ียงดานท่ี : 
    ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อํานวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
            ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสการใชอํานาจ และตําแหนงหนาท่ี 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของโครงการจัดซ้ือจัดจาง

การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง : 

/แบบรายงานท่ี 2... 

เกณฑ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
โอกาสท่ีความเสี่ยงการทุจริตท่ีจะ
เกิดข้ึน 

- มีโอกาส
เกิดข้ึนนานกวา
3 ปตอครั้ง
หรือ
- มีความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดข้ึน
(Probability)
นอยกวา 0.05

- มีโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน 2 – 3
ปตอครั้ง หรือ
- มีความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดข้ึน
(Probability)
มากกวา 0.05
- 0.25

- มีโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน 6 เดือน
– 1 ปตอครั้ง
หรือ
- มีความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดข้ึน
(Probability)
มากกวา 0.25
- 0.50

- มีโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน 1 – 6
เดือนตอครั้ง
หรือ
- มีความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดข้ึน
(Probability)
มากกวา 0.50
- 0.75

- เกิดข้ึนบอย มี
โอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน 1 เดือน
ตอครั้ง หรือ
- มีความนาจะ
เปนท่ีจะเกิดข้ึน
(Probability)
มากกวา 0.75

แบบตารางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แบบรายงานท่ี 2  :  แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ช่ือความเส่ียงการทุจริต กระบวนงาน/โครงการ งานจัดซ้ือกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) พรอมติดตั้งบริเวณทางเขา – 
ออกสถานีรถไฟฟา ลานจอดรถ และบริเวณปลองระบายอากาศ โครงการรถไฟฟามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล   
(ชวงหัวลําโพง – บางแค และ บางซ่ือ – ทาพระ) 

ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. การจัดทําขอกําหนด/
ขอบเขตของงาน/
คุณลักษณะ (TOR) เพ่ือ
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง
และการกําหนดราคากลาง 

1. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
คุณสมบัติยีห่อใดยี่หอหน่ึง และ
กําหนดคุณสมบัติทางดานเทคนิคไม
เหมาะสม และคํานวณราคากลาง
โดยไมใชหลักเกณฑบัญชีครุภณัฑ
ของสํานักงบประมาณและสวนงาน
ท่ีเก่ียวของมากําหนดราคากลาง
เพ่ือเอ้ือประโยชนใหบริษัทใดบริษัท
หน่ึง

2 3 6 

๒. การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุ  

2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุเอ้ือ
ผลประโยชนใหแกผูขาย/ผูรับจาง
โดยตรวจรับงานใหผานท้ังท่ีงานยัง
ไมถูกตอง/ครบถวน
3. คณะกรรมการตรวจรับทําหนาท่ี
เสมือนเปนนายหนาบริษัทคูสัญญา 
มีการรับสินบน ของขวัญ สินนํ้าใจ 
การเลีย้งรับรอง ซึ่งนําไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหกับบริษัทคูสญัญา 

๑ 

2 

๓ 

3 

๓ 

6 

/แบบรายงานท่ี 3... 

เกณฑ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ผลกระทบตอองคกรทางดานการเงิน - ไมเกิน

100,000
บาท

- มากกวา
100,000
บาท –
500,000
บาท

- มากกวา
500,000
บาท – 1
ลานบาท

- มากกวา 1
ลานบาท – 5
ลานบาท

- มากกวา 5
ลานบาท

ผลกระทบตอองคกรทางดานการนําเสนอขาว
เชิงลบ 

- ไมมีขาว
เผยแพรผาน
สื่อ

- มีการ
นําเสนอขาว
ในเชิงลบใน
หนังสือพิมพท่ี
ไมอยูในหนา
1 นอยกวา 5
ฉบับ

- มีการ
นําเสนอขาว
ในเชิงลบใน
หนังสือพิมพท่ี
ไมอยูในหนา
1 มากกวา 5
ฉบับ

- มีการ
นําเสนอขาว
ในเชิงลบใน
หนังสือพิมพ
หนาหน่ึง
นอยกวา 5
ฉบับ

- มีการพาด
หัวขาวหนา
หน่ึงในเชิงลบ
ใน
หนังสือพิมพ
หนาหน่ึง
มากกวา 5
ฉบับ
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แบบรายงานท่ี 3  :  แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลําดับ
ท่ี 

ช่ือความเส่ียง ระดับความเส่ียง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ 

1. ช่ือความเสี่ยง การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติ
ยี่หอใดยี่หอหน่ึง และกําหนดคณุสมบัติทางดานเทคนิคไม
เหมาะสม และคํานวณราคากลางโดยไมใชหลักเกณฑบัญชี
ครุภณัฑของสํานักงบประมาณและสวนงานท่ีเก่ียวของมา
กําหนดราคากลาง เพ่ือเอ้ือประโยชนใหบริษัทใดบริษัทหน่ึง 

ระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 

การกําหนดแนวปฏิบัติใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจาง
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดั
จางฯ ของ รฟม. และ
ดําเนินการตามแนวปฏิบัติ
ดังกลาว 

1. ศึกษาเปรยีบเทียบแนว
ปฏิบัติการจัดซื้อจดัจางจาก
หนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะ
ภารกิจใกลเคียงกัน และ
มอบหมายใหผูปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวของศึกษาทําความ
เขาใจ พ.ร.บ.วาดวยการ
จัดซื้อจัดจางฯ และ
รายละเอียดคุณลักษณะ
2. กําหนดแนวปฏิบัติและ
กระบวนการในข้ันตอนการ
จัดทําขอกําหนด/ขอบเขต
ของงาน/คุณลักษณะ (TOR)
เพ่ือดําเนินการจัดซื้อจดัจาง
และการกําหนดราคากลางให
มีความชัดเจนเพ่ือการ
ดําเนินงานสอดคลองกับ
หลักเกณฑบัญชีครุภณัฑของ
สํานักงบประมาณและสวน
งานท่ีเก่ียวของ

มกราคม – 
มีนาคม 2566 

- ฝายจัดซื้อและ
บริการ 

(Facilitators)/ 
ฝายรักษาความ
ปลอดภัยและ

กูภัย 
(Risk Owners) 

/๒. ชื่อความเสี่ยง... 
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๒. ช่ือความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจรับพัสดเุอ้ือผลประโยชน
ใหแกผูขาย/ผูรับจาง โดยตรวจรับงานใหผานท้ังท่ีงานยังไม
ถูกตอง/ครบถวน ตามท่ีกําหนด 

ระดับความเสี่ยง ๓ (ต่ํา) 

การกําหนดแนวปฏิบัติใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจาง
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดั
จางฯ ของ รฟม. และ
ดําเนินการตามแนวปฏิบัติ
ดังกลาว 

กําหนดแนวปฏิบัติและ
กระบวนการในข้ันตอนการ
บริหารสัญญาและการตรวจ
รับพัสดุ ใหมีการตรวจสอบ
อยางเครงครัด เพ่ือใหมีความ
ชัดเจนและเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน อาทิ การจัดทํา
รายงานตรวจรับพัสดุเพ่ือ
เปรียบเทียบขอกําหนด 
(Specifications) ของพัสด/ุ
งานจางใน TOR กับพัสดุท่ี
ไดรับหรือผลงานท่ีสงมอบ - 
คณะกรรมการตรวจสอบทุก
กิจกรรม/งวดงาน ใหมีขอมูล
ครบถวนตรงตาม TOR - 
คณะกรรมการตรวจงานจาง
ตามงวดงานอยางเครงครัด
และรายงานการตรวจ 
ควบคุมงานตอผูบริหารเพ่ือ
ทราบ เปนตน 

เมษายน – 
กันยายน 2566 

- ฝายจัดซื้อและ
บริการ 

(Facilitators)/ 
ฝายรักษาความ
ปลอดภัยและ

กูภัย 
(Risk Owners) 

๓. ช่ือความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจรับทําหนาท่ีเสมือนเปน
นายหนาบริษัทคูสัญญา มีการรับสินบน ของขวัญ สินนํ้าใจ 
การเลีย้งรับรอง ซึ่งนําไปสูการเอ้ือประโยชนใหกับบริษัท
คูสัญญา 

ระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 

แผนบริหารความเสี่ยง
กระบวนการปองกันการ
รับผลประโยชนอัน
กอใหเกิดการทุจรติ 

๑. กําหนดแนวปฏิบัติภายใต
นโยบายการใหและรับ
ของขวัญของ รฟม. ในการงด
รับของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดจาก ผูมี
สวนไดสวนเสีย ในชวง
เทศกาลปใหม และตลอดท้ังป 
ท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง
ท่ัวท้ังองคกร 
๒. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
ธรรมาภิบาลภายในองคกร 
โดยการสื่อสารนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการงดรับ
ของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใดไปยังผูมี
สวนไดสวนเสีย 
๓. ผูบริหารแสดงตนเปน
ตนแบบของการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติตนดวยความ
ซื่อสัตยสุจรติ โดยมีการ
สื่อสารคําประกาศตนเปน

เมษายน – 
กันยายน 2566 

- ฝายนโยบาย
และยุทธศาสตร 
(Facilitators)/ 
ฝายรักษาความ
ปลอดภัยและ

กูภัย 
(Risk Owners) 

/ผูนํางด... 

5



- 5 - 
 

 

 
 
 
 
 
 

/แบบรายงานท่ี 4... 
 

ผูนํางดรับของขวัญและ
ประโยชนอ่ืนใด ตามนโยบาย
การใหและรับของขวัญของ 
รฟม. ไปยังผูมีสวนไดสวนเสีย 
๔. ผูบริหารตั้งแตระดับ
ผูอํานวยการกอง/สํานักงาน
ข้ึนไปตอง รวมถึงคณะกรรมการ
ท่ีเก่ียวของกับการจัดซื้อจัด
จางทุกโครงการตอง 
Declare รายการการรับ
ของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอ่ืนใดตามรอบการ
รายงานท่ี รฟม. กําหนด 
๕. ประเมินประสิทธิผล
กระบวนการกําหนดนโยบาย
และ/หรือแนวปฏิบัติในการ
งดรับของขวัญ ทรัพยสิน 
หรือผลประโยชนอ่ืนใดเพ่ือ
นําผลการประเมินไปพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการในป
ตอไป 
๖. กําหนด/จํากัดสิทธิในการ
เขาถึงขอมูล 
๗. กํากับ/ควบคมุการ
ดําเนินงานของผูรับจางและท่ี
ปรึกษาอยางเครงครัด 

 การกําหนดให
คณะกรรมการตองรายงาน
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน และ
ตรวจสอบความเก่ียวโยง
ระหวางคณะกรรมตรวจ
รับพัสดุการกับบริษัท
คูสัญญา 

๑. คณะกรรมการรวมถึง
พนักงาน รฟม. ระดับบุคคล
และระดับบริหารเปดเผย
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชนตามระเบียบ  
รฟม. วาดาวยความขัดแยง
ทางผลประโยชน 
๒. ตรวจความเก่ียวโยง
ระหวางคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุกับบริษัทคูสญัญา 
จากรายงานผลการสํารวจ
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชนของพนักงาน 
รฟม. ยอนหลัง อยางนอย 3 ป 

เมษายน – 
กันยายน 2566 

 ฝายทรัพยากร
บุคคล 

(Facilitators)/ 
ฝายรักษาความ
ปลอดภัยและ

กูภัย 
(Risk Owners 

-
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แบบรายงานท่ี 4  :  แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซ้ือจัดจาง 
 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หนวยงาน : การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 

โครงการจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ช่ือโครงการ งานจัดซื้อกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) พรอมตดิตั้ง บริเวณทางเขา – ออกสถานีรถไฟฟา ลานจอดรถ และบรเิวณ
ปลองระบายอากาศ โครงการรถไฟฟามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (ชวงหัวลําโพง – บางแค และ บางซื่อ – ทาพระ) 
งบประมาณ : 21,499,277.23 บาท 
วิธีจัดซื้อจัดจาง : วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส (e-bidding) เปนการจัดซื้อจัดจางสินคาและบริการท่ีมีวงเงินเกิน 500,000 บาทข้ึนไป 
ระยะเวลาดําเนินการ : …………180 นับจากวันลงนามในสญัญา………………… 
                    เงินงบประมาณ                                 เงินนอกงบประมาณ 
สวนราชการท่ีดาํเนินการจัดซื้อจดัจาง การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (กรณีงบพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด)                    
                     เขารวมโครงการ IP                             มีแผนเขารวมโครงการ IP 
                    เขารวมโครงการ CoST                        มีแผนเขารวมโครงการ CoST  
 

ท่ี รายการ 
รายละเอียด 

(ประเภท จํานวน 
คุณลักษณะ (Spec) อ่ืน ๆ 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ 
(บาท) 

1 IP Fixed AI Camera 5 MP 71 ตัว 49,532.71 3,516,822.43 
2 IP Fixed Camera 4 MP 190 ตัว 20,560.75 3,906,542.06 
3 POE Access Switch 50 ตัว 7,757.01 387,850.47 
4 NVR 19 ตัว 53,271.03 1,012,149.53 
5 Server 1 ตัว 327,102.80 327,102.80 
6 เครื่องสาํรองไฟฟาขนาด 1kVA 21 ตัว 10,280.37 215,887.85 
7 เครื่องสาํรองไฟฟาขนาด 3kVA 1 ตัว 29,906.54 29,906.54 
8 L2 Distribution Switch 20 ตัว 106,796.12 2,135,922.33 
9 SFP Module 10GB 40 ตัว 29,967.00 1,198,680.00 

10 สายสญัญาณ UTP LSZH 19,575 เมตร 19.67 384,975.00 
11 สายสญัญาณ Fiber Optic แบบใช

ภายนอกพรอม Steel Armored 
10,850 เมตร 68.59 744,165.33 

12 Fiber Optic Distribution Panel 40 ตัว 2,290.00 91,600.00 
13 ทอโลหะสําหรับรอยสายไฟฟา IMC 3/4 น้ิว 1,425 เมตร 88.78 126,516.25 
14 ทอออนโลหะสําหรับรอยสายไฟฟา 

Flexible Conduit 3/4 น้ิว 
4,894 เมตร 16.50 80,746.88 

15 ทอโพลีเอทิลีน HDPE ชนิดความหนาแนน
สูงสุด สําหรับรอยสายไฟ 3/4 น้ิว 

1,200 เมตร 13.00 15,600.00 

16 จอแสดงผลแบบ LED ขนาด 55 น้ิว 8 ตัว 22,190.00 177,520.00 
17 คาแรงงานติดตั้ง 30 % 1 หนวย  4,305,596.24 
18 วัสดุสื้นเปลือง ฯลฯ 10 % 1 หนวย  1,435,198.75 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 21,499,277.23 

หมายเหตุ : หนวยงานท่ีประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดานท่ี 3 โครงการจัดซื้อจัดจาง ตองจัดทําแบบรายงานท่ี 4 แบบรายงาน
ประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจาง 

 
 ลงชือ่ ............................................................... 

                      (ผูอนุมัติ) 

                                                                        ตําแหนง ผูอํานวยการฝายรักษาความปลอดภัยและกูภัย 

                                                                                   วันท่ีอนุมัติ ......1......./.....มี.ค....../.....66...... 
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ส ำนกังำน ป.ป.ท. 

รอบท่ี 2 

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หน่วยงาน การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

     ลงชื่อ    นายสุพรหม ปานแจ่ม    ผู้รายงาน 
  ต าแหนง่ หวัหน้าแผนกควบคุมคุณภาพงานรกัษาความปลอดภยัและกู้ภยั 

     เบอร์โทร 0-2716-4000 ต่อ 3010 
 วันที่  15  มิถุนายน พ.ศ. 2566 

หมายเหตุ :  รอบท่ี 2  ภายในวันที่ 10 กรกฎาคม 2566  



 

 

 
 
  

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อความเสี่ยง (กระบวนการ/โครงการ) : งานจัดซื้อกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) พร้อมติดตั้ง บริเวณทางเข้า – ออก
สถานีรถไฟฟ้า ลานจอดรถ และบริเวณปล่องระบายอากาศ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (ช่วงหัวล าโพง – บางแค 
และ บางซื่อ – ท่าพระ) 

ชื่อหน่วยงาน : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ :   
            ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อ านวยความสะดวกใน   

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
            ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ 
            ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
แบบรายงานที่ 5  :  แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

ผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1. 
ชื่อความเสี่ยง การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง และก าหนด
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่เหมาะสม และ
ค านวณราคากลางโดยไม่ใช่หลักเกณฑ์บัญชี
ครุภัณฑ์ของส านักงบประมาณและส่วนงานที่
เกี่ยวข้องมาก าหนดราคากลาง เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้บริษัทใดบริษัทหนึ่ง 

ระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 

มาตรการควบคุมเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินงาน 
การก าหนดแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ ของ 
รฟม. และด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว 

1. ศึกษาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างจาก
หน่วยงานอ่ืนที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกัน และ
มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องศึกษาท าความ
เข้าใจ พ.ร.บ. ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ และรายละเอียด
คุณลักษณะ 
  ในการประชุม จัดท าขอบเขตของงาน และระบุ   
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น  ค ณ ะก ร รม ก า ร ฯ                    
มีการก าหนดคุณลักษณะตามความประสงค์ของ
หน่วยงานพร้อมทั้งน างานที่มีลักษณะ แนวทางเดียวกัน
หรือใกล้เคียงกันของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ด าเนินการไปแล้ว
มาเปรียบเทียบเพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ ป้องกัน      
การก าหนดคุณสมบัติ ราคากลาง ไม่ตรงตามหลักเกณฑ์

แบบตารางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
บัญชีครุภณฑ์ของส านักงบประมาณ และก าหนด
แนวทางและวิธีปฏิบัติให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยได้ศึกษา
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงานซื้อกล้องบันทึกภาพ
วงจรปิดในช่องทาง Lane CCTV (DVES) จ านวน 70 ตัว 
ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย มาศึกษาเปรียบเทียบ
การด าเนินการในคร้ังนี้ 
2. ก าหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการในขั้นตอนการ
จัดท าข้อก าหนด/ขอบเขตของงาน/คุณลักษณะ 
(TOR) เพื่อด าเนินการจัดซิ้อจัดจ้างและการก าหนด
ราคากลางให้ มีความชัดเจนเพื่อการด าเนินงาน
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์บัญชีครุภัณฑ์ของส านัก
งบประมาณและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู้ ว่ าการการรถไฟฟ้าขนส่ งมวลชนแห่งประเทศไทย 
ได้เห็นชอบแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ในกระบวน
จัดซื้อจัดจ้างของ รฟม. เป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และส่งแนวปฏิบัติในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้ทุกฝ่าย/ส านัก   
ไว้ประกอบการด าเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อไป ดังนี้ 
 1 .  แนวป ฏิบั ติ ก า รต ร วจ รับ พั สดุ ต าม ร ะ เบี ยบ
กระทรวงการคลั ง  ว่ าด้ วยการจัดซื้ อ จัด จ้างและ            
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 2. แนวปฏิบัติการน าเสนอรายงานต่อผู้มีอ านาจใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3. รูปแบบการรายงานการตรวจรับพัสดุ 
 4. แบบสัญญาต่างๆ  
     ทั้งนี้การด าเนินการของคณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม
ของ รฟม. โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
เพ่ือประโยชน์ต่อ รฟม. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย 
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2. 
ชื่อความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เอ้ือผลประโยชน์ให้แก่ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง โดย
ตรวจรับงานให้ผ่านทั้งท่ีงานยังไม่ถูกต้อง/
ครบถ้วน ตามท่ีก าหนด 

ระดับความเสี่ยง ๓ (ต่ า) 
 
 
 

มาตรการควบคุมเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินงาน 
การก าหนดแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ ของ 
รฟม. และด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว 

ก าหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการในขั้นตอนการ
บริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุให้มีการตรวจสอบ
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีความชัดเจนและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อาทิ การจัดท ารายงานตรวจรับพัสดุ
เ พื่ อ เ ป รี ยบ เที ยบข้ อก า หนด  ( Specifications)        
ของพัสดุ/งานจ้างใน TOR กับพัสดุที่ได้รับหรือผลงาน
ที่ส่งมอบคณะกรรมการตรวจสอบทุกกิจกรรม/       
งวดงานให้มีข้อมูลครบถ้วนตรงตาม TOR คณะกรรมการ
ตรวจงานจ้างตามงวดงานอย่างเคร่งครัดและรายงาน
การตรวจควบคุมงานต่อผู้บริหารเพื่อทราบ 
   ผู้ ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
ได้เห็นชอบแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ในกระบวน
จัดซื้อจัดจ้างของ รฟม. เป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน 
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และส่งแนวปฏิบัติในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้ทุกฝ่าย/ส านัก   
ไว้ประกอบการด าเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อไป ดังนี้ 
 1 .  แนวป ฏิบั ติ ก า รต ร วจ รับ พั สดุ ต าม ร ะ เบี ยบ
กระทรวงการคลั ง  ว่ าด้ วยการจัดซื้ อ จัด จ้างและ           
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 2. แนวปฏิบัติการน าเสนอรายงานต่อผู้มีอ านาจใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3. รูปแบบการรายงานการตรวจรับพัสดุ 
 4. แบบสัญญาต่างๆ  
      ทั้งนี้การด าเนินการของคณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม
ของ รฟม. โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
เพ่ือประโยชน์ต่อ รฟม. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย 
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3. 
ชื่อความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจรับท า
หน้าที่เสมือนเป็นนายหน้าบริษัทคู่สัญญา     
มีการรับสินบน ของขวัญ สินน้ าใจ การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
บริษัทคู่สัญญา 

ระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 
 
 
 

 
มาตรการควบคุมเสี่ยงการทุจริต ผลการด าเนินงาน 

แผนบริหารความเสี่ยงกระบวนการป้องกัน
การรับผลประโยชน์อันก่อให้เกิดการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติภายใต้นโยบายการ
ให้และรับของขวัญของ รฟม. ในการงดรับของขวัญ 

กรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจาท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในช่วงเทศกาลปีใหม่ และตลอดทั้งปีที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงท่ัวทั้งองค์กร 

นายภคพงศ์ ศิริกันทรมาศ ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย ได้เห็นชอบและลงนามในนโยบาย
และแนวปฏิบัติภายใต้นโยบายการให้และรับของขวัญฯ 
(No Gift Policy) เมื่อ วันที่  ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕       
เพ่ือส่งเสริมค่านิยมให้เกิดความตระหนักถึงบทบาทและ
หน้าที่ ในการป้องกันการทุจริต การรับสินบน และ      
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มิให้เกิดขึ้นภายในองค์กร        
โดยนโยบายและแนวปฏิบัติประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ได้รับการทบทวนปรับปรุงตามผลการประเมินประสิทธิผล
ของปีที่ ผ่ านมา และมีการป รับปรุงนโยบายและ         
แนวปฏิบัติภายใต้นโยบายการให้และรับของขวัญ 
ส าหรับใช้ตลอดปีงบประมาณ นอกเหนือจากเทศกาลปีใหม่ 
๒.  จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลภายในองค์กร
โดยการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการงดรับ
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดไปยังผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

รฟม. ได้มีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติภายใต้
นโยบายการให้และรับของขวัญ ไปยังบุคลากรในองค์กร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ดังนี้ 

ในปีงบประมาณ 2566 และค าประกาศตนเป็นผู้น า
งดรับของขวัญฯ ตามแผนการเผยแพร่/สื่อสาร No Gift 
Policy เพ่ือให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่ปฏิบัติงานของ 
รฟม. ได้ รับทราบ และปฏิบัติตนตามนโยบาย และ     
แนวปฏิบัติฯ ผ่านช่องทางที่ก าหนด ได้แก่ 1) บันทึก
ข้อความ 2) Intranet 3) Facebook และ 4) จอภาพ
ดิจิทัล 5) website รฟม. และยังได้จัดการชี้แจงนโยบาย
การให้และรับของขวัญ ของ รฟม. ผ่านโปรแกรม 
Microsoft Team โดยเชิญบุคลากรจากทุกส่วนงานภายใน 
รฟม. เข้าร่วมรับฟังการชี้แจงเพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
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๓. ผู้บริหารแสดงตนเป็นต้นแบบของการปฏิบัติงาน
และปฏิบัติตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โดยมีการสื่อสาร
ค าประกาศตนเป็นผู้น างดรับของขวัญและประโยชน์
อ่ืนใด ตามนโยบายการให้และรับของขวัญของ รฟม. 
ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ว่าการ รองผู้ ว่าการ ผู้ช่วยผู้ ว่าการ ผู้อ านวยการ
ฝ่าย/ส านัก ผู้อ านวยการกอง/ส านักงาน (รวมทั้งสิ้น 
๑๐๑ ท่าน) ได้ลงนามในค าประกาศตนเป็นผู้น างดรับ
ของขวัญและประโยชน์อ่ืนใด และได้แสดงตนเป็นต้นแบบ
ด้วยการ ไม่รับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด  

รฟม. ได้มีการสื่อสารค าประกาศตนเป็นผู้น างดรับ
ของขวัญและประโยชน์อ่ืนใด ไปยังบุคลากรในองค์กรและ    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ดังนี้  

๑) การสื่อสารกับบุคลากรภายในองค์กร: สื่อสาร  
ค าประกาศตนเป็นผู้น างดรับของขวัญและประโยชน์อ่ืนใด         
ผ่านช่องทาง ดังนี้  บันทึกข้อความ, Intranet (Banner), 
Facebook และจอภาพดิจิทัล 

๒) การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก: สื่อสาร
ค าประกาศตนเป็นผู้น างดรับของขวัญและประโยชน์อ่ืนใด 
ผ่านช่องทาง ดังนี้ เว็บไซต์ รฟม. และ Facebook  
๔. ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการกอง/ส านักงาน
ขึ้นไปต้องรวมถึงคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกโครงการต้อง Declare รายการการรับ
ของขวัญทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อ่ืนใดตามรอบ     
การรายงานที่ รฟม. ก าหนด 

ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้อ านวยการฝ่าย/
ส านัก ผู้อ านวยการกอง/ส านักงาน (จ านวน ๑๐๑ ท่าน) 
ได้รายงานรายการรับของขวัญฯ ตามแนวปฏิบัติฯ     
ที่ก าหนดทุกท่านครบถ้วน 
๕. ประเมินประสิทธิผลกระบวนการก าหนดนโยบาย
และ/หรือแนวปฏิบัติในการงดรับของขวัญ ทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อน าผลการประเมินไปพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการในปีต่อไป 

รฟม. ได้ด าเนินการประเมินประสิทธิผลกระบวนการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติภายใต้นโยบายการให้และ
รับของขวัญของ รฟม. โดยแบ่งการประเมินออกเป็น ๓ ส่วน   

- ส่วนที่ ๑ การออกแบบนโยบายและแนวปฏิบัติ 
- ส่วนที่ ๒ การสื่อสาร 
- ส่วนที่ ๓ การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างวัฒนธรรม  

No Gift Policy 
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- ส่วนที่ ๔ การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ทั้งนี้ จากการด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

ภายใต้นโยบายการให้และรับของขวัญในปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ พบว่าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ซึ่ งเป็น 
facilitators ได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ เพ่ือพัฒนา
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ    
ในการปฏิบัติงาน และได้สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ
ได้ตามช่องทางต่างๆ ตามแผนได้ครบถ้วน โดยผู้บริหารกลุ่ม 
ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้อ านวยการฝ่าย/
ส านัก และผู้อ านวยการกอง/ส านักงาน ได้ลงนามใน      
ค าประกาศตนเป็นผู้น างดรับของขวัญและประโยชน์อ่ืนใด
ตามนโยบาย No Gift ครบทุกท่าน และทุกท่านได้แสดง
รายการตามงวดรายงานที่ก าหนดครบทุกงวดตามที่  
ก าหนดโดย รฟม. มีข้อเสนอแนะในการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณต่อไป ดังนี้ 

1) มิติของกระบวนการ : สื่อสารกระบวนการ
ท างานผ่านระบบ Cloud เพ่ือให้ ฝ่าย/ส านัก ที่ต้อง
ด าเนินการมีความเข้าใจตรงกันในการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 

2)  มิติของการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติฯ : 
รณรงค์ให้ปฏิเสธการรับของขวัญมากขึ้น (เน้นการ Deny) 
และส่งเสริมให้ใช้บัตรอวยพรดิจิทัลผ่านสื่อออนไลน์     
แทนการให้หรือรับของขวัญรวมถึงพิจารณาก าหนดรอบ        
การแสดงรายการการรับของขวัญฯ เพ่ิมเติมนอกเหนือจาก
ช่วงเทศกาลปีใหม่  
๖. ก าหนด/จ ากัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล 

รฟม. ได้ด าเนินการตามประกาศการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย เร่ือง นโยบายการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฉบับ
ปรับปรุงคร้ังที่ ๑๑) เพ่ือให้การใช้งานระบบเทคโนโลยี
ส า รสน เทศของ  รฟม .  เป็ น ไปอย่ า ง เหม าะสม                   
มีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งป้องกันปัญหาและ 
ลดผลกระทบจากการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในลักษณะที่ไม่ถูกต้องหรือจากการคุกคามจากภัยต่างๆ 
โดยมีการจ ากัดสิทธิการเข้าถึงหรือความคุมการใช้งาน 
ได้แก่ การเข้าถึงระบบสารสนเทศ (Access Control) 
การเข้าถึงระบบเครือข่าย (Network Access Control) 
และการเข้าถึงระบบปฏิบัติการ (Operating System 
Access Control) เป็นต้น อีกทั้งได้มีการก าหนดให้มี    
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ผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้มีการตรวจสอบการด าเนินงานของระบบจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ในกรณีที่ต้องมี
การเปิดเผยข้อมูล อาทิ  ข้อมูลที่ เกี่ยวกับการจัดการ
กรรมสิทธิที่ดิน รฟม. จะเปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่
เกี่ยวข้องตามที่พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ บัญญัติ ไ ว้  และรายงานใ ห้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกคร้ัง 
๗. ก ากับ/ควบคุมการด าเนินงานของผู้รับจ้างและที่
ปรึกษาอย่างเคร่งครัด 
 รฟม. ได้ก ากับ/ควบคุมการด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 
และก าหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงาน
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคให้คณะกรรมการ รฟม. 
รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเป็นประจ าทุกเดือน         
ในระเบียบวาระเร่ือง รายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์ร และความก้าวหน้าการด าเนินการ
ตามมติคณะกรรมการ รฟม. 
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ผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
การก าหนดให้คณะกรรมการต้องรายงาน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตรวจสอบ
ความเกี่ยวโยงระหว่างคณะกรรมตรวจ 
รับพัสดุการกับบริษัทคู่สัญญา 

๑. คณะกรรมการรวมถึงพนักงาน รฟม. ระดับบุคคล
และระดับบริหารเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ตามระ เบี ยบ  รฟม.  ว่ าด้ าวยความขัดแย้ งทาง
ผลประโยชน์ 

ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย   
ได้ลงนามเห็นชอบในบันทึก ฝทบ/1779 ลงวันที่            
31 ตุลาคม 2565 เร่ืองรายงานผลการส ารวจความ
ขัดแย้ งทางผลประโยชน์ของพนักงาน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 สรุปรายงานผลการส ารวจความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระดับบุคคลของพนักงานทุก
คน ในทุกสังกัดของ รฟม. พบว่าจากพนักงานทั้งหมด
จ านวน 1,213 คน (ข้อมูลพนักงาน ณ วันที่ 1 กันยายน 
2565) มีพนักงานที่ส่งแบบรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ จ านวน 1,211 คน และพนักงานที่ไม่ส่ง
แบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ านวน 2 คน  
 พนักงานที่ส่งแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ทั้งหมด 1,211 คน ได้รายงานตนเองตามข้อค าถามใน
แบบรายงาน ดังนี้ 

1. รับรองว่าเป็นการรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ 2565 

2. รับรองว่า เป็นผู้ที่ยึดมั่นและปฏิบัติตนตาม
ข้อบังคับว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ รฟม. 
พ.ศ. 2565 และระเบียบ รฟม. ว่าด้วยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2564  

3. มีพนักงานที่มีเครือญาติ ปฏิบัติงานหรือเป็น
ผู้บริหารอยู่ในหน่วยงานของ รฟม. จ านวน 133 คน 

4. มีพนักงานเป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่  
ในรูปแบบคณะกรรมการหรือคณะท างานใน
ระหว่างปีงบประมาณ 2565 จ านวนทั้งหมด 
396 คน ซึ่งทั้งหมดรายงานว่าการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับ รฟม. 

5. มีพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้ง/โยกย้ายให้ด ารง
ต าแหน่งใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 2565 
จ านวนทั้งหมด 94 คน ซึ่งทั้งหมดรายงานว่า  
การได้รับการแต่งตั้ง/โยกย้ายดังกล่าว ไม่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ รฟม. 

6. พนักงานที่รับรองตนเองว่าไม่มีรายการอย่างใด 
ที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ รฟม. 
จ านวน 1,207 คน และมีพนักงานที่ รับรอง
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ผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตนเองว่ามี/อาจมีการกระท าที่เป็นความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ตามระเบียบ รฟม. ว่าด้วยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 คน 

 ทั้งนี้จากผลการส ารวจความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในปีงบประมาณ 2565 พบว่าไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในระดับบุคคลที่เป็นนัยส าคัญ 
 
๒. ตรวจความเกี่ยวโยงระหว่างคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุกับบริษัทคู่สัญญา จากรายงานผลการส ารวจ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน รฟม. 
ย้อนหลัง อย่างน้อย 3 ปี 

ร้อยละของพนักงานที่ส่งรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในปีงบประมาณ 2563 – 2565 ดังนี้ 

ป ีงบประมาณ 2563 มีจ านวนพนักงานทั ้งหมด 
1,158 คน (ข้อมูล ณ วันที ่ 24 กรกฎาคม 2563)   
ผู้ที่ส่งรายงานฯ จ านวน 1,152 คน (ร้อยละ 99.48 
ของพนักงานทั้งหมด) ผู้ที่ไม่ส่งรายงาน จ านวน 6 คน 
(ร้อยละ 0.52 ของพนักงานทั้งหมด) 

ปีงบประมาณ 2564 มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 
1,239 คน (ข้อมูล ณ วันที ่ 20 กันยายน 2564)   
ผู้ที่ส่งรายงานฯ จ านวน 1,234 คน (ร้อยละ 99.60 
ของพนักงานทั้งหมด) ผู้ที่ไม่ส่งรายงาน จ านวน 5 คน 
(ร้อยละ 0.40 ของพนักงานทั้งหมด) 

ปีงบประมาณ 2565 มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 
1,211 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2565) ผู้ที่ส่ง
รายงานฯ จ านวน 1,211 คน (ร้อยละ 99.84 ของ
พนักงานทั้งหมด) ผู้ที่ไม่ส่งรายงาน จ านวน 2 คน (ร้อยละ 0.16 
ของพนักงานทั้งหมด) จากจ านวนพนักงานที่ส่งรายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้ งหมด 1,211 คน        
มีพนักงานที่รายงานตนเองว่าเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบคณะกรรมการหรือคณะท างาน
จ านวนทั้งหมด 396 (ร้อยละ 32.70) ของพนักงาน
ทั้งหมดที่ส่งรายงานฯ)ผู้ที่ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบ
คณะกรรมการหรือคณะท างานจ านวนทั้งหมด 815 คน 
(ร้อยละ 67.30 ของพนักงานทั้งหมดที่ส่งรายงานฯ)    
ในจ านวนผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบ
คณะกรรมการฯทั้งหมด 396 คนนั้น รายงานว่าการ
ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับ รฟม. (ร้อยละ 100 ของพนักงาน       
ที่ได้รับการแต่งตั้งฯ) 
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ผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทั้งนี้คณะกรรมการฯ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

ได้รายงานตามแบบรายงานการไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ผู้ยื่นข้อเสนอในงานจ้างโครงการงานจัดซื้อระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) พร้อมติดตั้งบริเวณทางเข้า-ออก สถานี
รถไฟฟ้า ลานจอดรถ และบริเวณปล่องระบายอากาศ 
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (ช่วงหัว
ล าโพง-บางแค และ บางซื่อ-ท่าพระ) ของการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ว่าไม่มีคณะกรรมการฯ 
ท่านใดเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือคู่สัญญา
ในงานจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบรายงานที่ 6  :  แบบรายงานผลการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานที่ประเมิน : ฝ่ายจัดซื้อและบริการ (Facilitators)/ฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย (Risk Owners) 

ชื่อความเสี่ยง แผนการก าหนดแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ  
จัดจ้างฯ ของ รฟม. และด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 
โอกาส (likelihood) มีโอกาส ที่จะเกิดขึ้น 2 – 3 ปีต่อคร้ัง หรือ มีความน่าจะ
เป็นที่จะเกิดข้ึน (Probability) มากกว่า 0.05 - 0.25 
ผลการทบ (impact) มากกว่า 500,000 บาท – 1 ล้านบาทหรือ- มีการน าเสนอ
ข่าวในเชิงลบในหนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 มากกว่า 5 ฉบับ 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
  เร่ิมด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม
  เหตุผลอื่น ( โปรดระบุ) ................................................................................  

ผลการด าเนินงาน 1. ศึกษาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานอ่ืนที่มี
ลักษณะภารกิจใกล้เคียงกัน และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องศึกษาท า
ความเข้าใจ พ.ร.บ. ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ และรายละเอียดคุณลักษณะ

ในการประชุมจัดท าขอบเขตของงาน และระบุคุณลักษณะเฉพาะของงาน 
คณะกรรมการฯ มีการก าหนดคุณลักษณะตามความประสงค์ของหน่วยงานพร้อม
ทั้งน างานที่มีลักษณะ แนวทางเดียวกันหรือใกล้เคียงกันของหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่ด าเนินการไปแล้วมาเปรียบเทียบเพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ ป้องกันการ
ก าหนดคุณสมบัติ ราคากลาง ไม่ตรงตามหลักเกณฑ์บัญชีครุภณฑ์ของส านัก
งบประมาณ และก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด จ้างและการบริ หารพัสดุภาครัฐ 
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พ.ศ. 2560 โดยได้ศึกษารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงานซื้อกล้องบันทึกภาพ
วงจรปิดในช่องทาง Lane CCTV (DVES) จ านวน 70 ตัว ของการทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทยมาศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินการในคร้ังนี้ 

2. ก าหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการในขั้นตอนการจัดท าข้อก าหนด/
ขอบเขตของงาน/คุณลักษณะ (TOR) เพื่อด าเนินการจัดซิ้อจัดจ้างและการ
ก าหนดราคากลางให้มีความชัดเจนเพื่อการด าเนินงานสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์บัญชีครุภัณฑ์ของส านักงบประมาณและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

ผู้ว่าการ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ได้เห็นชอบแนวปฏิบัติใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนจัดซื้อจัดจ้างของ รฟม. 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และส่งแนวปฏิบัติใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้ทุกฝ่าย/ส านัก ไว้ประกอบการด าเนินงานตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป ดังนี้ 
1. แนวปฏิบัติการตรวจรับพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
2. แนวปฏิบัติการน าเสนอรายงานต่อผู้มีอ านาจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
3. รูปแบบการรายงานการตรวจรับพัสดุ
4. แบบสัญญาต่างๆ

ทั้งนี้การด าเนินการของคณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมของ รฟม. โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ
เพ่ือประโยชน์ต่อ รฟม. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย 

แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานที่ประเมิน : ฝ่ายจัดซื้อและบริการ (Facilitators)/ฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย (Risk Owners) 

ชื่อความเสี่ยง การก าหนดแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
ของ รฟม. และด าเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 3 (ต่ า) 
โอกาส (likelihood) มีโอกาส ที่จะเกิดขึ้นนานกว่า 3 ปีต่อคร้ัง หรือ มีความ
น่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้น (Probability) น้อยกว่า 0.05  
ผลการทบ (impact) มากกว่า 500,000 บาท – 1 ล้านบาทหรือ- มีการ
น าเสนอข่าวในเชิงลบในหนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 มากกว่า 5 ฉบับ 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
  เร่ิมด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม
  เหตุผลอื่น ( โปรดระบุ) ................................................................................  
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ผลการด าเนินงาน ก าหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการในขั้นตอนการบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับพัสดุให้มีการตรวจสอบอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีความชัดเจนและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อาทิ การจัดท ารายงานตรวจรับพัสดุ เพื่อ
เปรียบเทียบข้อก าหนด (Specifications) ของพัสดุ/งานจ้างใน TOR กับ
พัสดุที่ได้รับหรือผลงานที่ส่งมอบคณะกรรมการตรวจสอบทุกกิจกรรม/ 
งวดงานให้มีข้อมูลครบถ้วนตรงตาม TOR คณะกรรมการตรวจงานจ้างตาม
งวดงานอย่างเคร่งครัดและรายงานการตรวจควบคุมงานต่อผู้บริหารเพื่อทราบ 
 ผู้ ว่าการ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยได้เห็นชอบแนวปฏิบัติใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนจัดซื้อจัดจ้างของ รฟม. 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และส่งแนวปฏิบัติใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้ทุกฝ่าย/ส านัก ไว้ประกอบการด าเนินงานตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างต่อไป ดังนี้ 
1. แนวปฏิบัติการตรวจรับพัสดุตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
2. แนวปฏิบัติการน าเสนอรายงานต่อผู้มีอ านาจในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
3. รูปแบบการรายงานการตรวจรับพัสดุ
4. แบบสัญญาต่างๆ

ทั้งนี้การด าเนินการของคณะกรรมการฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมของ รฟม. โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อ รฟม. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ธรรมทุกฝ่าย 

แบบรายงานการติดตามสถานะแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานที่ประเมิน : ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (Facilitators)/ฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย (Risk Owners) 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (Facilitators)/ฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย (Risk Owners) 

ชื่อความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจรับท าหน้าที่เสมือนเป็นนายหน้าบริษัทคู่สัญญา มีการรับสินบน 
ของขวัญ สินน้ าใจ การเลี้ยงรับรอง ซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทคู่สัญญา 

โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 6 (ปานกลาง) 
โอกาส (likelihood) มีโอกาส ที่จะเกิดขึ้น 2 – 3 ปีต่อคร้ัง หรือ มีความน่าจะเป็น
ที่จะเกิดขึ้น (Probability) มากกว่า 0.05 - 0.25 
ผลการทบ (impact) มากกว่า 500,000 บาท – 1 ล้านบาทหรือ- มีการน าเสนอ
ข่าวในเชิงลบในหนังสือพิมพ์ที่ไม่อยู่ในหน้า 1 มากกว่า 5 ฉบับ 

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
  เร่ิมด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม
  เหตุผลอื่น ( โปรดระบุ) ................................................................................  
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ผลการด าเนินงาน การก าหนดให้คณะกรรมการต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
ตรวจสอบความเกี่ยวโยงระหว่างคณะกรรมตรวจรับพัสดุการกับบริษัทคู่สัญญา 
๑. คณะกรรมการรวมถึงพนักงาน รฟม. ระดับบุคคลและระดับบริหารเปิดเผย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบ รฟม. ว่าด้าวยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
ผู้ว่าการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทยได้ลงนามเห็นชอบในบันทึก ฝทบ/
1779 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 เร่ืองรายงานผลการส ารวจความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 สรุปรายงานผลการส ารวจ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระดับบุคคลของพนักงานทุกคน ในทุกสังกัดของ รฟม. 
พบว่าจากพนักงานทั้งหมดจ านวน 1,213 คน (ข้อมูลพนักงาน ณ วันที่ 1 กันยายน 
2565) มีพนักงานที่ส่งแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ านวน 1,211 คน 
และพนักงานที่ไม่ส่งแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จ านวน 2 คน 
พนักงานที่ส่งแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งหมด 1,211 คน 
ได้รายงานตนเองตามข้อค าถามในแบบรายงาน ดังนี้ 
1. รับรองว่าเป็นการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ าปีงบประมาณ 2565
2. รับรองว่าเป็นผู้ที่ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามข้อบังคับว่าด้วยประมวลจริยธรรม
ของ รฟม. พ.ศ. 2565 และระเบียบ รฟม. ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์
พ.ศ. 2564
3. มีพนักงานที่มีเครือญาติ ปฏิบัติงานหรือเป็นผู้บริหารอยู่ในหน่วยงานของ รฟม.
จ านวน 133 คน
4. มีพนักงานเป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบคณะกรรมการหรือ
คณะท างานในระหว่างปีงบประมาณ 2565 จ านวนทั้งหมด 396 คน ซึ่งทั้งหมด
รายงานว่าการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ รฟม.
5. มีพนักงานที่ ได้ รับการแต่งตั้ ง/โยกย้ายให้ด ารงต าแหน่งใหม่ในระหว่าง
ปีงบประมาณ 2565 จ านวนทั้งหมด 94 คน ซึ่งทั้งหมดรายงานว่าการได้ รับ
การแต่งตั้ง/โยกย้ายดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ รฟม.
6. พนักงานที่ รับรองตนเองว่ าไม่ มี รายการอย่ างใดที่ เป็นความขั ดแย้ ง
ทางผลประโยชน์กับ รฟม. จ านวน 1,207 คน และมีพนักงานที่รับรองตนเองว่ามี/
อาจมีการกระท าที่เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบ รฟม. ว่าด้วยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 คน
       ทั้งนี้จากผลการส ารวจความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในปีงบประมาณ 2565 
พบว่าไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระดับบุคคลที่เป็นนัยส าคัญ 

๒. ตรวจความเกี่ยวโยงระหว่างคณะกรรมการตรวจรับพัสดุกับบริษัทคู่สัญญา 
จากรายงานผลการส ารวจความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน รฟม. 
ย้อนหลัง อย่างน้อย 3 ปี 

ร้อยละของพนักงานที่ส่งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปีงบประมาณ 
2563 – 2565 ดังนี้ 
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ลงชื่อ ............................................................... 

       (ผู้อนุมัติ) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายรักษาความปลอดภัยและกู้ภัย 

ปีงบประมาณ 2563 มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 1,158 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 
24 กรกฎาคม 2563) ผู้ที่ส่งรายงานฯ จ านวน 1,152 คน (ร้อยละ 99.48 
ของพนักงานทั้งหมด) ผู้ที่ไม่ส่งรายงาน จ านวน 6 คน (ร้อยละ 0.52 ของพนักงานทั้งหมด 

ปีงบประมาณ 2564 มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 1,239 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 
20 กันยายน 2564) ผู้ที่ส่งรายงานฯ จ านวน 1,234 คน (ร้อยละ 99.60 
ของพนักงานทั้งหมด) ผู้ที่ไม่ส่งรายงาน จ านวน 5 คน (ร้อยละ 0.40 ของพนักงานทั้งหมด 
      ปีงบประมาณ 2565 มีจ านวนพนักงานทั้งหมด 1,211 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 
1 กันยายน 2565) ผู้ที่ส่งรายงานฯ จ านวน 1,211 คน (ร้อยละ 99.84 ของ
พนักงานทั้งหมด) ผู้ที่ไม่ส่งรายงาน จ านวน 2 คน (ร้อยละ 0.16 ของพนักงาน
ทั้งหมด) จากจ านวนพนักงานที่ส่งรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งหมด 
1,211 คน มีพนักงานที่รายงานตนเองว่าเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่
ในรูปแบบคณะกรรมการหรือคณะท างานจ านวนทั้งหมด 396 (ร้อยละ 32.70) 
ของพนักงานทั้งหมดที่ส่งรายงานฯ) ผู้ที่ไม่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบคณะกรรมการ
หรือคณะท างานจ านวนทั้งหมด 815 คน (ร้อยละ 67.30 ของพนักงานทั้งหมด
ที่ส่งรายงานฯ) ในจ านวนผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ในรูปแบบคณะกรรมการฯ
ทั้งหมด 396 คนนั้น รายงานว่าการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์กับ รฟม. (ร้อยละ 100 ของพนักงานที่ได้รับการแต่งตั้งฯ) 
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