
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแมบท แผนยุทธศาสตรการบริหารทุนมนุษย ประจำป 2560 - 2565 ฉบับปรับปรุงประจำป 2565 

ณ สิ้นไตรมาส 3/2565   

 

สวนท่ี 1 แสดงความเช่ือมโยงแผน 3 ระดับ 

ก. 

ระดับแผนวิสาหกิจ 

ข. 

ระดับแผนแมบท 
 

ค. 

ระดับแผนปฎิบัติการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาศูนยกลางความรูดานรถไฟฟาฯ และเตรียมความพรอมสูระดับ 
                     ภูมิภาคอาเซียน 

ตัวชี้วัดท่ี 8.2 : จำนวนองคความรูท่ีจะมีในศูนยการเรียนรู  
                   (5 องคความรูในป 2565) 

ย.3 ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนองคความรูที่จะมีในศูนยการเรียนรู จำนวน 5 องค

ความรูภายในป 2565 

1. โครงการยกระดับระบบจัดการความรูในองคกร (AP4.1.2) 

ความสำเร็จในการดำเนินการปรับปรุงระบบจัดการความรู รอยละ 100 (N/A) 

ความพึงพอใจผูใชบริการระบบจัดการความรูในองคกร รอยละ 80 (N/A) 

2. โครงการพัฒนาองคกรสูองคกรแหงการเรียนรู (LO-Learning Organization) 

ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรมีสวนรวมในการเขารวมกิจกรรมการ

เสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู รอยละ 80 (N/A) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาสูการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูงและยั่งยืน 
ตัวชี้วัดท่ี 10 : ระดับความผูกพันของบุคลากร (รวมถึงดานวัฒนธรรม) 

ระดับ 4.25 ในป 2565 

ย.5 ตัวชี้วัดท่ี 7 ระดับความผูกพันของบุคลากร 3. โครงการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร (AP5.1.3) 

บุคลากรรับรูถึงวฒันธรรมองคกรของ รฟม. ไมนอยกวารอยละ 90 (N/A) 

บุคลากรแสดงออกตามวัฒนธรรมองคกรของ รฟม. ไมนอยกวารอยละ 80 (N/A) 

4. โครงการสงเสริมความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร (AP5.1.7) 

 ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร ณ สิ้นปงบประมาณ 2565 เทากับหรือ

มากกวา 4.25 (N/A) 

ตัวชี้วัดท่ี 11. รอยละบุคลากรท่ีผานเกณฑการประเมินสมรรถนะ 
(รอยละ 96.61 ในป 2565) 

ย.1 ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละบุคลากรท่ีผานเกณฑการประเมินสมรรถนะ 5. โครงการพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (AP5.1.6) 

บุคลากรไดรับการพัฒนาและผานการทดสอบเพ่ือเปนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(Talent Management) รอยละ 100 (รอยละ 30.00) 
ตัวชี้วัดท่ี 13. ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity)(เทา) 

(3.029 เทาในป 2565) 
 

สวนท่ี 2 แสดงภาพรวมการดำเนินงานตามแผนแมบท แผนยุทธศาสตรการบริหารทุนมนุษย ประจำป 2560 - 2565 ฉบับปรับปรุงประจำป 2565  

 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 2565 มีโครงการท้ังสิ้น                จำนวน    12    โครงการ   

• อยูระหวางดำเนินการ         จำนวน    12    โครงการ   

o ตาม/มากกวาแผน          จำนวน    12    โครงการ   

o นอยกวาแผน               จำนวน     -     โครงการ   

• ยังไมเริ่มดำเนินการ            จำนวน     -    โครงการ   

• สิ้นสุดแลว                        จำนวน     -    โครงการ   

ดำเนินการไดตาม/มากกวาแผน 

  12  โครงการ 
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สวนท่ี 3 แสดงผลการดำเนินงานรายโครงการ 

ง. 

ยุทธศาสตร 

 

จ. 

ตัวชี้วัด 

 

ฉ. 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ช. 

โครงการ/แผนงาน 

 

ซ. 

ตัวชี้วัด-เปาหมาย  

ของโครงการ/แผนงาน 

 

ฌ. 

ความกาวหนา ณ สิ้นไตรมาส 3/2565 

ญ. 

คาดการณผลการ

ดำเนินงาน ณ สิ้น

ปงบประมาณ 2565 

แผน/คาคาดการณ 

 

ฎ. 

ปญหา/

อุปสรรค 

ฏ. 

แนวทางแกไข 

  
60 61 62 63 64 65 

แผน 

(ผล) 
สรุปการดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ย.1 การพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากรตามท่ีองคกร 

ตองการ 

1.รอยละบุคลากรท่ีผาน

เกณฑการประเมิน

สมรรถนะ 

90.00 

(95.73) 

95.73 

(96.13) 

95.83 

(96.19) 

95.90 

(96.81) 

96.25 

(96.90) 

96.61 

(N/A) 

(1) 2. โครงการพัฒนา

บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(ฝทบ.) 

(AP5.1.6) 

 

1. บุคลากรไดรับการพัฒนาและผาน 

การทดสอบเพ่ือเปนบุคลากรท่ีม ี

ศักยภาพสูง (Talent Management) 

รอยละ 100 (รอยละ 30.00) 

 

30.00 

(30.00) 

- ผู วาการ รฟม. ไดอนุมัติดำเนินงานโครงการพัฒนา

บุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) ประจำป 2565 

ตามบันทึกท่ี ฝทบ/1854 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2564 โดย

ฝายทรัพยากรบุคคลไดประสานสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

โดยศูนยบรกิารวิชาการ เปนผูดำเนินการถายทอดองคความรู

โครงการฯ ในหมวดที่ 2 หลักสูตรการเสริมสรางองคความรู

เชิงธุรกิจ กิจการรถไฟฟา การพัฒนาพื้นที่การคา 

การค าปล ีก และนวัตกรรม พร อมทั ้งหมวดที ่  3  

การพัฒนาผานโครงการพิเศษ โดยดำเนินการแลวเสร็จ

ครบทุกหลักสูตร จำนวนท้ังสิ้น 10 หลักสูตร 

100/100 - - 

 (2) 6. โครงการพัฒนา

บุคลากรประจำป 

(ฝทบ.) 

 

2. ป 2565 รอยละพนักงานมี

สมรรถนะตามท่ีองคกรกำหนด  

รอยละ 96.61 (N/A) 

 

90.00 

(95.20) 

 

- ฝายทรัพยากรบุคคลไดดำเนินการนำแผนการเรยีนรู
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2565 
ไปสูการปฏิบัติ จำนวน 22 หลักสูตร (ณ วันที่ 30 
ม ิถ ุนายน 2565)  จากท ั ้ งหมด 25 หล ักส ูตร  
(เฉพาะการฝกอบรมภายใน) 

100/100 - - 

ย.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

 

 

2. คะแนนผลการดำเนินงาน

ขององคกรดานการ

บริหารทุนมนุษย (HCM) 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 2.4690 

(base 

line) 

2.7050 

(2.7362) 

3.0967  

(2.9483) 

 

3.3796 

(N/A)  

 

(3) 22. โครงการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร 

การบริหารทุนมนุษย  

ฉบับใหม 

(ปงบประมาณ 2566-

2570) 

(ฝทบ.) 

3. ความสำเร็จในการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

การบริหารทุนมนุษย ฉบับใหม 

(ปงบประมาณ 2566-2570) แลวเสร็จ 

รอยละ 100 (รอยละ 65) 

65.00 

(65.00) 

- ฝายทรัพยากรบุคคลรวมกับบริษัท ทริส คอร
ปอเรชั ่น จำกัด (TRIS) มาเปนที่ปรึกษาในการจัดทำ
แผนยุทธศาสตรการบร ิหารทุนมนุษย  โดยได
ดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร (ฉบับใหม) และ
จะนำเสนอตอคณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล 
( Human Resource Management Committee) 
คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management Committee) คณะอนุกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) และคณะกรรมการ รฟม. 
พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

100/100 - - 

 3. รอยละความพึงพอใจ

ของผูใชงานระบบ HRIS 

- 65 

(70.00) 

70 

(81.50) 

75 

(80.90) 

80 

(84.02) 

85 

(N/A) 

(4) 12. โครงการพัฒนา

ระบบจัดการฐานขอมูล 

การบริหารทรัพยากร

บุคคล(ฝทบ. ฝทท.) 

 

4 . 1  Implement ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร

ทรัพยากรบุคคล (HR) แลวเสร็จตามแผน

รอยละ 100 (N/A) 

4 .2  ตรวจร ับงานระบบบร ิหาร

ทรัพยากรบุคคล (HR) แลวเสร็จตามแผน 

รอยละ 100 (N/A) 

 

90.50 

(90.50) 

- รฟม. อยูระหวางการพัฒนาระบบจัดการฐานขอมูล

การบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งหมด 13 ระบบ ซึ่ง

ผลการดำเนินงานไดอยูระหวางการปรับแกระบบ

ทั้งหมด 7 ระบบ อยูระหวางจัดทำเอกสารเพื่อสง

ให รฟม. ทดสอบและประเมินรับรองผล 5 ระบบ 

และอยูระหวางจัดสงให user ประเมินผล 1 ระบบ

โดยได ตรวจร ับงานงวดที ่  1-4 เร ียบร อยแลว  

ท้ังน้ีอยูระหวางพิจารณาตรวจรับงานงวดท่ี 5 ตอไป 

100/100   
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ง. 

ยุทธศาสตร 

 

จ. 

ตัวชี้วัด 

 

ฉ. 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ช. 

โครงการ/แผนงาน 

 

ซ. 

ตัวชี้วัด-เปาหมาย  

ของโครงการ/แผนงาน 

 

ฌ. 

ความกาวหนา ณ สิ้นไตรมาส 3/2565 

ญ. 

คาดการณผลการ

ดำเนินงาน ณ สิ้น

ปงบประมาณ 2565 

แผน/คาคาดการณ 

 

ฎ. 

ปญหา/

อุปสรรค 

ฏ. 

แนวทางแกไข 

  
60 61 62 63 64 65 

แผน 

(ผล) 
สรุปการดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ย.3 การพัฒนาระบบการจัดการ

ความรูสูการมีวัฒนธรรมแหง

การเรยีนรู 

4. จำนวนองคความรูท่ีจะ

มีในศูนยการเรียนรู  

จำนวน 5 องคความรู

ภายในป 2565 

- - 1 

(1) 

2 

(2) 

4 

(4) 

5 

(N/A) 

(5) 13. โครงการยกระดับ

ระบบจัดการความรูใน

องค กร (KM: Knowledge 

Management System) 

(ฝทบ.) 

(AP4.1.2) 

 

5.1 ความสำเร็จในการดำเนินการ

ปรับปรุงระบบจัดการความรู รอยละ 100 

(N/A) 

5.2 ความพึงพอใจของผู ใชบริหาร

ระบบจัดการความรูในองคกร รอยละ 80 

(N/A) 
 

50.50 

(50.50) 
- ไดดำเนินการพัฒนาระบบจัดการความรูผานแนวทางการ

ยกระดับระบบเบื้องตน โดยไดดำเนินการหารือรวมกับ

ฝายงานที่เกี่ยวของ ไดแก ฝายบริหารงานกอสราง 1 

ฝ ายบร ิหารงานก อสร าง 2 ฝ ายว ิศวกรรมและ

สถาปตยกรรม ฝายระบบรถไฟฟา ฝายจัดซื้อและ

บริการ ฝายกรรมสิทธิ์ที่ดิน และ ฝายรักษาความ

ปลอดภัยและกูภัย และอยูระหวางดำเนินการรวบรวม

และจ ั ดเก ็ บข  อม ู ล และองค  ความร ู   ด ั งกล  าว  

- ไดดำเนินการนำเขาขอมูลงานระบบรถไฟฟา โครงการ

รถไฟฟามหานครสายเฉลิมรัชมงคล ซึ่งจัดทำโดยฝายระบบ

รถไฟฟา ตามแผนงาน e-MRTA โครงการศูนยเผยแพร

ความรูงานระบบรถไฟฟาสำหรับประชาชน (e -Construction 

Knowledge) รวมกับ สำนักผูวาการ ในการเขาสูระบบ 

e- Library และระบบ e-Book ภายในเว็บไซตฯ เพื่อเปนประ

โยซนตอการศึกษาผานระบบอิเล็กทรอนิกสใหแกบุคคล

ท่ัวไปท่ีสนใจ 

- ไดดำเนินการสื่อสารและประชาสัมพันธระบบจัดการ

ความรูผานกิจกรรมชี้แจงการจัดทำองคความรูขององคกร 

ประจำปงบประมาณ 2565 ในประเด็นสำคัญตาง ๆ  

ไดแก การจัดการความรู กระบวนการทำงานที่สำคัญ 

การจัดทำแผนที่ความรูและองคความรู ชองทางการคนหา

องคความรู และเผยแพรคูมือการจัดทำแผนที่ความรู

และการจัดทำองคความรู ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2565 

(รูปแบบ e-Book) ผานเว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม. 

(KM Website) รวมถึงเผยแพรคลิปวิด ีโอการชี ้แจง 

การจัดทำแผนท่ีความรูฯ ผานเว็บไซต  

100/100 - - 

 4.1 จำนวนองคความรู

บทเรียนและวิธีปฏิบัติท่ี

เปนเลิศ 

- - ≥1 

(1) 

 

≥1      

(1) 

 

≥1 

(8) 

 

≥1 

(N/A) 

 

(6) 14. โครงการ

สงเสริมการจัดการ

ความรูสูการปฏิบัต ิ

 

6.1 จำนวนองคความรู บทเรียน หรือ 
วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ จำนวน ≥10  
องคความรู (N/A) 
6.2 จำนวนองคความรู บทเรียนหรือ 
วิธีปฏิบัติที ่เปนเลิศที่ไดมีการนำไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน จำนวน 
≥ 5 องคความรู (N/A) 

 - ดำเนินการจัดกิจกรรมสื ่อสารเพื ่อสรางความ

ตระหนัก ความเขาใจของบุคลากรในการจัดการ

ความรูสูการปฏิบัติ และดำเนินกิจกรรมสงเสริมการ

จ ัดการความรู ส ู การปฏิบ ัต ิ โดยจัดเก ็บขอมูล

แบบฟอรมการจัดทำแผนท่ีความรูและองคความรูท่ี

สำคัญตอการปฏิบัต ิงานคู ม ือการจัดทำแผนท่ี

ความรูและองคความรูท่ีสำคัญตอการปฏิบัติงาน 
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60 61 62 63 64 65 

แผน 
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สรุปการดำเนินงานท่ีสำคัญ 

 4.2 จำนวนความรู 

บทเรียน หรือวิธีปฏบัิติท่ี

เปนเลิศท่ีไดมีการ

ถายทอดและแลกเปลี่ยน 

ระหวางองคกรกับลูกคา 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥1 

(1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥3 

(3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥5 

(6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥7 

(N/A) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ฝทบ.) 

 

 

 

6.3 รอยละของบุคลากรที่กำหนด ท่ี
ไดมีการนำองคความรู บทเรียน หรือ
วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ไปประยุกตใชใน
การปฏิบัติงานไดเปนอยางดี จำนวน
รอยละ 10 ของบุคลากรที ่กำหนด 
(N/A) 
6.4 จำนวนองคความรู บทเรียน หรือ 
วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศท่ีไดมีการถายทอด

และแลกเปลีย่นขามสายงานจำนวน≥ 

3 องคความรู (N/A) 

6.5 จำนวนองคความรู บทเรียน หรือ 

วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศท่ีไดมีการถายทอด 

และแลกเปลีย่นขามหนวยงาน 

จำนวน ≥ 7 องคความรู (N/A) 

52.00 

(55.00) 

เพื ่อเผยแพรระบบฐานขอมูลองคความรู ไดแก 

ระบบฐานขอมูลเว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม .และ

ระบบฐานขอมูลตูเอกสารอิเล็กทรอนิกส รฟม . รวมถึง

การนำองคความรู บทเรียน หรือวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศไป

ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยคัดเลือกองคความรู 

บทเรียน หรือวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศไปประยุกตใชในการ

ปฏิบ ัต ิงาน จากการรวบรวมองคความรู ท ี ่สำค ัญตอ 

การปฏิบัติงานของทุกฝาย  /สำนัก /สำนักงาน จำนวน   

59 องคความรู และ ดำเนินการแบงปนความรู แนวทาง  

องคความรู บทเรียน หรือวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ จำนวน  2 

หัวขอ ไดแก 1)  หัวขอ โครงการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสรางแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 

(Best Practice) และ 2)  หัวขอ การบริหารจัดการเดิน

รถไฟฟา ระหวางหนวยงาน 

100/100 - - 

 5.รอยละบุคลากรท่ีมีการ

แลกเปลีย่นถายทอด

ความรู เพ่ิมข้ึนกวาปท่ี

ผานมา  

(ป 2560 baseline 

รอยละ 80) 

70 

(93.76) 

 

75 

(95.03) 

80 

(97.93) 

85 

(96.36) 

90 

(96.30) 

95 

(N/A) 

(7) 15. โครงการพัฒนา

องคกรสูองคกรแหงการ

เรียนรู (LO-Learning 

Organization) 

(ฝทบ.) 

(AP5.1.11) 

7. ผลประเมินความพึงพอใจของ 

บุคลากรมีสวนรวมในการเขารวม 

กิจกรรมการเสริมสรางองคกร 

แหงการเรียนรู รอยละ 80 (N/A) 

65.00 

(65.00) 

- ไดดำเนินการสื่อสารและประชาสัมพันธการสรางองคกร

แหงการเรียนรู  ไดแก 1. ดำเนินการสื่อสารแผน

แมบทการจัดการความรู ปงบประมาณ 2562 - 2567 

ฉบับปรับปรุงปงบประมาณ 2565 ดำเนินการ

ส ื ่อสารส ื ่อการเร ียนร ู   INFOMOTION Graphic 

เรื่อง “KM ชวยจัดการปญหาในองคกรไดอยางไร” 

ผานชองทางการสื่อสารการจัดการความรู ไดแก 

เว็บไซตศูนยกลางองคความรู (KM Website) และ

จอดิจิทัลในองคกร ดำเนินการสื ่อสารนโยบาย 

ดานการจัดการความรู คลิปวิดีทัศนวิสัยทัศน ทิศทาง 

การดำเนินงาน และสื ่อสารคู ม ือบทบาทของ

ผูบริหารตอการดำเนินงานดานการจัดการความรู 

- การดำเนินงานกิจกรรมในการเสริมสรางและ

กระตุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและปลูกจิตสำนึก

ในการสร  างว ัฒนธรรมแห  งการ เร ียนร ู   ใน

ปงบประมาณ 2565 ไดแก ดำเนินการรวมกับท่ี

ปรึกษาสำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

จัดกิจกรรมเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู โดยอยู

100/100 - - 
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ระหว  างดำเน ินก ิจกรรมกระบวนการสร  าง

นว ัตกรรมจากการจ ัดการความร ู   ผ านระบบ

ออนไลน   โปรแกรม Zoom Meeting การจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูขามหนวยงาน รวมถึง 

ดำเนินการจัดกิจกรรมการถายโอนความรูพนักงาน

ที ่กำลังจะเกษียณอายุ โดยไดม ีการจัดทำแบบ

สำรวจรวบรวมองคความรูของพนักงานที่กำลังจะ

เกษียณอายุ (ปงบประมาณ 2565) 

ย4.การเสริมสรางวัฒนธรรม

องคกร คุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลท่ีด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. คะแนนผลการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- - - 90  

(88.01) 

91 

(86.50) 

92 

(N/A) 

(8) 16. โครงการปรับปรุง

ทบทวน ระเบียบ ขอบังคับ

งานบริหารสวัสดิการและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(ฝทบ.) 

 

8. ความสำเร ็จในการดำเนินการ

ปรับปรุง ทบทวน ระเบียบ ขอบังคับ 

งานบร ิหารสวัสด ิการและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลรอยละ 100 และ

ระดับความพึงพอใจตอการบริหารงาน

ดานผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

และระดับความผูกพันของพนักงาน 

การรถไฟฟ  าขนส  งมวลชนแห ง

ประเทศไทยเพ่ิมสูงข้ึน (N/A) 
 

 

 

 

 

 

 

55.00 

(55.00) 

-  ไดดำเนินการพัฒนาปรับปรุง หรือเพิ่มเติมสวัสดิการหรือ
สิทธิประโยชนตามแผนการดำเนินการปรับปรุง
สวัสดิการและสิทธิประโยชน ปงบประมาณ 2565 ดังน้ี 

1) จัดทำรางขอบังคับ รฟม. วาดวยเงินชวยเหลือคาทำศพ 
พ.ศ. .... แลวเสร็จ และไดประสาน สำนักกฎหมาย 
พิจารณารางขอบังคับดังกลาว 
2) แจ งความประสงค ทำส ัญญาการให  เง ินเช่ือ 
คารักษาพยาบาลฉบับใหมกับโรงพยาบาลศิริราชแลว  
3) คณะกรรมการ รฟม. ในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2565 ไดมี
มติเห็นชอบรางขอบังคับ รฟม. วาดวยการสงเคราะหเพ่ือ
สวัสดิการภายใน รฟม. พ.ศ. .... และให รฟม. นำเสนอ
กระทรวงการคลังใหความเห็นชอบตอไป ทั้งนี้ รฟม. ไดมี
หนังสือ ท่ี รฟม 020/724 ลงวันท่ี 23 มีนาคม 2565 เสนอราง
ขอบังคับดังกลาวใหกระทรวงการคลังพิจารณาให
ความเห็นชอบแลว 
4) ผูว าการไดลงนามในระเบียบ รฟม. วาดวยการสรรหา
คัดเลือก การทำสัญญาจาง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการข้ึนคาจางลูกจาง พ.ศ. 2565  
5) คณะกรรมการ รฟม. ได ม ีมต ิ เห ็นชอบร าง
ขอบังคับ รฟม. วาดวยพนักงาน (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
และให   รฟม. นำเสนอร างข อบ ังค ับฯ เสนอ
กระทรวงการคลังพิจารณาตอไป 

100/100 - - 

(9) 17. โครงการสงเสรมิ

การทำงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลและ

กำกับดูแลกิจการท่ีด ี

9 .  กล ุ  ม เป  าหมายร  อยละ  80  

นำความรู ไปใชก ับการปฏิบัต ิงาน 

(N/A) 

60.00 

(60.00) 

- ดำเนินการประสานสำนักงานคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ในการ
ออกแบบหลักสูตร การตานทุจริตในสถานการณ 
Digital Disruption สำหร ับผ ู  บร ิหารระด ับสูง 
เพื ่อใหผ ู บร ิหารมีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ 

100/100 - - 
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(ฝทบ.) 

     

Digital Disruption รวมไปถึงสามารถวิเคราะหถึง
โอกาสและภ ัยท ี ่ เก ิดจาก Digital Disruption  
โดยไดจ ัดอบรมเม ื ่อว ันท่ี 18 มกราคม 2565  
เวลา 09.00 น. – 12.00 น. โดยกลุมเปาหมายเปน
รองผูวาการฯ ผู ชวยผู วาการฯ และผูอำนวยการ
ฝาย/สำนัก รวมจำนวน 28 คน ผลความพึงพอใจ
รอยละ 85 และไดจัดฝกอบรมหลักสูตรตานทุจริต
ศึกษา สำหรับระดับปฏิบัติ (On-air) แลวเสร็จ มีผล
ความพึงพอใจรอยละ 83 

(10) 18.โครงการ

สงเสริมวัฒนธรรม

องคกร 

(ฝทบ.) 

(AP5.1.3) 

10.1 บุคลากรรับรูถึงวัฒนธรรมองคกร

ของ รฟม. ไมนอยกวารอยละ 90  

(N/A) 

10 . 2  บ ุ ค ล ากรแสด งออกต าม

ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค  ก ร ข อ ง  ร ฟ ม .  

ไมนอยกวารอยละ 80  

(N/A) 

60.00 

(65.00) 

- ไดสื่อสารและจัดกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน 
กิจกรรมโครงการฯ ประจำป 2565 ดังน้ี 
1) กิจกรรม Innovative Leadership: จัดอบรม
เชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “Leading Innovation” 
ใหแก รองผูวาการ ผูชวยผูวาการ ผูอำนวยการทุก
ฝาย/สำนัก ผูอำนวยการสำนักงานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
และ ผ ู อำนวยการสำนักงานพัฒนาระบบงาน
เรียบรอยแลว 
2) กิจกรรม Risk Manager: ฝายทรัพยากรบุคคล 
ไดรับอนุมัติใหจัดฝกอบรมหลักสูตร “กลยุทธการ
บร ิหารความเส ี ่ยง (Strategic Risk Manager)” 
ใหแกผูบริหารระดับผูอำนวยการกอง จะดำเนินการในวัน
พุธท่ี 11 พฤษภาคม 2565 
3) กิจกรรม MRTA Personal: ดำเนินการแลวเสรจ็ 
4) กิจกรรมสื่อสารเพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร: 
อยูระหวางแจงผลการดำเนินงานใหคณะทำงานพิจารณา 
5) กิจกรรมธรรม (งาน) สรางสุข: จัดบรรยายธรรม
ในหัวขอ “หาธรรม...มาทำงาน” โดยพระมหานภันต 
สนฺต ิภทฺโท (ถาวรบรรจบ) ดำเน ินการเม ื ่อว ันท่ี  
5 เมษายน 2565 
6) กิจกรรมตานทุจริต (ผู บริหารระดับสูง): จัดอบรม
หลักสูตร “การตานทุจริตในสถานการณ Digital 
Disruption” ใหแก รองผู ว าการ ผู ช วยผู ว าการ
ผูอำนวยการทุกฝาย/สำนักเรียบรอยแลว เมื่อวันท่ี 
18 มกราคม 2565 7) กิจกรรม MRTA Culture x 
Squid game : อยูระหวางดำเนินการจัดกิจกรรม 

100/100 - - 
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ง. 

ยุทธศาสตร 

 

จ. 

ตัวชี้วัด 

 

ฉ. 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ช. 

โครงการ/แผนงาน 

 

ซ. 

ตัวชี้วัด-เปาหมาย  

ของโครงการ/แผนงาน 

 

ฌ. 

ความกาวหนา ณ สิ้นไตรมาส 3/2565 

ญ. 

คาดการณผลการ

ดำเนินงาน ณ สิ้น

ปงบประมาณ 2565 

แผน/คาคาดการณ 

 

ฎ. 

ปญหา/

อุปสรรค 

ฏ. 

แนวทางแกไข 

  
60 61 62 63 64 65 

แผน 

(ผล) 
สรุปการดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ย5.การเสริมสรางคุณภาพ

ชีวิตและความผูกพัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.ระดับความผูกพันของ

บุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.52 

(3.74) 
 

 

3.57 

(3.58) 

  3.62  

(4.62) 

  3.67  

(4.20) 

4.16 

(4.23) 

4.25 

(N/A) 

(11) 19. โครงการ

สงเสริมความผูกพันของ

บุคลากรท่ีมตีอองคกร  

(ฝทบ.) 

(AP5.1.7) 

11. ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ี 

มีตอองคกร ณ สิ้นปงบประมาณ 2565 

เทากับหรือมากกวา 4.25 

(N/A) 

66.00 

(66.00) 

- ดำเนินกิจกรรมตามแผนดำเนินงานกิจกรรมเพ่ือ
สงเสริมความผูกพันของบุคลากรที ่มีตอองคกร 
ประจำป 2565 ดังน้ี 
1) กิจกรรมแอโรบิคเพื่อสุขภาพ : จัดกิจกรรมเปน
ประจำทุกวันอังคารและพฤหัสบดี 
2) กิจกรรม Happy birthday to you : จัดซื้อแกว
เซรามิคสกรีนขอความพรอมกลองบรรจุเพื่อมอบ
เปนของขวัญวันเกิดใหแกพนักงานเรียบรอยแลว 
3) กิจกรรม MRTA Way : จะจัดกิจกรรมในเดือน
เมษายน – เดือนสิงหาคม 2565 
4) กิจกรรม รฟม. ซา ทา กึ๋น : จะจัดกิจกรรมให
พนักงานรวมแขงขันเกมส จำนวน 4 ครั้ง เรียบรอยแลว 
5) กิจกรรมทำเองได งายนิดเดียว : ดำเนินการเรียบรอยแลว 
6) กิจกรรม Happy me Happy MRTA : รวมกับ 
สสส. จัดบรรยายความรู เมื่อวันท่ี 24 พ.ค.65 
7) กิจกรรมเติมความภูมิใจใหครอบครัว รฟม. :  
อยูระหวางดำเนินการ 
8) กิจกรรมเตรียมพรอมรับวัยเกษียณ : อยูระหวาง
ประสานวิทยากรบรรยายใหความรู 
9) กิจกรรมยกยองชมเชย : อยูระหวางดำเนินการ 
1 0 )  ก ิ จกรรม  MRTA Culture x Squid game :  
อยูระหวางดำเนินการจัดกิจกรรม 
11) โครงการจัดทำระบบความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ฯ : ดำเนินการตามแผนจัดทำกลไก 
ในการสนับสนุนการจดัการความกาวหนาในสายอาชีพฯ 
12) โครงการปรับปรุงสวัสดิการ : อยู ระหวาง
ดำเนินการปรับปรุงสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน
ของพนักงาน รฟม. 

100/100 - - 

 

 

 

 

 (12) 21. โครงการจัดทำระบบ

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) และกำหนด

แ น ว ท า ง พ ั ฒ น า

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Development Plan) 

(ฝทบ.) 

 

12. ความสำเร็จของการสื่อสารแนวทาง 

การจัดการความกาวหนาในสายอาชีพฯ 

และกลไกในการสนับสนุนการจัดการ

ความกาวหนาในสายอาชีพฯ ใหกับ

บุคลากร (N/A) 

 

60.00 

(60.00) 

- ดำเนินการตามแผนจัดทำกลไกในการสนับสนุน 

การจัดการความกาวหนาในสายอาชีพฯ โดยการกำหนด

กลุมเปาหมายที่จะมาเปนกลุมที่ปรึกษาสายอาชีพ 

(Career Counsellor Group: CCG) ได แก  กลุม 

HR Coordinator และกำหนดห ั วข  อ/เน ื ้ อหา  

ที ่กล ุ ม HR – Co จำเปนต องร ู  เพ ื ่อพ ัฒนาความรู  

ความเชี ่ยวชาญและทักษะในการใหคำปร ึกษา/

คำแนะนำด  านการวางแผนสายอาช ีพ (Career 

Planning) ในแตละกลุมงาน/สายงาน รวมถึงประสาน

ผูเชี่ยวชาญจาก บริษัท ไทยสกิลลพลัส จำกัด ซึ่งเปน

100/100 - - 
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ง. 

ยุทธศาสตร 

 

จ. 

ตัวชี้วัด 

 

ฉ. 

คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ช. 

โครงการ/แผนงาน 

 

ซ. 

ตัวชี้วัด-เปาหมาย  

ของโครงการ/แผนงาน 

 

ฌ. 

ความกาวหนา ณ สิ้นไตรมาส 3/2565 

ญ. 

คาดการณผลการ

ดำเนินงาน ณ สิ้น

ปงบประมาณ 2565 

แผน/คาคาดการณ 

 

ฎ. 

ปญหา/

อุปสรรค 

ฏ. 

แนวทางแกไข 

  
60 61 62 63 64 65 

แผน 

(ผล) 
สรุปการดำเนินงานท่ีสำคัญ 

ผู จ ัดทำระบบความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 

Path) และแนวทางพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Development Plan) ให ก ับ รฟม. มา

บรรยายใหความรูกับกลุม HR – Co และดำเนินการ

ขออนุม ัต ิใช กลไกในการสนับสนุนการจัดการ

ความกาวหนานสายอาชีพฯพรอมสรุปผลบุคลากร

ที่ผานการคัดเลือกเปนกลุมที่ปรึกษาอาชีพ(Career 

Counsellor Group: CCG) 

 

 

 


