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บทที่ 1 
บทวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

 

ผู้ว่าการได้กำหนดให้มีแนวปฏิบัติในการแสดงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของ

ผู้นำสูงสุดและผู้นำระดับสูง ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นมา เพ่ือเป็นแนวทางในการแสดงความมุ่งม่ันของผู้ว่า

การในการส่งเสริมใหผู้้บริหารและบุคลากรทั่วทั้งองค์กรประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

ในปีงบประมาณ 2562 และ 2563 แนวปฏิบัติฯ ประกอบไปด้วยการปฏิบัติตนของผู้ว่าการและผู้นำระดับสูง 

(รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ) ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร 2) ด้านการเป็น

ต้นแบบที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต 3) ด้านการเป็นต้นแบบที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่     4) 

ด้านการกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และ 5) ด้านการสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการป้องกันการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยวางเป้าหมายผลสัมฤทธิ์เชิงผลลัพธ์ปลายทางไว้ว่าเมื่อผู้ว่าการและผู้นำระดับสูงปฏิบัติตนตาม

แนวปฏิบัติฯ นี้แล้ว จะทำให้พนักงานเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้ว่าการและผู้นำระดับสูงและเกิดความศรัทธาปฏบิัติ

ตนเองตามตัวอย่างที่ดีซึ่งจะส่งให้ผลการดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างถูกต้องลดความเสี่ยงทุจริตหรือการ

ปฏิบัติงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 

สำหรับผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2563 ที่ผ่านมา ผู้ว่าการสามารถปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ 

ได้ครบถ้วน และในภาพรวมผู้นำระดับสูงปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ ได้ร้อยละ 93.50 สูงขึ้นกว่าปีงบประมาณ 2562 

(ร้อยละ 73.28) โดยพนักงานร้อยละ 80.22 มีความเชื่อม่ัน (ระดับ 4-5) ว่าผู้ว่าการและผู้นำระดับสูงมีความมุ่งมั่น

ต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม สูงขึ้นกว่าปีงบประมาณ 2562 (ร้อยละ 76.98) ดังแสดงในกราฟด้านล่าง 

จากผลการประเมินประสิทธิผลข้างต้นแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มที่ดีทั้งในส่วนของการปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติ   

ในการแสดงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู้ว่าการและผู้นำระดับสูงและความเชื่อมั่น        ของ

พนักงาน ดังนั้นจึงควรที่จะมีการดำเนินการต่อเนื่องไปอีกอย่างน้อย 3-5 ปี เพื่อสร้างให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีเป็นรากฐานที่

สำคัญขององค์กรต่อไป นอกจากนี้ควรต้องมีการพัฒนาแนวปฏิบัติฯ ให้มีความชัดเจนเป็นระบบเชื่อมโยงกับมิติอื ่นๆ     

ของการปฏิบัติงานของผู้ว่าการและผู้นำระดับสูงและกำหนดค่าเป้าหมายของการปฏิบัติตนในแต่ละด้านมุ่งสู่คุณภาพที่สูงขึ้น
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บทที่ 2 
แนวปฏิบัติในการแสดงความมุ่งม่ันต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

ของผู้นำระดับสูง ประจำปีงบประมาณ 2564 
 

เพ่ือเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นของ ผู้ว่าการ ในการส่งเสริมให้บุคลากรทั่วทั้งองค์กรประพฤติปฏิบัติ
ตนตามกฎหมายและมีจริยธรรมสอดคล้องกับข้อบังคับ รฟม. ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของ รฟม. พ.ศ.2556 
รวมทั้งชี้นำและสร้างองค์กรให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน ในการนี้ผู้ว่าการจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติในการแสดง
ความมุ่งม่ันต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู้นำระดับสูง ดังนี้ 

 

1. การสร้างให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร (น้ำหนักร้อยละ 20)  
 

1.1 การแสดงตนเป็นผู้นำตัวอย่างเพ่ือการดำเนินงานที่โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (น้ำหนักร้อยละ 15) 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.1.1 ผู้ว่าการ ลงนามประกาศตนเป็นผู้นำงดรับ
ของขวัญและประโยชน์อ่ืนใดในช่วงเทศกาล
และตลอดทั้งปตีามนโยบาย No Gift ของ รฟม.  

10 ลงนาม
หลังจาก 
ม.ค. 64 

- ลงนาม
ภายใน 
ม.ค. 64 

- ลงนาม
ภายใน 
ธ.ค. 63 

1.1.2 ร้อยละของรองผู้ว่าการ และผู้ช่วยผู้ว่าการ 
ที่ลงนามประกาศตนเป็นผู้นำงดรบัของขวัญ
และประโยชน์อื่นใดในช่วงเทศกาลและ
ตลอดทั้งปีตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. 

5 น้อยกว่า
ร้อยละ 
100 

- - - ร้อยละ 
100 

 

1.2 งานเกี่ยวกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก (น้ำหนักร้อยละ 5) ได้แก่  
1) งานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) จัดโดย ป.ป.ช. (ช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี) 
2) งานวันรณรงค์ต่อต้านการทุจริต MOT Zero Tolerance จัดโดย คค. (ช่วงเดือนกุมภาพันธ์ของทุกปี) 
3) งานวันต่อต้านคอร์รัปชัน จัดโดย องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) (ช่วงเดือนกันยายนของทุกปี) 
4) งานมอบรางวัลคนต้นแบบคมนาคม จัดโดย ศปท.คค. (ช่วงเดือนกันยายนของทุกปี) 

 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.2.1 ร้อยละของงานทีผู่้ว่าการ/ รองผู้ว่าการ/ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ เข้าร่วมงาน 

5 น้อยกว่า
ร้อยละ 

60 

- ร้อยละ 
60 

- ร้อยละ 
100 

 

หมายเหตุ : 1. การเข้าร่วมงานครอบคลุมการเข้าร่วมงานแบบ Online กรณีหน่วยงานเจ้าภาพมีเหตุจำเป็นที่ต้องปรับ
รูปแบบการเชิญเข้าร่วมงาน 

2. กรณีหน่วยงานภายนอกยกเลิกการจัดงานทุกรูปแบบ หรือจัดงานแต่ไม่เชิญ รฟม. งานนั้นจะไม่ถูก
นำมาคำนวณในการประเมินผล 
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2. การเป็นต้นแบบท่ีดีในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต (ร้อยละ 20) 
 

 

2.1 เข้ารับการอบรมในหลักสูตร (In - House) ที่ตนเองมีชื่อเป็นผู้เข้ารับการอบรม ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 (ร้อยละ 10) 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.1.1 ร้อยละของหลักสตูรทีผู่้ว่าการเข้ารับการ
อบรมเทียบกับหลักสตูรทั้งหมดที่ผู้ว่าการมี
ช่ือเข้ารับการอบรม 

5 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
100 

2.1.2 ร้อยละของผู้ว่าการ รองผู้วา่การ และ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ที่เข้าอบรมได้ครบทุกหลักสูตร 

5 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
100 

 

เงื่อนไข : เข้าอบรมเต็มเวลาตลอดหลักสูตร หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของเวลาที่ต้องเข้ารับการอบรม  (อ้างอิงตาม 
ฝทบ.) กรณีที่ไม่สามารถเข้ารับการอบรมหรือเข้ารับการอบรมได้น้อยกว่าร้อยละ 70 ของเวลาที่ต้องเข้ารับ
การอบรม (ผู้เข้ารับการอบรมพิจารณาด้วยตนเอง) จะไม่ลงช่ือเป็นผู้เข้ารับการอบรมดังกล่าว 

 

2.2 แสดงรายการการรับของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ในช่วงเทศกาลปีใหม่ (เดือนธันวาคม 2563 – 
มกราคม 2564) ตามแบบแสดงรายการ (ร้อยละ 10) 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

2.2.1 ร้อยละของผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ  
และผู้ช่วยผู้ว่าการ ที่แสดงรายการ       
ครบทุกงวดตามที่กำหนด 

10 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
100 

 

3. การเป็นต้นแบบท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ (ร้อยละ 20) 
 

 

3.1 เข้าร่วมประชุมในการประชุมที่ตนเองเป็นกรรมการ/ อนุกรรมการ/ คณะทำงาน (ร้อยละ 20) 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

3.1.1 ร้อยละการเข้าร่วมประชุมของผู้ว่าการใน
ทุกการประชุมที่ตนเองเป็นองค์ประกอบ 

10 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

3.1.2 ร้อยละของรองผู้ว่าการ และผู้ช่วยผู้ว่าการ 
ที่เข้าร่วมประชุมในทุกการประชุมที่ตนเอง
เป็นองค์ประกอบ 

10 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

หมายเหตุ : การประชุมข้างต้นหมายถึงการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงองค์กร อ้างอิงตามหลักการ
กำกับดูแลที่ดีในส่วนของบทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหาร ซึ่งได้แก่ การประชุมคณะทำงาน
จัดทำและบริหารแผนดำเนินงานองค์กร คณะทำงานบริหารความเสี่ยงองค์กร คณะกรรมการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการกำกับและบริหารงานตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ (Core Business Enablers Steering and Management Committee : CBEs SC) 
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4. การกำกับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย (ร้อยละ 20) 
 

 

4.1 การที่รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ นำประเด็นความเสี่ยงต่อการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการมีกฎหมายที่
ประกาศใช้ใหม่ ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในการประชุมส่วนงานสังกัดสายรองผู้ว่าการ/ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ(1) (ร้อยละ 20) 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

4.1.1 ร้อยละของรองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการที่
มีการนำประเด็นความเสีย่งต่อการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย รวมทั้ งผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้นจากการมีกฎหมายที่ประกาศใช้ใหม่ 
ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ประชุมส่วนงานสังกัดสายรองผู้ว่าการ/ 
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ครบทุกไตรมาส 

20 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
100 

 

(1) หมายถึง   การประชุมเพื่อสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลที่สำคัญและแลกเปลีย่นความคิดเห็น ตามตัวช้ีวัดของผู้บริหาร
ระดับสูง ท่ี ฝทบ. กำหนด 

 

5. การสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน (ร้อยละ 20) 
 

 

5.1 การที่รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ นำประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งแนวทางการป้องกันแก้ไข ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันในการประชุมส่วนงานสังกัด
สายรองผู้ว่าการ/ ผู้ช่วยผู้ว่าการ(1) (ร้อยละ 20) 

ตัวช้ีวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วดั 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

5.1.1 ร้อยละของรองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการที่มี
การนำประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจะเกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ งแนวทาง
ป้องกันแก้ ไข ไปหารือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการประชุมส่วนงานสังกัดสายรอง
ผู้ว่าการ/ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ครบทุกไตรมาส 

20 ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
 80 

ร้อยละ 
 90 

ร้อยละ 
100 

 

(1) หมายถึง   การประชุมเพื่อสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลที่สำคัญและแลกเปลีย่นความคิดเห็น ตามตัวช้ีวัดของผู้บริหาร
ระดับสูง ที่ ฝทบ. กำหนด 
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ภาคผนวก ก.  

สำเนาบันทึกที่ ฝนย /47 ลงวันที่ 15 มกราคม 2564 
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