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คํานํา 

แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู นําระดับสูง 
ประจําปงบประมาณ 2566 ฉบับนี้ เปนฉบับที่ 5 ที่ผูวาการการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทยใหจัดทํา
ขึ้นเพ่ือเปนแนวทางในการแสดงความมุงมั่นของผูวาการในการสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรทั่วทั้งองคกร
ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีจริยธรรม สอดคลองกับขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจริยธรรมของ 
รฟม. พ.ศ. 2556, หลักเกณฑการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Core 
Business Enablers) ดานที่ 1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร, แผนวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ 2566 
– 2570, และแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (ปงบประมาณ 2566 – 2570) นอกจากนี้ ยังสนับสนุน
ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ อีกดวย

สําหรับการจัดทําแนวปฏิบัติฯ ประจําปงบประมาณ 2566 นี้ ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.) 
ซึ่งเปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดทํา ไดศึกษาวิเคราะหผลการประเมินประสิทธิผลการนําแนวปฏิบัติฯ ไปใชใน
ปที่ผานมา เพ่ือนํามาเปนขอมูลนําเขาประกอบการทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ ใหมีคุณภาพ มีความสมบูรณ 
สะทอนความมุงมั่นของผูนําระดับสูงของ รฟม. ตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมไดดีย่ิงข้ึน รวมทั้งได
พิจารณาเปาหมายของแผนวิสาหกิจฯ และแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ แลว พบวามีโอกาสท่ีจะ
ปรบัปรุงการปฏิบัติตนใหดีข้ึนกวาเดิม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของแผนดังกลาวได โดยเพ่ิมหัวขอในแนวปฏิบัติฯ 
ที่บูรณาการรวมกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA)    
ดวยการใหผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการยกระดับผลการประเมินขององคกร ผานการติดตามความคืบหนา
แนวทางการปรับปรุงตามประเด็นที่ไดจากการวิเคราะหผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 
ในที่ประชุมสายรองผูวาการ/สายงาน 

ฝนย. มีความเชื่อม่ันวาแนวปฏิบัติฯ ประจําปงบประมาณ 2566 ที่ไดจัดทําขึ้นฉบับนี้ จะมีสวนสําคัญ
ในการขับเคลื่อนงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ รฟม. ใหพัฒนามากข้ึนอยางเปนรูปธรรม และเปน
เครื่องมือที่ชวยสงเสริมการมีภาพลักษณที่ดี ซึ่งเปนสวนสําคัญในการสรางมูลคาใหกับองคกรได 

พฤศจิกายน 2565 
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บทที่ 1 
บทวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

ผูวาการ รฟม. ไดกําหนดใหมีแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
มีจริยธรรมของผูนําสูงสุดและผูนําระดับสูง ตั้งแตปงบประมาณ 2562 เปนตนมา เพื่อเปนแนวทางในการแสดง
ความมุงมั่นของผูวาการในการสงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรทั่วทั้งองคกรประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมายและ 
มีจริยธรรม สอดคลองกับขอกําหนดตางๆ ไดแก ขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจริยธรรมของ รฟม. พ.ศ. 2556, 
หลักเกณฑการประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของรัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers) 
ดานที่ 1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร, การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA), แผนวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ 2566 – 2570, และแผนแมบทดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี (ปงบประมาณ 2566 – 2570) ทั้งนี้แนวปฏิบัติฯ ดังกลาวเปนเครื่องมือที่สนับสนุนการบรรลุเปาหมาย
ของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
และถูกกําหนดเปนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานประจําปของผูวาการ โดยในการจัดทําแนวปฏิบัติฯ มีฝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร (ฝนย.) เปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดทําราง ซึ่งในแตละปจะมีการประเมินประสิทธิผล และศึกษา
วิเคราะหผลการประเมินประสิทธิผลการนําแนวปฏิบัติฯ ไปใช เพ่ือนํามาเปนขอมูลนําเขาประกอบการทบทวน
ปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ ใหมีคุณภาพ มีความสมบูรณ สะทอนความมุงมั่นของผูนําระดับสูงของ รฟม. ตอการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและมีจริยธรรมไดดีย่ิงข้ึน 

แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 1) ดานการสรางใหเกิดธรรมาภิบาลในองคกร 2) ดานการเปนตนแบบที่ดีในเรื่อง 
ความซื่อสัตยสุจริต 3) ดานการเปนตนแบบที่ดีในเรื่องความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ 4) ดานการกํากับดูแล
ใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และ 5) ดานการสรางความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการปองกันการทุจริต 
คอรรัปชัน โดยวางเปาหมายผลสัมฤทธิ์เชิงผลลัพธปลายทางไววา เมื่อผูวาการและผูนําระดับสูงปฏิบัติตนตาม 
แนวปฏิบัติฯ นี้แลว จะทําใหพนักงานเกิดความเชื่อมั่นในตัวผูวาการและผูนําระดับสูง และเกิดความศรัทธาปฏิบัติ
ตนเองตามตัวอยางที่ดี ซึ่งจะสงใหผลการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางถูกตอง ลดความเสี่ยงทุจริต 
หรือการปฏิบัติงานที่ไมมีประสิทธิภาพ 

ในปงบประมาณ 2565 ผูวาการไดเห็นชอบใหทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง ใหมีความชัดเจนเปนระบบเชื่อมโยงกับมิติอ่ืนๆ      
ของการปฏิบัติงานของผูวาการและผูนําระดับสูง และกําหนดคาเปาหมายของการปฏิบัติตนในบางดานมุงสู
คุณภาพที่สูงขึ้น สอดคลองกับบทวิเคราะหผลการดําเนินงานที่ผานมา โดยเมื่อพิจารณาการปฏิบัติตนของผูวาการและ
ผูนําระดับสูงในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม ในมิติท่ีเปนมาตรฐานของหนวยงาน
ภายนอก อาทิ กระทรวงคมนาคม, คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ, กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
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เปนตน พบวายังมีโอกาสท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติตนใหดีขึ้นกวาเดิมได จึงไดมีการปรับปรุงแนวปฏิบัติดาน 
4) การกํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และดาน 5) การสรางความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการปองกัน
การทุจริตคอรรัปชนั โดยกําหนดใหรองผูวาการ และผูชวยผูวาการ นําประเด็นความเสี่ยงตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย
รวมทั้งผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการมีกฎหมายที่ประกาศใชใหม และความเสี่ยงที่อาจะเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมทั้งแนวทางปองกันแกไข ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการประชุมกับทุกสวนงานในสังกัด
สายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ ครบทุกไตรมาส เพ่ือรองรับการประเมินองคกรคุณธรรม ตามโครงการสงเสริมชุมชน
องคกร อําเภอ และจังหวัดคุณธรรม ไปในคราวเดียวกัน

สําหรับผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2565 ผูวาการและผูนําระดับสูงสามารถปฏิบัติตนตาม 
แนวปฏิบัติฯ ที่กําหนดไว ไดรอยละ 100.00 ตอเนื่องเปนปท่ี 2 โดยพนักงานรอยละ 82.18 มีความเชื่อมั่นวา 
ผูวาการและผูนําระดับสูงมีความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม เพิ่มข้ึนจากปงบประมาณ 2564 
(รอยละ 81.13) ดังแสดงในกราฟ ซึ่งผลการประเมินประสิทธิผลแสดงใหเห็นถึงแนวโนมที่ดีอยางตอเนื่อง ทั้งในสวนของ
การปฏิบัติตนตามแนวปฏิบัติฯ และความเชื่อมั่นของพนักงาน ดังนั้น ฝนย. ซึ่งเปนผูจัดทํารางแนวปฏิบัติฯ 
จึงมีขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไปวา ผูวาการและผูนําระดับสูงควรคงการปฏิบัติตน
ตามแนวปฏิบัติฯ อยางตอเนื่องเปนประจําทุกป เพื่อสรางการเปน Role model ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
ขององคกร ซึ่งสรางวัฒนธรรมที่ดี และเปนรากฐานที่สําคัญในการพัฒนาองคกรตอไป นอกจากนี้ ควรใชแนวปฏิบัติฯ 
เปนเครื่องมือในการบริหารผลการดําเนินงานในเชิงบูรณาการกับงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอื่น 
อาทิ การประเมิน ITA เปนตน 

สําหรับการทบทวน/ปรับปรุงดําเนินงานในปงบประมาณ 2566 เมื่อพิจารณาการปฏิบัติตนของผูนํา
ระดับสูงในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม ในมิติการบูรณาการกับแนวทาง 
การพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานที่เก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 พบวายังมีโอกาส
ที่จะปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ ในเรื่องของการเพิ่มบทบาทของผูบริหารระดับสูงใหมีสวนรวมในการยกระดับ 
ผลการประเมิน ITA ขององคกร ซึ่งถูกกําหนดเปนตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจ ประจําปงบประมาณ 2566 – 2570
และแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (ปงบประมาณ 2566 – 2570)1 กลาวคือในปงบประมาณ 2566 
ไดมีการเพิ่มแนวปฏิบัติดานที่ 6) การขับเคลื่อนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) โดยกําหนดใหรองผูวาการและผูชวยผูวาการ ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานจาก 
ผลการวิเคราะหผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 ในเชิงลึก สําหรับขอคําถามที่มีคะแนน 
ผลการประเมินนอยกวา 85.00 คะแนน ในการประชุมรวมกับสวนงานในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ 
ที่เปนผูรับผิดชอบรายขอคําถามดังกลาว ครบทุกไตรมาส เพ่ือเปนการบูรณาการใหผูบริหารระดับสูงมีสวนรวม 
ในการประเมิน ITA ไปในคราวเดียวกัน  

1 ทั้งสองแผนฯ ดังกลาว ไดกําหนดคาเปาหมายระดับผลการประเมิน ITA “ระดับ A” ในปงบประมาณ 2566 – 2568 และ “ระดับ AA” ในปงบประมาณ 2569 – 
2570 (โดยระดับผลการประเมิน ITA ตามที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด ระดับ A เทากับ 85.00 – 94.99 คะแนน และระดับ AA คือ 95.00 – 100.00 คะแนน) 



ผลการน าแนวปฏิบัติในการแสดงความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผู้น าระดับสูงไปใช้ (ปีงบประมาณ 2562 – 2565)
3

ร้อยละความเชื่อม่ันของพนักงาน
ต่อการมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและมีจริยธรรมของ

ผู้น าระดับสูง

100 100

การเป็นต้นแบบที่ดีในเรื่องความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่



หัวข้อ

ปีงบประมาณ 2563ปีงบประมาณ 2562

ร้อยละ

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

ความส าเร็จของการลงนาม
ประกาศตนเป็นผู้น างดรับ
ของขวัญและประโยชน์อื่น
ใดในช่วงเทศกาลและตลอด
ทั้งปีตามนโยบาย No Gift 

ของ รฟม.
(วัดผลในแนวปฏิบัติฯ   
ปี 2564 เป็นปีแรก)

การสร้างให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร


การเป็นต้นแบบที่ดีในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต


การก ากับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมาย



การสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่
ในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน



ร้อยละของงานที่ผู้ว่าการ / 
รองผู้ว่าการ / ผู้ช่วยผู้ว่าการ    
เข้าร่วมงานที่เกี่ยวกับการ

ส่งเสริมธรรมาภิบาล ที่จัดข้ึนโดย
หน่วยงานภายนอก

100100 100 100

85.71
100

ร้อยละของรองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ
ที่มีการน าประเด็นความเสีย่งต่อการไม่

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการ
มีกฎหมายที่ประกาศใช้ใหม่ไปหารือ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นร่วมกันในการ
ประชุมส่วนงานสังกัดสายรองผู้ว่า
การ/ผู้ช่วยผู้ว่าการ ครบทุกไตรมาส

100

85.71

100

ร้อยละของรองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ
ที่มีการน าประเด็นความเสีย่งที่อาจจะ

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั้งแนวทางป้องกันแก้ไข ไปหารือ

แลกเปลี่ยนความคดิเห็นร่วมกัน      
ในการประชุมส่วนงานสังกัดสายรอง

ผู้ว่าการ/ผู้ช่วยผูว้่าการ ครบทุกไตรมาส

100

73.28

93.50

คะแนนรวม

100

ร้อยละของผู้ว่าการ, รองผู้ว่าการ, 
และผู้ช่วยผู้ว่าการที่แสดงรายการรับ
ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

ในช่วงเทศกาลปีใหม่        
ตามแบบแสดงรายการได้ตามก าหนด

100100 100100

76.98
80.22 81.13

ปีงบประมาณ 2564

100 100100 100

ร้อยละของผู้ว่าการ, รองผู้ว่าการ, และผู้ช่วยผู้ว่าการ
เข้ารับการอบรมในหลักสูตร (In-house)

ที่มีซื่อเป็นผู้เข้ารับการอบรม 
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

91.66
100

ร้อยละของผู้ว่าการ, รองผู้ว่าการ, 
และผู้ช่วยผู้ว่าการ ที่เข้าร่วมประชุมใน  

ทุกการประชุมที่ตนเองเป็นองค์ประกอบ

100

62.50

ปีงบประมาณ 2565

100 100 100 100 100 100 100 100 100

82.18

ผวก.ผวก. รองผู้ว่าการ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผวก.ผวก. รองผู้ว่าการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
รองผู้ว่าการ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

ผวก.ผวก. รองผู้ว่าการ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
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บทที ่2 
แนวปฏิบัติในการแสดงความมุงม่ันตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

ของผูนาํระดับสูง ประจําปงบประมาณ 2566 

เพื่อเปนการแสดงถึงความมุงมั่นของ ผูวาการ ในการสงเสริมใหบุคลากรทั่วทั้งองคกรประพฤติปฏิบัติ
ตนตามกฎหมายและมีจริยธรรมสอดคลองกับขอบังคับ รฟม. วาดวยประมวลจริยธรรมของ รฟม. พ.ศ. 2556 
และคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม รฟม. รวมทั้งชี้นําและสรางองคกรใหมีธรรมาภิบาลอยางยั่งยืน 
รวมทั้งเปนแบบอยางที่ดี (role model) แกบุคลากร รฟม. ในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม ในการนี้ ผูวาการ  
จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง ดังนี้ 

1. การสรางใหเกิดธรรมาภิบาลในองคกร (นํ้าหนักรอยละ 20)

1.1 การแสดงตนเปนผูนําตวัอยางเพ่ือการดําเนินงานที่โปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (น้ําหนักรอยละ 15)

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน
ปงบฯ 2565 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.1.1 ผูวาการลงนามประกาศตนเปนผูนํางดรับ
ของขวัญและประโยชนอ่ืนใดในชวงเทศกาล
และตลอดทั้งปตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. 

10 ระดับ 5 
(ลงนามภายใน 

ธ.ค. 64) 

ลงนาม
หลังจาก 
ม.ค. 66 

- ลงนาม
ภายใน 
ม.ค. 66 

- ลงนาม
ภายใน 
ธ.ค. 65 

1.1.2 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ  
ที่ลงนามประกาศตนเปนผูนํางดรับของขวัญ
และประโยชนอื่นใดในชวงเทศกาลและ
ตลอดทั้งปตามนโยบาย No Gift ของ รฟม. 

5 ระดับ 5 
(รอยละ 100) 

นอยกวา
รอยละ 
100 

- - - รอยละ 
100 

1.2 การเขารวมงานเก่ียวกับการสงเสริมธรรมาภิบาลที่จัดขึ้นโดยหนวยงานภายนอก (น้ําหนักรอยละ 5) 
ที่จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.), สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.), ศูนยปฏิบัติการตอตานการ
ทุจรติ กระทรวงคมนาคม (ศปท.คค.), องคกรตอตานคอรรปัชัน (ประเทศไทย) (ACT) เปนตน อาทิ2  

1) งานวันตอตานคอรรัปชันสากล (ประเทศไทย) จัดโดยสาํนักงาน ป.ป.ช. (ชวงเดือนธันวาคมของทุกป)
2) งานวันรณรงคตอตานการทุจริต MOT Zero Tolerance จัดโดย ศปท.คค. (ชวงเดือนกุมภาพันธของทุกป)
3) งานวันตอตานคอรรัปชัน จัดโดย องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) (ชวงเดือนกันยายนของทุกป)
4) งานมอบรางวัลคนตนแบบคมนาคม จัดโดย ศปท.คค. (ชวงเดือนกันยายนของทุกป)
5) งาน/กิจกรรม/การประชุม ที่เกี่ยวกับการสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร/การปองกันและปราบปรามการทุจริต

จัดโดยหนวยงานภายนอก อาทิ สํานักงาน ป.ป.ช., สํานักงาน ป.ป.ท., ศปท.คค., ACT เปนตน ตลอดทั้งปงบประมาณ

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน
ปงบฯ 2565 

คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1.2.1 รอยละของงานที่ผูวาการ/ รองผูวาการ/ 
ผูชวยผูวาการ เขารวมงาน 

5 ระดับ 5 
(รอยละ 100) 

นอยกวา
รอยละ 60 

- รอยละ 
60 

- รอยละ 
100 

2 หมายเหตุ : 1. การเขารวมงานครอบคลุมการเขารวมงานทั้งรูปแบบ On-site และ Online 
2. กรณีหนวยงานภายนอกยกเลิกการจัดงานทุกรูปแบบ หรือจัดงานแตไม เชิญ รฟม. งานน้ันจะไมถูก

นํามาคาํนวณในการประเมินผล
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2. การเปนตนแบบท่ีดีในเรื่องความซื่อสัตยสุจริต (รอยละ 20)

2.1 เขารับการอบรมในหลักสูตรฝกอบรมภายใน (In – House Training) ท่ีตนเองมีชื่อเปนผูเขารับการ
อบรม ตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 25663 (รอยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2565 
คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2.1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผูวาการเขารับการ

อบรมเทียบกับหลักสูตรท้ังหมดที่ผูวาการ
ไดรับเชิญใหเขารวมการอบรม 

5 ไมมีการจัด

หลักสูตรท่ีเชิญ 

ผวก. เขารวม

การอบรม 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

2 .1 .2  ร อ ย ล ะ ข อ ง ร อ ง ผู ว า ก า ร  แ ล ะ 
ผูชวยผูวาการ ที่เขาอบรมไดครบทุกหลักสูตร 

5 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 
3 หมายเหตุ : 1. ประเมินจากระยะเวลาในการเขารวมอบรมเต็มเวลาตลอดหลักสูตร หรอืตามหลักเกณฑที่ ฝทบ. กําหนด 

2. กรณกีารฝกอบรมรปูแบบ On-line ผานระบบ Video Conference ผูเขาอบรมตองยืนยันตัวตน ตามที่ ฝทบ. กําหนด

2.2 แสดงรายการการรับของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ในชวงเทศกาลปใหม (เดือนธันวาคม 2565 – 
มกราคม 2566) ตามแบบแสดงรายการ (รอยละ 10) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2565 
คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
2.2.1 รอยละของผูวาการ รองผูวาการ และผูชวย 

ผู ว าการ ที่ แ ส ด งรายก ารครบ ทุ ก งวด  
ตามท่ีกําหนด 

10 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

3. การเปนตนแบบท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (รอยละ 20)

3.1 เขารวมประชุมในการประชุมที่ตนเองเปนกรรมการ/ อนุกรรมการ/ คณะทํางาน4 (รอยละ 20)

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2565 
คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
3.1.1 รอยละการเขารวมประชุมของผูวาการใน

ทุกการประชุมที่ตนเองเปนองคประกอบ 
10 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 

3.1.2 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการ 
ที่เขารวมประชุมในทุกการประชุมที่ตนเอง
เปนองคประกอบ 

10 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 

4 หมายเหต ุ: การประชุมขางตน หมายถึงการประชุมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาปรับปรงุองคกร อางอิงตามหลักการกํากับดูแลที่ดี
ในสวนของบทบาทและความรับผิดชอบของผูบริหาร ไดแก 1) การประชุมคณะทํางานจัดทําแผนดําเนินงานและ
บริหารความเส่ียงระดับองคกร, 2) คณะกรรมการกํากับและบริหารงานตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers Steering and Management Committee : CBEs SC), 
และ 3) คณะกรรมการควบคุมภายใน 
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4. การกํากับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย (รอยละ 15)

4.1 การที่รองผูวาการและผูชวยผูวาการ นําประเด็นความเสี่ยงตอการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการมีกฎหมายที่
ประกาศใชใหม ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันในการประชุมกับทุกสวนงานสังกัดสาย  
รองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ5 (รอยละ 15) 

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2565 
คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

4.1.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการที่
มีการนําประเด็นความเส่ียงตอการไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย รวมทั้ งผลกระทบที่ อาจ
เกิดขึ้นจากการมีกฎหมายที่ประกาศใชใหม 
ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
ประชุมกับทุกสวนงาน ในสังกัดสายรอง  
ผูวาการ/ผูชวยผูวาการ ครบทุกไตรมาส 

15 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

5 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมูลที่สําคัญและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตามตัวชี้วัดของผูบรหิารระดบัสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 

5. การสรางความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในการปองกันการทุจริตคอรรัปชัน (รอยละ 15)

5.1 การที่รองผูวาการและผูชวยผูวาการ นําประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
รวมทั้งแนวทางการปองกันแกไข ไปหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันในการประชุมกับทุกสวนงาน
สังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ6 (รอยละ 15)

ตัวชี้วัด 
นํ้าหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2565 
คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
5.1.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการท่ีมี

การนําประเด็นความเส่ียงท่ีอาจะเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน  รวมทั้ งแนวทาง
ป องกันแก ไข ไปหารือแลกเปลี่ ยนความ
คิดเห็นในการประชุม กับทุ กส วนงาน  
ในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ 
ครบทุกไตรมาส 

15 ระดับ 5 

(รอยละ 100) 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

6 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมูลที่สําคัญและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตามตัวชี้วัดของผูบรหิารระดบัสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 
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6. การขับเคลื่อนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) (รอยละ 10)

6.1 การท่ีรองผูวาการและผูชวยผูวาการ ติดตามรายงานความคืบหนาการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานที่
เก่ียวของกบัผลการประเมิน ITA ประจําปงบประมาณ 2565 ในการประชุมรวมกับทุกสวนงานในสังกัด
สายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการ7 (รอยละ 10)

ตัวช้ีวัด 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

ผลการดําเนินงาน

ปงบฯ 2565 
คาเกณฑวัดปงบประมาณ 2566 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
6.1.1 รอยละของรองผูวาการและผูชวยผูวาการที่

มี ก า ร ติ ด ต าม รายง าน ค ว าม คื บ ห น า 
กา รพั ฒ น าป รับ ป รุ งก า ร ดํ า เนิ น ง าน 
ที่เก่ียวของกับผลการประเมิน ITA ประจําป
งบประมาณ 2565 ในการประชุมรวมกับ 
ทุกสวนงานในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวย
ผูวาการ ครบทุกไตรมาส 

10 - รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

 80 

รอยละ 

 90 

รอยละ 

100 

7 หมายถึง การประชุมเพื่อส่ือสารและถายทอดขอมลูที่สําคัญและแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตามตัวช้ีวัดของผูบริหารระดับสูง ที่ ฝทบ. กําหนด 
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ภาคผนวก 

บันทึกเสนอขอความเห็นชอบแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรมของผูนาํระดับสูง ประจําปงบประมาณ 2566 
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๓. ขอพิจารณา 
  สําหรับปงบประมาณ ๒๕๖๖ ฝนย. ไดทบทวนปรับปรุงแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสอดคลองตามเกณฑ 
Core Business Enablers ตามขอ ๑.๑ ใหมีคุณภาพ มีความสมบูรณ สะทอนความมุงมั่นของผูนําระดับสูงของ รฟม. 
ตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งการบูรณาการกับแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงานที่เกี่ยวของ พบวามีโอกาสที่จะปรับปรุงการปฏิบัติตนใหดีขึ้นกวาเดิมได โดยการปรับปรุงแนวปฏิบัติฯ 
ในเร่ืองของการเพ่ิมบทบาทของผูบริหารระดับสูงใหมีสวนรวมในการยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ขององคกร ซ่ึงถูกกําหนดเปนตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจ ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนแมบทดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ปงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)๑ 
โดยเพิ่มแนวปฏิบัติ “ดานท่ี ๖) การขับเคล่ือนผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA)” ที่กําหนดใหรองผูวาการและผูชวยผูวาการ ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานจากผลการ
วิเคราะหผลการประเมนิ ITA ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๕ ในเชิงลึก สําหรับขอคําถามที่มีคะแนนผลการประเมินนอยกวา 
๘๕.๐๐ คะแนน ในการประชุมรวมกับสวนงานในสังกัดสายรองผูวาการ/ผูชวยผูวาการที่เปนผูรับผิดชอบรายขอคําถาม
ดังกลาว ครบทุกไตรมาส เพ่ือเปนการบูรณาการใหผูบริหารระดับสูงมีสวนรวมในการประเมิน ITA ไปในคราวเดียวกัน 
ทั้งนี้ เอกสารแนวปฏิบัติในการแสดงความมุงมั่นตอการปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรมของผูนําระดับสูง 
ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๖ ปรากฏตามเอกสารแนบ 

๔. ขอเสนอ 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาตามขอ ๓. หากเห็นชอบ ฝนย. จกัไดดาํเนินการตอไป 

(นางสาวบุษกร  อยูสุข) 
ผอ.ฝนย. 

๑ ท้ังสองแผนฯ ดงักลาว ไดกําหนดคาเปาหมายระดับผลการประเมิน ITA “ระดับ A” ในปงบประมาณ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ และ “ระดับ AA” ในปงบประมาณ 
๒๕๖๙ – ๒๕๗๐ (โดยระดับผลการประเมนิ ITA ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติกําหนด ระดับ A เทากับ ๘๕.๐๐ – 
๙๔.๙๙ คะแนน และระดับ AA คือ ๙๕.๐๐ – ๑๐๐.๐๐ คะแนน) 

สอบถามเพิ่มเตมิไดท่ี 

เห็นชอบตามเสนอ

1 ธ.ค. 65
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