
 

 

 

 
1. ชื่อโครงการ    
โครงการพัฒนาและส่งเสริมธรรมาภิบาลองค์กร 
(บูรณาการงานด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดีและการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต) 
 

2. ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝนย. 
ผู้รับผิดชอบรอง : สผว. สตส. ฝกม. 
ฝทบ. 

3. โอกาสในการปรับปรุง  
รฟม. จัดให้มีคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนทั้งระดับคณะกรรมการ รฟม. ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมนำไปเผยแพร่รวมถึง

กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม อย่างไรก็ตามควรจัดให้มกีารติดตามผลการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมตามคู่มือจริยธรรม ใน
แต่ละระดับอยา่งครบถ้วน พรอ้มประเมนิการรับรู้และการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมจริยธรรมของบุคลากรของ รฟม. ทุกระดับอยา่งเป็น
รูปธรรม 

4. ขอบเขตตามเกณฑ ์
SEPA : ก (2) ,1.2 ข (2) 
CBEs : CG 6.8 , CG 8.1 

5. งบประมาณ 
350,000 บาทต่อป ี 
(ค่ารับรองและค่าเบ็ดเตล็ด) 

6. วัตถุประสงค์ (Output/Outcome) 
6.1 เพื่อให้ รฟม. มีแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีระยะยาว

และประจำปี โดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วนและสอดคล้องมาตรฐาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 

6.2 เพื่อให้ รฟม. มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสร้างบรรยากาศ
ภายในองค์กรเพื่อใหบุ้คลากรปฏบิัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
และกระบวนการส่งเสริมหรือดำเนินการใดๆ ที่จะทำให้บุคลากร
ประพฤติปฏบิัติอยา่งมีจริยธรรม โดยใชข้้อมูลจากผลการประเมิน
ประสิทธิผล 

 
 
 

 
 

 

7. ตัวชีว้ัดโครงการ (KPI) 
7.1 มีแผนการดำเนินงานระยะ 3 ปี 

(2563-2565) และแผนการ
ดำเนินงานประจำปี 

7.2 มีการทบทวนปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานประจำปีภายในไตรมาสที่ 
1 ของปีของแผน 

7.3 ผู้นำระดับสูงมีการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการสร้างบรรยากาศภายใน
องค์กรเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม โดยใช้
ข้อมูลจากผลการประเมิน
ประสิทธิผล อย่างน้อย 1 ขั้นตอน/ปี 

7.4 รฟม. มีการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการส่งเสริมหรือดำเนินการ
ใดๆ ที่จะทำให้บุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม โดยใช้ข้อมูล
จากผลการประเมินประสิทธิผล 
อย่างน้อย 1 ขั้นตอน/ปี 

 

8. เป้าหมายประจำป ี(Target) 9. ระดับคะแนนที่คาดหวัง 
เกณฑ์  ปีงบประมาณ 

2563 
ปีงบประมาณ 

2564 
ปีงบประมาณ 

2565 
CG 6.8 1.50 2.00 3.00 
CG 8.1 3.00 3.50 4.00  

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมายประจำป ี
2563 2564 2565 

1. ความสำเร็จของการจัดทำ
แผนการดำเนินงานระยะ 
3 ปี (2563-2565) 

2. ความสำเร็จของการ
ทบทวนปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานประจำปี 

3. กระบวนการสร้าง
บรรยากาศภายในองค์กร
โดยผู้นำระดับสูง เพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม ที่
ได้รับการพัฒนาปรับปรุง 

4. กระบวนการส่งเสริมหรือ
ดำเนนิการใดๆ ที่จะทำให้
บุคลากรประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีจรยิธรรม ที่ไดร้ับ
การพัฒนาปรับปรุง 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

อย่างน้อย           
1 ขั้นตอน 

 
 
 
 

อย่างน้อย               
1 ขั้นตอน 
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ร้อยละ 100 
 
 

อย่างน้อย           
1 ขั้นตอน 

 
 
 
 

อย่างน้อย            
1 ขั้นตอน 
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ร้อยละ 100 
 
 

อย่างน้อย           
1 ขั้นตอน 

 
 
 
 

อย่างน้อย            
1 ขั้นตอน 

10.ผลลัพธ์โครงการ (Result) 
10.1 รฟม. มีแผนการดำเนินงานด้านกำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งระยะ

ยาวและระยะสั้น โดยมีการดำเนินงานตามแผนครบถ้วน และ
มีการประเมินประสิทธิผลของการดำเนินงานตามแผน 

10.2 ผู ้นำระดับสูงมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการสร ้าง
บรรยากาศภายในองค์กรเพื ่อให ้บ ุคลากรปฏิบ ัต ิตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน
ประสิทธิผล อย่างเป็นระบบ กล่าวคือ มีแผนการดำเนินงาน
ระยะยาวและระยะสั้น มีการดำเนินงานตามแผนครบถ้วน 
และมีการประเมินประสิทธิผลของการดำเนินงานตามแผน 

10.3 รฟม. มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการส่งเสร ิมหรือ
ดำเนินการใดๆ ที่จะทำให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรม โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินประสิทธิผล 
กล่าวคือ มีแผนการดำเนินงานระยะยาวและระยะสั้น มีการ
ดำเนินงานตามแผนครบถ้วน และมีการประเมินประสิทธิผล
ของการดำเนินงานตามแผน 

11. ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ (Impact) 
รฟม. เป็นองคก์รที่โปร่งใส มกีารดำเนนิงานตามหลักกำกับดแูล

กิจการที่ดี และบุคลากร รฟม. ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 



แผนดำเนินงานทั้งโครงการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน ตัวชี้วัดผล
ดำเนินงาน 

น้ำหนัก ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ) 
2561 2562 2563 2564 
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1. จัดทำแผนการดำเนินงาน
ระยะ 3 ปี (2563-2565) 

แผนการดำเนินงาน
ระยะ 3 ปี (2563-
2565) 

15 
 
 

                               100                 

2. ทบทวนปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงานประจำป ี 

ผลการทบทวน 15 
 

                                                

2.1 ศึกษาวิเคราะห ์                                 50       100           
2.2 ออกแบบ                                  50       100          

3. นำไปปฏิบัต ิ ผลการนำไปปฏิบัติ 30                                                 
3.1 สื่อสารแผนการดำเนินงาน                                  50        100         
3.2 จัดให้มีกิจกรรมตาม

แผนการดำเนินงาน 
                                  25   50         75   100 

4. ประเมินผล ผลการประเมิน 20                                                 
4.1ประเมินประสิทธิภาพ                                      50            100 
4.2 ประเมินประสิทธิผล                                      50            100 

5. พัฒนาปรับปรุง
กระบวนการ/ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกับ
แผนการดำเนินงาน 

ผลการพฒันาปรับปรุง
กระบวนการ/ขัน้ตอน
การดำเนนิงาน 

20                                                 

5.1 กระบวนการสร้าง
บรรยากาศภายในองค์กร
โดยผู้นำระดับสูงเพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 

                                   50            100   

5.2 กระบวนการส่งเสริมหรือ
ดำเนินการใดๆ โดย รฟม. 
ที่จะทำให้บุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

                                   50            100   

 

  

 



แผนดำเนินงานปีงบประมาณ 2563 

กิจกรรม/ขั้นตอน ตัวชี้วดัผลดำเนินงาน น้ำหนัก ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ 2563 

   2563 2564 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 15  พ.ค. 31 พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำแผนการดำเนินงานระยะ 3 ปี (2563-2565) แผนการดำเนินงานระยะ 3 ป ี
(2563-2565) 

15        50 100     

2. ทบทวนปรับปรุงแผนการดำเนินงานประจำปี ผลการทบทวนแผนฯ 15               

2.1 ศึกษาวิเคราะห์: ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ด้านกำกับดูแลที่ดี อาทิ เกณฑ์ CBEs หลักการและ
แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562 เกณฑ์ ITA และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน
ชั้นนำ เป็นต้น 

 (5)      50 100       

2.2 ออกแบบ: ทบทวนปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 
ตามผลการศึกษาวิเคราะห์ในข้อ 2.1 

 (10)        50 100     

3. นำไปปฏิบัต ิ ผลการนำไปปฏิบัติ 30              

3.1 สื่อสารแผนการดำเนินงาน  (10)         100     

3.2 จัดให้มีกิจกรรมตามแผนการดำเนินงาน  (20)   25   50    75   100 

3.2.1 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐของ รฟม. 

               

(1) กิจกรรมกำหนดนโยบายการต่อต้าน
การทุจริตของ รฟม. 

    25   50    75   100 

(2) กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนตน 

    25   50    75   100 

(3) กิจกรรมผู้นำต้นแบบ (Role Model)     25   50    75   100 

(4) กิจกรรมวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต     25   50    75   100 

(5) กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายภาครัฐต่อต้าน
การทุจริต 

    25   50    75   100 

(6) กิจกรรมสื่อสารหลักธรรม     25   50    75   100 

(7) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

    25   50    75   100 

4. ประเมินผล ผลการประเมิน 20              

4.1 ประเมินประสิทธิภาพ: ประเมินความสำเร็จของ
การดำเนินงานเทียบกบัแผน 

 (10)             100 



กิจกรรม/ขั้นตอน ตัวชี้วดัผลดำเนินงาน น้ำหนัก ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ 2563 

   2563 2564 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 15  พ.ค. 31 พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4.2 ประเมินประสิทธิผล: ประเมินการรับรู้/ทัศนคติ
ของพนักงาน 

 (10)             100 

5. พัฒนาปรับปรุงกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงานที่
เกี่ยวขอ้งกับแผนการดำเนินงาน 

 20              

5.1 กระบวนการสร้างบรรยากาศภายในองค์กรโดยผู้นำ
ระดับสูงเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและมี
จริยธรรม 

พัฒนาปรับปรุง อยา่งน้อย 1 
ขั้นตอน 

(10)         50  100   

5.2 กระบวนการส่งเสริมหรือดำเนินการใดๆ โดย รฟม. 
ที่จะทำให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

พัฒนาปรับปรุง อยา่งน้อย 1 
ขั้นตอน 

(10)         50  100   

 


