
 
 

5.1.14 โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 1 แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค เพ่ือให รฟม. มีการเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ     
ในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

ผูรับผดิชอบหลัก • ฝนย. 
• สผว., สกม., ฝทบ. 

ผลสัมฤทธ์ิ 
ที่คาดหวัง 

กิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับ
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

กรอบระยะเวลา เร่ิมไตรมาสที่ 1 ป 2565 (ทําตอเน่ืองทุกป) 
ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 

ทรัพยากรที่ตองการของโครงการ 
ดานการเงิน : งบประมาณท้ังโครงการ 
370,000 บาทตอป 

ลักษณะและวิธีการดําเนินงาน ดานที่มิใชการเงิน :  

1. การพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
 วิเคราะหและประเมิน (Assess) (1.5 เดือน) 

•  วเิคราะหและประเมิน Gap ใหสอดคลองตามเกณฑ CBEs  
 ออกแบบกระบวนการ (Design) (1.5 เดือน) 

•  ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดให มี และเสริมสรางพฤติกรรมตามคู มือจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

 นําไปปฏิบัติ (Implement) (12 เดือน) 
•  ดําเนินการตามกระบวนการท่ีออกแบบ เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมตามคูมือ

จริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตลอดทั้งป 
 ประเมินผล (Check & Act) (2 เดือน) 

•  ประเมินประสิทธิภาพ : ความสําเร็จของการดําเนินงานเทียบกับแผน 
•  ประเมินประสิทธผิล : การรับรู/ความเขาใจ/ทัศนคตขิองบุคคลากร 

 
 
 
 
 

ทรัพยากรบุคคล  

สามารถดําเนินการเพียงฝายเดียวได ใชจํานวน.............................คน 

ตองดําเนินการรวมกันมากกวา 1 ฝาย ฝาย (1) ..ฝนย...ใชจํานวน....4.......คน 
ฝาย (2) ..สผว....ใชจํานวน....3.......คน 
ฝาย (3) ..สกม....ใชจํานวน....5.......คน 
ฝาย (4) ..ฝทบ....ใชจํานวน....4.......คน 

ตองมีการจางท่ีปรึกษา/ Outsource  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถใช hardware/ software ท่ีมีอยูเดิมได  

ตองจัดซื้อ hardware/ software ใหม ใชงบประมาณ.............................บาท 
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5.1.14 โครงการพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 1 แผนงาน/โครงการ 

ความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2560-2565 และแผนแมบทตามเกณฑ CBEs การถายทอดสูการปฏิบัตงิานประจําวัน 
ตัวชี้วัดระดับแผนวิสาหกิจ (แผนระดับที่ 1) ตัวช้ีวัดระดับแผนแมบท (หากมี) (แผนระดับท่ี 2) 

(แผนแมบทการกํากับดแูลกิจการท่ีด)ี 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิของโครงการนี้ (แผนระดับท่ี 3) ตัวช้ีวัดระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
(In Process KPIs) 

 
1. ตัวชี้ วัด  : รอยละของบุคลากรท่ีผ านเกณฑการ
ประเมินสมรรถนะ 

ปงบประมาณ 2565 
คาเปาหมาย 96.61 

 

 
1. ตัวช้ีวัด : ดําเนินการไดตามแผน 
 

ปงบประมาณ 2565 2566 
คาเปาหมาย รอยละ 100 รอยละ 100 

 
2. ตัวช้ีวัด : คะแนน ITA 
 

ปงบประมาณ 2565 2566 
คาเปาหมาย 92 คะแนน 93 คะแนน 

 
3. ตัวช้ีวัด : คะแนนการประเมิน CBEs ดาน CG&L 
 

ปงบประมาณ 2565 2566 
คาเปาหมาย 2.7629 

คะแนน  
(+15%) 

+15% จาก
ผลคะแนน
จริงป 2564  

 

1. Leading Indicator (ตัวชี้วัดนํา) ท่ีสําคัญ :  

การใหความเห็นชอบการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการ

จัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรม

จรรยาบรรณ 

ปงบประมาณ 2565 2566 

คาเปาหมาย ภายใน       

ธ.ค. 64 

ภายใน      

ธ.ค. 65 

Trigger Point (จุดตัดสินใจ) ในการปรับแผน :  

กระบวนการจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือ

จริยธรรมจรรยาบรรณไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.ฝนย. 

ภายในเดือนธันวาคม 2564 

 

1. ตัวชี้ วัด : ความสําเร็จของการดําเนินงานแตละ

กิจกรรมเทียบกับแผน 
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ถายทอดสู ถายทอดสู 

สนับสนุน 

ถายทอดสู 

สนับสนุน 



 
 

5.1.14 โครงการพัฒนาและสงเสรมิธรรมาภิบาลองคกรสงเสริมองคกร 
สวนที่ 2 แผนดําเนินงานของทั้งโครงการ 
2.1 เปาหมายรวมของท้ังโครงการ 

มคีวามสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมท่ีดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รอยละ 100 

2.2 แผนดําเนินงานทั้งโครงการ 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 
(รอยละ) 

 แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
 ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 
1. วิเคราะหและประเมิน 

1.1 วิเคราะหและประเมิน Gap ใหสอดคลองตาม
เกณฑ CBEs 

10     100 100 100 

2. ออกแบบกระบวนการ 
2.1 ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี  และ
เสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

20     100 100 100 

3. นําไปปฏบิัต ิ
3.1 ดําเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบในขอ 
2.1 เพ่ือเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตาม
คูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน ตลอดทั้งป 

50     100 100 100 

4. ประเมินผล 
4.1 ประเมินประสิทธิภาพ : ประเมินความสําเร็จ
ของการดําเนินงานเทียบกับแผน 
4.2 ประเมินประสิทธิผล : ประเมินการรับรู/ความ
เขาใจ/ทัศนคติของบุคลากร 

20     100 100 100 



 
 

5.1.14 โครงการพัฒนาและสงเสรมิธรรมาภิบาลองคกรและสงเสรมิธรรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 3 แผนดําเนินงานเฉพาะปงบประมาณ 2565 

3.1 เปาหมายในปงบประมาณ 2565 

มคีวามสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมการเสริมสรางบรรยากาศ และพฤติกรรมท่ีดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รอยละ 100 

3.2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
นํ้าหนัก 
(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะหและประเมิน 

1.1 วิเคราะหและประเมิน Gap ใหสอดคลองตาม
เกณฑ CBEs 

10  
70 

 
100 

    
 
 

      

2. ออกแบบกระบวนการ 
2.1 ทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการจัดใหมี และ
เส ริ ม ส ร า งพ ฤ ติ ก ร รม ต าม คู มื อ จ ริ ย ธ รรม
จรรยาบรรณ 

20   
30 

 
100 

         

 

3. นําไปปฏิบัต ิ
3.1 ดําเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบในขอ 
2.1 เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดี
ต าม คู มื อ จ ริ ย ธ รรม จ รรย าบ รรณ ใน ระดั บ
คณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ตลอดทั้งป 

50    
25 

   
50 

   
75 

   
100 

 

4. ประเมินผล 
4.1 ประเมินประสิทธิภาพ : ประเมินความสําเร็จ
ของการดําเนินงานเทียบกับแผน 
4.2 ประเมินประสิทธิผล : ประเมินการรับรู/ความ
เขาใจ/ทัศนคติของบุคลากร 

20           
50 
 

50 

 
100 

 
100 

 

 



 
 

 

5.1.14 โครงการพัฒนาและสงเสรมิธรรมาภิบาลองคกรมาภิบาลองคกร 
สวนที่ 4 งบประมาณ/คาใชจาย 
 

กิจกรรม ประเภท-แหลงเงิน* 

คาใชจาย (ลานบาท) 

ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 2565 
ดําเนินการเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดีตามคูมือ

จริยธรรมจรรยาบรรณในระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ตลอดทั้งป 

งบทําการ-

งบประมาณ 

     0.37 

หมายเหตุ *โปรดระบุ ประเภท : 1. งบทําการ 2. งบลงทุนเพื่อดําเนินการปกติ 3. งบลงทุนที่ทําเปนโครงการ 

แหลงเงิน : 1. เงินงบประมาณ 2. รายได รฟม. 3. เงินกู 
 

 

 

 


