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อ ำนำจหน้ำที่ :
• ก ำหนดกรอบนโยบำยและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดท ำแผน

วิสำหกิจและแผนปฏิบัติกำรและกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร โดยใช้เกณฑ์ 
Core Business Enablers (CBEs) เป็นกรอบในกำรด ำเนินกำร 

• ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนวิสำหกิจและแผนปฏิบัติกำรเชิงบูรณำกำร
ด้วยกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกลไกสนับสนุนอ่ืนท่ีมีประสิทธิภำพ

------------------------------------------------------------------

คณะกรรมการ รฟม.

คณะอนุกรรมการ GRC 
ก ากับงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

ผู้ว่าการ

สายรองผู้ว่าการ/ ผู้ช่วยผู้ว่าการ
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk owners) และหรือเจ้าของกระบวนการ

อ ำนำจหน้ำที่ :
• อ ำนวยกำรในกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของ รฟม.
• ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของ รฟม.
• รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรองสรุปผลกำรประเมนิกำรควบคุมภำยในใน

ภำพรวมของ รฟม.
• ประสำนงำนกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของ รฟม. กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
• จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ รฟม. เสนอต่อผู้ว่ำกำร
• พัฒนำและปรับปรุงระบบควบคุมภำยในของ รฟม. ให้มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผลมำกยิ่งข้ึน
----------------------------------------------------------------------------------------------

ผู้อ านวยการฝ่าย/ส านัก/ ส านักงาน 
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk owners) และหรือเจ้าของกระบวนการ

ผู้อ านวยการกอง
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk owners) และหรือเจ้าของกระบวนการ

หัวหน้าแผนก
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk owners) และหรือเจ้าของกระบวนการ

พนักงานระดับปฏิบัติการ
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk owners) และหรือเจ้าของกระบวนการ

ส านักตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ รฟม. 

รองผู้ว่ำกำร (กลยุทธ์และแผน) เป็นประธำน
กรรมกำร :
• รองผู้ว่ำกำรทุกท่ำน
• ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรทุกท่ำน
• ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์

เลขำนุกำร :
• ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยนโยบำยและยุทธศำสตร์

ส่วนงำนสนับสนุนฝ่ำยเลขำนุกำร : 
• แผนกควบคุมภำยใน

ผู้ว่ำกำร เป็นประธำน
ผู้ท ำงำน :
• รองผู้ว่ำกำรทุกท่ำน
• ผู้ช่วยผู้ว่ำกำรทุกท่ำน
• ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย/ส ำนัก (ยกเว้น ผอ.สตส.)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนทุกท่ำน

เลขำนุกำร :
• ผู้อ ำนวยกำรกองกลยุทธ์และแผนงำน

ส่วนงำนสนับสนุนฝ่ำยเลขำนุกำร :
• แผนกแผนยุทธศำสตร์องค์กร
• แผนกแผนปฏิบัติกำร
• แผนกติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนองค์กร
• แผนกติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร
• แผนกบริหำรควำมเสี่ยง
• แผนกควบคุมภำยใน

ควบคุมภำยในและบริหำร
ควำมเสี่ยง : ระดับแผน 
ปฏิบัติกำรและระดับองค์กร

คณะท างานจัดท าแผนด าเนินงาน
และบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

ควบคุมภำยในและบริหำร
ควำมเสี่ยง : ระดับ
กระบวนกำรปฏิบัติงำน

คณะกรรมการควบคุมภายใน

กองบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน :
• ออกแบบขั้นตอนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
• ให้ควำมรู้  สื่อสำร ช้ีแจงเพื่อให้ทุกส่วนงำนสำมำรถด ำเนินกำรตำม

กระบวนกำรที่ออกแบบไว้ได้อย่ำงครบถ้วนถูกต้อง
• อ ำนวยกำรด ำเนินงำนให้กับทุกส่วนงำน
• ติดตำมและประมวลผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน
• ประเมินประสิทธิผลและเสนอแนวทำงกำรพัฒนำปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้มี

ประสิทธิภำพมำกขึ้น
• จัดหำหลักสูตรเพื่อให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน



 

บทบาทและหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ รฟม. 
 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ 

1. คณะกรรมการ รฟม. − กำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมทั้งในกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ
อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ 

2. คณะอนุกรรมการบริหาร 
(Executive Committee) 
ซึ่ งได้ รับมอบหมายให้
กำกับดูแลงานด้าน GRC 
ของ รฟม. 

− กำหนดนโยบายและให้ความเห็นชอบแผนดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน (GRC) 

− กำกับดูแล ติดตามประเมินผล ตลอดจนให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานด้าน GRC ของ รฟม. เพ่ือให้
เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ รฟม. และรัฐบาล 

− รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการ รฟม. ได้ทราบเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม 

3. ผู้ว่าการ − กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานขององค์กร  
− กำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์-ประเมิน-จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
− ส่งเสริมให้พนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
− สร้างบรรยากาศให้พนักงานทุกระดับมีความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และส่งเสริมให้

มีกระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องจน เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
− พิจารณาเห็นชอบผลการประเมินควบคุมภายในของ รฟม. ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

    



 

    
ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ 

4.1 คณะทำงานจัดทำแผน   
ดำเนินงานและบริหาร  
ค ว า ม เสี่ ย ง ร ะ ดั บ
องค์กร (ผู้ว่าการเป็น
ประธาน) 

− กำหนดกรอบนโยบายและขั้นตอนการ
ดำเนินงานด้านการจัดทำแผนวิสาหกิจและ
แผนปฏิบัติการและการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กรโดยใช้เกณฑ์ Core Business 
Enablers (CBEs) เป็นกรอบในการดำเนินการ 

− จัดทำแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ 
− ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ

และแผนปฏิบัติการเชิง  บูรณาการด้วย
กลไกการบริหารความเสี่ยง และกลไก
สนับสนุนอื่นที่มีประสิทธิภาพ 

− กำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในระดับแผนปฏิบัติการ
และระดับองค์กรของสายงานเจ้าของความ
เสี่ยงเป็นราย ไตรมาสและให้ข้อสังเกตที่
เป็นประโยชน์เพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

− รายงานการดำเนินงานด้านการบริหาร
ความเสี่ ยงและการควบคุมภายในต่อ
คณะอนุกรรมการที่ ได้รับมอบหมายให้
กำกับดูแลงานด้าน GRC ของ รฟม. เป็น
รายไตรมาส 

4.2 คณะกรรมการควบคุม
ภายใน  (รองผู้ ว่าการ 
(กลยุทธ์และแผน) เป็น 
ประธาน) 

− กำหนดแนวทางและอำนวยการในการ
ดำเนินงานด้านการควบคุมภายในระดับ
กระบวนการปฏิบัติงานที่สนับสนุนพันธ
กิ จ แล ะวิ สั ย ทั ศ น์ ข อ งอ งค์ ก ร  ต าม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 
2561 

− รวบรวมและกลั่นกรองผลการประเมิน
การควบคุมภายในในภาพรวมขององค์กร 
และจัดทำรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ รฟม. เสนอต่อผู้ว่า
การ รฟม. 

− พัฒนาและปรับปรุงระบบควบคุมภายใน
ขอ ง รฟ ม . ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แล ะ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

− รายงานการดำเนินงานด้านการควบคุม
ภายในระดับกระบวนการปฏิบัติงานต่อ
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้
กำกับดูแลงานด้าน GRC ของ รฟม. เป็น
ระยะตามความเหมาะสม 
 



 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ 

4.1.1 ฝ่ายเลขานุการ
คณะทำงานจัดทำ
แผนดำเนินงานและ
บริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร 
(ผู้อำนวยการกอง 
กลยุทธ์และแผนงาน 
เป็นเลขานุการ) 

− วิเคราะห์ผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในเชิงบูรณาการกับการวางแผน 
การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน   
การคาดการณ์ผลการดำเนินงาน และ  
การปรับเปลี่ยนแผน เพ่ือให้คณะทำงาน
จัดทำแผนดำเนินงานและบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรได้รับข้อมูลเชิงคุณภาพ
ในการพิจารณาเพ่ือให้สามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมและเพ่ือให้คณะทำงานฯ 
สามารถให้ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์กับ
ส่วนงานเจ้าของความเสี่ยง 

− ออกแบบวิธีการนำเสนอข้อมูลเพ่ือให้
คณะทำงานจัดทำแผนดำเนินงานและ
บริหารความเสี่ ยงระดับองค์กร เข้ าใจ
ป ระ เด็ นที่ น ำ เสน อ  และสามารถ ให้
ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ได้ 

− ชี้แจงสื่อสารทำความเข้าใจผลการประชุม
ให้กับส่วนงานที่เก่ียวข้องเพื่อให้สามารถนำ
ข้อสังเกตของที่ประชุมไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 

4.2.1 ฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการ
ควบคุมภายใน 
(ผู้อำนวยการฝ่าย
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เป็น 
กรรมการและ
เลขานุการ) 

− วิ เคราะห์ผลการประเมินการควบคุม
ภายในในภาพรวมขององค์กร และจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของ รฟม. เพ่ือให้คณะกรรมการควบคุม
ภายใน ได้รับข้อมูลเชิงคุณภาพในการ
พิจารณาเพ่ือให้สามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมและเพ่ื อให้ คณ ะกรรมการ
ควบคุมภายในสามารถให้ข้อสังเกตที่เป็น
ประโยชน์กับส่วนงานเจ้าของกระบวนการ 

− ออกแบบวิธีการนำเสนอข้อมูลเพ่ือให้
คณ ะกรรมการควบคุมภายใน เข้ าใจ
ประเด็ นที่ น ำ เสนอ และสามารถให้
ข้อสังเกตที่เป็นประโยชน์ได้ 

− ชี้แจงสื่อสารทำความเข้าใจผลการประชุม
ให้กับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สามารถ
นำข้อสังเกตของที่ประชุมไปปฏิบัติ ได้
อย่างถูกต้อง 

 
 

  



 

  

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ 

5. สายรองผู้ว่าการ/ ผู้ช่วย
ผู้ว่าการ  
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk 
owners) และหรือ
เจ้าของกระบวนการ 

− กำกับดูแลการให้ส่วนงานในสายบังคับบัญชามีการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมตามกระบวนการที่
กำหนดอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

− มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมของส่วนงานในสายบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ด้วยการ
ให้ข้อสังเกตและความเห็นต่อการวิเคราะห์-ประเมิน-จัดการความเสี่ยง ของส่วนงานตามสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่ามีแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

− มีส่วนร่วมในการประเมินและทบทวนปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานในสายบังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม ด้วยการให้ข้อสังเกตและความเห็นต่อสรุปรายงานความก้าวหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายในและการ
ทบทวนระบบควบคุมภายในของฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ของฝ่าย/สำนัก/สำนักงานตามสายการบังคับบัญชา 

− ส่งเสริมและกระตุ้นให้ส่วนงานในสายบังคับบัญชามีความรู้และความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมการส่งเสริมและกระตุ้นในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6. ผู้อำนวยการฝ่าย/ 
สำนัก/ สำนักงาน  
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk 
owners) และหรือ
เจ้าของกระบวนการ 

− กำกับดูแลการให้พนักงานในฝ่าย/สำนัก/สำนักงานมีการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมตามกระบวนการ
ที่กำหนดที่เพียงพออย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

− มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมของส่วนงานในฝ่าย/สำนัก/สำนักงานอย่างใกล้ชิด ด้วย
การพิจารณาการวิเคราะห์-ประเมิน-จัดการความเสี่ยงของส่วนงานในฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน เพ่ือให้การจัดทำแผนการ
จัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

− มีส่วนร่วมในการประเมินและทบทวนปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานในฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน
อย่างใกล้ชิด ด้วยการพิจารณาสรุปรายงานความก้าวหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายในและการทบทวนระบบ
ควบคุมภายในของฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของฝ่าย/
สำนัก/สำนักงาน 

− ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานในฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน มีความรู้และความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน โดยการให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ และสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในในที่ประชุมสื่อสารฯ ภายในฝ่าย/สำนัก/สำนักงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 



 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ 

7. ผู้อำนวยการกอง 
เจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk 
owners) และหรือ
เจ้าของกระบวนการ 

− ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมตามกระบวนการที่กำหนดที่เพียงพออย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

− มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมของภายในกอง ด้วยการเข้าร่วมการวิเคราะห์-ประเมิน-
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีแผนการจัดการความเสี่ยงและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

− มีส่วนร่วมในการประเมินและทบทวนปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงานในฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน
อย่างใกล้ชิด ด้วยการเข้าร่วมการจัดทำสรุปรายงานความก้าวหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายในและการทบทวน
ระบบควบคุมภายในของฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ
ฝ่าย/สำนัก/สำนักงาน 

− ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ  
8. หัวหน้าแผนก เจ้าของ

ปัจจัยเสี่ยง (risk 
owners) และหรือ
เจ้าของกระบวนการ 

 

− ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมตามกระบวนการที่กำหนดที่เพียงพออย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

− ดำเนินการวิเคราะห์-ประเมิน-จัดการความเสี่ยง และดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนที่กำหนด 
− ประเมินและทบทวนปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงาน และจัดทำสรุปรายงานความก้าวหน้าการ

ปรับปรุงระบบควบคุมภายในและการทบทวนระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

− ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 
9. พนักงานระดับ

ปฏิบัติการ เจ้าของ
ปัจจัยเสี่ยง (risk 
owners) และหรือ
เจ้าของกระบวนการ 

− ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมควบคุมตามกระบวนการที่กำหนดที่เพียงพออย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
และรายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

− ดำเนินการวิเคราะห์-ประเมิน-จัดการความเสี่ยง และดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนที่กำหนด 
− ประเมินและทบทวนปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกระบวนการปฏิบัติงาน และจัดทำสรุปรายงานความก้าวหน้าการ

ปรับปรุงระบบควบคุมภายในและการทบทวนระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

− ศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาการดำเนินงานในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ 



 

ผู้เกี่ยวข้อง บทบาทและหน้าที่ 

10. กองบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

− ออกแบบขั้นตอนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
− ให้ความรู้ สื่อสาร ชี้แจงเพ่ือให้ทุกส่วนงานสามารถดำเนินการตามกระบวนการที่ออกแบบไว้ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง 
− อำนวยการดำเนินงานให้กับทุกส่วนงาน 
− ติดตามและประมวลผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส่วนงานเจ้าของปัจจัยเสี่ยง (risk owners) และหรือ

เจ้าของกระบวนการ 
− ประเมินประสิทธิผลและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
− จัดหาหลักสูตรเพ่ือให้ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกับผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ 

11. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

− สอบทาน ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ รฟม. 
− ติดตามการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ รฟม. ให้สามารถดำเนินงานอย่างเหมาะสม 

12. สำนักตรวจสอบ − สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการวิเคราะห์-ประเมิน-จัดการเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร 
และให้ความเห็นข้อเสนอแนะ 

 


