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การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
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คณะกรรมการ รฟม. เห็นชอบเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2567



วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาองคกรดวยแนวคิดและเทคโนโลยีใหม

ยุทธศาสตรที่ 1
พัฒนาบริการและอํานวย
ความสะดวกแกประชาชน

ทุกกลุมเพ่ือสนับสนุน
การยกระดับคุณภาพชีวิต

ในการเดินทาง

ตัวชี้วัดที่ 1.1: ระดับความสําเร็จของการเชื่อมโยงระบบการเดินทาง

ตัวชี้วัดที่ 1.2: อัตราการเติบโตของจาํนวนผูโดยสารในแตละเสนทาง

ที่เพิ่มขึ้น (รอยละที่เพิ่มขึ้น)

ตัวชี้วัดที่ 2.1: ความสําเร็จและความพึงพอใจของผูใชบริการผลิตภัณฑ

และ/หรือบริการใหม

ตัวชี้วัดที่ 2.2: รอยละของรายไดจากธุรกจิเกีย่วเนือ่งที่เพิ่มขึน้ตอป

1.1.1_FS MRTA Taxi EV (ดําเนินการปงบ 66-68)

1.1.2_GP ศึกษา พัฒนา ปรับปรุงเพิ่มเติมพื้นที่สิ่งอํานวยความสะดวก (ดําเนินการปงบ 66-70) 

1.2.1_FS มาตรการขับเคลื่อนนโยบายระบบต๋ัวรวม (ดําเนินการตามแผนการดําเนินงานของโครงการรถไฟฟา)

1.3.1_FS พัฒนาและสงเสริมการใชชองทางสือ่สารออนไลน (ดําเนินการปงบ 66-70)

1.3.2_FS “PAPA CARE” (ดําเนินการปงบ 66-70)

1.3.3_GP จัดทําขอตกลงระดับการใหบริการ (SLA) ดานรักษาความปลอดภัย (ดําเนินการปงบ 66-67)

1.3.4_GP สงเสริมภาพลักษณดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ดําเนินการปงบ 66-70)

1.4.1_GP เพิ่มรายไดจากธุรกิจตอเน่ือง (ดําเนินการปงบ 66-70)

1.5.1_FS เพิ่มจํานวนการใชบริการรถไฟฟามหานคร (ดําเนินการปงบ 66-70)

ยุทธศาสตรที่ 2
พัฒนาพ้ืนท่ีโครงขายรถไฟฟา
ตลอดสายทางของเมืองใหญ

ในประเทศ

2.8.1_FS ปรับปรุงระบบจอดรถและภูมิทัศนลานจอดรถ สายเฉลิมรัชมงคล (ดําเนินการปงบ 66-67)

2.9.1_FS สงเสริมแหลงทองเที่ยวตามแนวสายทางรถไฟฟา (ดําเนินการปงบ 66-70)

2.9.2_FS สรางความสัมพันธอนัดีกับชุมชนตามแนวสายทางรถไฟฟา (ดําเนินการปงบ 66-70)

ตัวชี้วัดที่ 3.1: ความคืบหนาของโครงการเพื่อสังคมในเมืองใหญ

ของประเทศ

ตัวชี้วัดที่ 3.2: รอยละของประชาชนและ/หรือหนวยทางสังคม

ในกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากกจิกรรม/  

โครงการของ รฟม.

หมายเหตุ: FSE: Flagship – Essential Projects หมายถึง โครงการสําคัญตามภารกิจขององคกร คือ โครงการกอสรางรถไฟฟาสายตางๆ, FS: Flagship Projects หมายถึง โครงการ/มาตรการสําคัญตามแผนวิสาหกิจ ของ รฟม., GP: General Projects หมายถึง โครงการทั่วไป 
โดยเปนโครงการที่จัดทําขึน้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานประจํา

9 โครงการ (5FS, 4GP)

3 โครงการ (3FS)

เปาประสงคที่ 1: เชื่อมโยงระบบการเดินทางและพัฒนาบริการเพื่ออํานวยความ
สะดวกและสรางประสบการณการเดินทางที่ดี

เปาประสงคที่ 2: พัฒนาผลิตภัณฑและธุรกิจเพื่อสรางรายไดที่ยั่งยืนใหองคกร

เปาประสงคที่ 3: พัฒนาพื้นที่โครงขายรถไฟฟาควบคูกับการพัฒนาเมืองอยางยั่งยืน
ภายใตหลักคิด TOD

SO1 M: Modernize inclusively 



วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ 2 การดําเนินงานตามภารกิจเดิมดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ยุทธศาสตรที่ 3
สรางสรรคระบบโครงขายรถไฟฟา

ขนสงมวลชนท่ีมีผลิตภาพสูง
และล้ําสมัย

ตัวชี้วัดที่ 4.1: รอยละของโครงการที่สําเร็จตามแผนดําเนนิงาน
โครงการรถไฟฟาและการเปดใหบริการรถไฟฟา
สายตางๆ

ตัวชี้วัดที่ 4.2: รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการและชุมชนตาม
แนวสายทางรถไฟฟา รฟม. เฉล่ียตอป 

ยุทธศาสตรที่ 4
สรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟา
ขนสงมวลชนท่ีสรางมูลคาเพ่ิม 

และใชงานไดจริง

4.3.1_GP แผนการจัดการความรูดานการเดินรถไฟฟา (ดําเนินการปงบ 66-70)

4.4.1_FS ความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการวจิยั (ดําเนินการปงบ 66-70)

4.5.1_FS คนเกงสูการเปนนวตักร (ดําเนินการปงบ 67-69)

4.5.2_FS สงเสริมการพัฒนานวตักรรมอยางตอเน่ือง (ดําเนินการปงบ 66-70)

เปาประสงคที่ 4: พัฒนาประสิทธิภาพการกํากับดูแลระบบโครงขายรถไฟฟา
ขนสงมวลชน

เปาประสงคที่ 5: สรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชนตอยอดองคความรู
และสรางคุณคาในการดําเนินงาน

ตัวชี้วัดที่ 5.1: จํานวนนวตักรรมที่ไดรับการพัฒนาและนํามาใช
ประโยชนเพิ่มขึ้นในแตละป 

โครงการรถไฟฟา: 3.1.1_FSE ชมพู (ดําเนินการปงบ 55-67), 3.1.3_FSE สมออก (ดําเนินการปงบ 53-70),

3.1.4_FSE มวงใต (ดําเนินการปงบ 56-74), 3.1.5_FSE สมตก (ดําเนินการปงบ 53-72), 

3.1.6_FSE นํ้าตาล (ดําเนินการปงบ 62-74), 3.1.7_FSE เชียงใหม (ดําเนินการปงบ 60- 76),

3.1.8_FSE นครราชสีมา (ดําเนินการปงบ 61-76), 3.1.9_FSE ภูเก็ต (ดําเนินการปงบ 60-77), 

3.1.10_FSE พิษณุโลก (ดําเนินการปงบ 62-77)

3.1.11_FS เทคโนโลยตีรวจสอบดูแลการกอสราง ความปลอดภัย (งานโยธา) (ดําเนินการปงบ 66-70)

3.1.13_FS ฐานขอมูลงานระบบรถไฟฟา (ดําเนินการปงบ 66-70)

11 โครงการ (9FSE, 2FS)

4 โครงการ (3FS, 1GP)

SO2

หมายเหตุ: FSE: Flagship – Essential Projects หมายถึง โครงการสําคัญตามภารกิจขององคกร คือ โครงการกอสรางรถไฟฟาสายตางๆ, FS: Flagship Projects หมายถึง โครงการ/มาตรการสําคัญตามแผนวิสาหกิจ ของ รฟม., GP: General Projects หมายถึง โครงการทั่วไป 
โดยเปนโครงการที่จัดทําขึน้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานประจํา

R: Reinvent Continuously



วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ 3 การปรับเปลี่ยนองคกรใหเกิดการพัฒนาอยางมืออาชีพ

ยุทธศาสตรที่ 5
ยกระดับความสัมพันธและการ

มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย
สูการเปนพันธมิตร และหุนสวนขององคกร

ตัวชี้วัดที่ 6.1: ระดับการรับรูของสาธารณะชนถงึบทบาท
และภาพลักษณของ รฟม. ที่เพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัดที่ 6.2: จํานวนพันธมิตรทางยุทธศาสตรเพิ่มขึน้
ในแตละป

ยุทธศาสตรที่ 6
ปฏิรูปองคกรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง

อยางม่ันคง และมีธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ 6: ยกระดับภาพลกัษณ และบริหารความสมัพันธกับ
ผูมีสวนไดสวนเสียทกุกลุม

เปาประสงคที่ 7: พัฒนาระบบดิจิทัลรองรับการดําเนนิงาน และสนับสนนุระบบ
การใหบรกิารอยางบรูณาการ
ตัวชี้วัดที่ 7.1: ความสําเร็จและจํานวนการเช่ือมโยงระบบในรูปแบบ

ดิจิทัลกับหนวยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการใหบริการ
ตัวชี้วัดที่ 7.2: จํานวนการเชื่อมตอระบบการทํางานภายในองคกรใน

รูปแบบดิจิทัล
เปาประสงคที่ 8: พัฒนาการบริหารองคกรใหพรอมรบัการขยายงาน และ

การเปลี่ยนแปลงอยางมีธรรมาภิบาล
ตัวชี้วัดที่ 8.1: รอยละของบคุลากรที่ผานเกณฑการประเมิน 

สมรรถนะ
ตัวชี้วัดที่ 8.2: ระดับความผูกพันของบคุลากร 
ตัวชี้วัดที่ 8.3: ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) 
ตัวชี้วัดที่ 8.4: ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนนิงานของหนวยงานภาครัฐ 

5.1.1_FS HI (ดําเนินการปงบ 66-67)

5.2.1_GP ความพึงพอใจตอมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมฯ จากการกอสรางรถไฟฟาสายสีชมพู 

(ดําเนินการปงบ 66-67)

5.2.4_GP ความพึงพอใจตอมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมฯ จากการกอสรางรถไฟฟาสายสีมวงใต 

(ดําเนินการปงบ 66-70)

6.3.1_FS Data Analytics (ดําเนินการปงบ 66-67)

6.3.2_FS แผนงานการออกแบบความเชื่อมโยงและการทํางานรวมกัน (ดําเนินการปงบ 66-70)

6.6.1_GP ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบขอบังคบั (ดําเนินการปงบ 66-68)

6.8.1_FS พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม และสมรรถนะหลักขององคกร (ดําเนินการปงบ 66-70)

6.9.1_GP พัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลองคกร (ดําเนินการปงบ 66-70)

6.9.2_GP เสริมสรางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ (ดําเนินการปงบ 66-70)

3 โครงการ (1FS, 2GP)

6 โครงการ (3FS, 3GP)

SO3

หมายเหตุ: FSE: Flagship – Essential Projects หมายถึง โครงการสําคัญตามภารกิจขององคกร คือ โครงการกอสรางรถไฟฟาสายตางๆ, FS: Flagship Projects หมายถึง โครงการ/มาตรการสําคัญตามแผนวิสาหกิจ ของ รฟม., GP: General Projects หมายถึง โครงการทั่วไป 
โดยเปนโครงการที่จัดทําขึน้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานประจํา

T: Transform Professionally



SO1 M: Modernize inclusively โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2567



R: Reinvent Continuouslyโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2567 SO2



โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2567 (ตอ)R: Reinvent ContinuouslySO2



โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2567

หมายเหตุ: รหัสโครงการอางอิงถึงกลยุทธหลกัในการดําเนินงานเทาน้ัน บางโครงการใชมากกวา 1 กลยุทธเปนแนวคิดในการพัฒนาโครงการ
การกําหนดรหัสโครงการ ยุทธศาสตร.กลยุทธ.ลาํดับโครงการภายใตกลยทุธ_ประเภทโครงการ
หมวดหมูประเภทโครงการ FSE: Flagship – Essential Projects หมายถึง โครงการสําคญัตามภารกิจขององคกร คือ โครงการกอสรางรถไฟฟาสายตาง ,ๆ FS: Flagship Projects หมายถึง โครงการ/มาตรการสําคญัตามแผนวิสาหกิจ ของ รฟม., GP: General Projects หมายถึง โครงการทั่วไป โดยเปนโครงการที่จัดทาํข้ึนเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของงานประจํา

T: Transform ProfessionallySO3



สอบถามเพ่ิมเติมไดที่

กองกลยุทธและแผนงาน ฝายนโยบายและยุทธศาสตร 

เบอรโทร 02-716-4000 ตอ 2425, 2449 และ 2484

e-mail: strategic_planning@mrta.co.th  
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