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ÿüĆÿéĊÙčèñĎšĂŠćîìčÖìŠćîÙŠąǰđñúĂĒðŝðđéĊ÷üÖĘđ×šćÿĎŠđéČĂîìĊęǰ�ǰ×ĂÜðŘÖĆîĒúšüǰĔÙøöĊēðøđÝÙĔĀöŠǰėǰÙĉéĂ÷ćÖÝą
ìĞćĂąĕøÖĘĂ÷ŠćøĊøĂîąÙąǰøĊïÙšîÙüšćĀć×šĂöĎúǰđêøĊ÷öüćÜĒñîǰĒúąúÜöČĂìĞćǰÙüćöÿĞćđøĘÝîĆĚîÖĘĂ÷ĎŠĔÖúšĒÙŠđĂČĚĂöÙŠą

-JGFǰ�ǰ.FUSPǰÞïĆïîĊĚǰđøćÝąóćĕðǰ$IFDLǰJOǰßöÜćîýĉúðąÿčéđÖţìĊęÝĆéĒÿéÜõć÷ĔîÿëćîĊøëĕôôŜćǰ.35ǰ
óĀúē÷íĉîǰēé÷ĕéšǰ�ǰýĉúðŗîĒîüǰ1PQǰ"SUǰêčŢǰ�ǰèĆßóúǰêčŢđÿÜĊę÷öǰĀøČĂǰ5IFǰ5VǰĒúąǰóúĂ÷ǰ�ǰóúĂ÷ýĉøĉǰøĆÜÙéĉúÖǰǰ
ĀøČĂǰ8JMEǰ4Pǰ4FSJPVTǰöćøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîÖĆïēÙøÜÖćøǰ.FUSPǰ"SUǰ4FSJFTǰ�ǰĶ1MBZBCMFǰ"SUǰ�ǰĂćøŤê
đúŠîĕéšķǰÝĆéēé÷ïøĉþĆìǰïøĉþĆìǰìćÜéŠüîĒúąøëĕôôŜćÖøčÜđìóǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰĀøČĂǰ#&.ǰñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜóĉđýþǰ
ĒúąøëĕôôŜćǰ.35ǰ ÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîĒúąÿć÷ÿĊöŠüÜǰ ÝĆïöČĂǰ ïøĉþĆìǰ ĒïÜÙĂÖǰ đöēìøǰ đîĘìđüĉøŤÙÿŤǰ ÝĞćÖĆéǰ 	#./
ǰǰ
ñĎšĔĀšïøĉÖćøÿČęĂēÛþèćĒúąóČĚîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøöĔîøąïïøëĕôôŜćǰ.35ǰöčŠÜĀüĆÜĔĀšÿëćîĊîĊĚđðŨîǰ"SUǰ%FTUJOBUJPOǰ
ĒúąĒúîéŤöćøŤÙĒĀŠÜĔĀöŠĔÝÖúćÜÖøčÜǰĔĀšÙîøĆÖýĉúðąĕéšöćßöǰóøšĂöøĆÜÿøøÙŤñúÜćîýĉúðąÜŠć÷ǰėǰéšü÷êĆüÙčèđĂÜǰǰ
ÜćîîĊĚđ×šćßöôøĊĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîîĊĚëċÜđéČĂîÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰ đüúćǰ �����������ǰ î�ǰ ĔÙøĂ÷ćÖĕéšĒøÜïĆîéćúĔÝǰǰ
ĀćĕĂđéĊ÷ĔĀöŠǰėǰđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤĒúąêŠĂ÷ĂéǰÖĘĒüąĕðßöÖĆîĕéšîąÙąǰ×ĂÜéĊǰĒúą×ĂÜôøĊǰöĊĂ÷ĎŠÝøĉÜ���

Āúć÷ÙîóĂĂć÷čđøĉęöđ÷ĂąǰĀøČĂöĊõćüąđÙøĊ÷éÿąÿöǰĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéĂćÖćøîĂîĕöŠĀúĆïǰëċÜĀúĆïÖĘĀúĆïĕöŠÿîĉìǰǰ
ĀøČĂêČęîîĂîÖúćÜéċÖĂ÷ĎŠïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ ìĞćĔĀšöĊĂćÖćøđĀîČęĂ÷ǰ đóúĊ÷ǰ ÖćøìĞćÜćîĕöŠöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ đøćöĊĒîüìćÜǰ
ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćîĊĚöćòćÖÙŠąǰĀćĂŠćîĕéšĔîÙĂúĆöîŤǰ)FBMUI

ðŗéìšć÷ÖĆï×ŠćüéĊøĆïêšîđéČĂîǰüĆîìĊęǰ�ǰöĉëčîć÷îǰîĊĚǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôö�
ǰóøšĂö
ĔĀšðøąßćßîøŠüöìéÿĂïÖćøđéĉîøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷ÿĊđĀúČĂÜǰ	.35ǰÿć÷ÿĊđĀúČĂÜ
ǰđÿöČĂîÝøĉÜǰ	5SJBMǰ3VO
ǰ
ĕéšøąĀüŠćÜđüúćǰ�����������ǰî�ǰÝĞćîüîǰ��ǰÿëćîĊǰÝćÖÿëćîĊĀĆüĀöćÖǰëċÜǰÿëćîĊÿĞćēøÜǰÖŠĂî×÷ć÷øą÷ąìćÜ
êŠĂĕðÝîÙøïêúĂéÿć÷ǰ��ǰÿëćîĊǰđóČęĂÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÙüćööĆęîĔÝéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšĒÖŠðøąßćßîìĊęÝą
đðŨîñĎšēé÷ÿćø×ĂÜøëĕôôŜćǰ.35ǰÿć÷ÿĊđĀúČĂÜǰđöČęĂđðŗéĔĀšïøĉÖćøđßĉÜóćèĉß÷ŤĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúšîĊĚ

ĔÙøĂ÷ćÖöĊÿŠüîøŠüöìéÿĂïÖćøđéĉîøëĕôôŜćöĀćîÙøǰ ÿć÷ÿĊđĀúČĂÜǰ àċęÜđðŨîøąïïøëĕôôŜćøćÜđéĊę÷üǰ
	.POPSBJM
ǰÿć÷ĒøÖ×ĂÜĕì÷ǰÖĘĕðÖĆîĕéšîąÙąǰìĆĚÜîĊĚìŠćîÿćöćøëêĉéêćö×ŠćüÿćøĒúąÙüćöÙČïĀîšć×ĂÜēÙøÜÖćø
øëĕôôŜćÿć÷ÿĊđĀúČĂÜǰĕéšìĊęđôàïčŢÖĒôîđóÝǰøëĕôôŜćÿć÷ÿĊđĀúČĂÜǰ:FMMPXǰ-JOFǰĀøČĂêĉéêćö×šĂöĎú×Šćüÿćøǰøôö�ǰ
đóĉęöđêĉöĕéšìĊęǰđüĘïĕàêŤǰøôö�ǰXXX�NSUB�DP�UIǰĒúąđôàïčŢÖĒôîđóÝǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖĂÜïøøèćíĉÖćø
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MRTA News

ǏǞǉȫ�ǐˎǄƮˠǐƮǏǏǉǆ˨ǥǘ˯ƻǅˎƮǘǥǅǏ�
ǙǏǨǐ˨ǥǩǄ˦ǣǈǟƱǚưǥǁǉ�ǱǴǵǵ

đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰîćÜèåöèǰïčîîćÙǰøĂÜñĎšüŠćÖćøǰ
	ÖćøđÜĉî
ǰ ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰǰ
đðŨîðøąíćîĔîÖĉÝÖøøöìĞćïčâêĆÖïćêøǰðøąÝĞćđéČĂîóùþõćÙöǰ����ǰ
èǰïøĉđüèēëÜÖúćÜǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøǰ�ǰÿĞćîĆÖÜćîǰøôö�ǰēé÷ĕéšîĉöîêŤǰ
óøąÿÜÛŤÝĞćîüîǰ �ǰ øĎðǰ ÝćÖüĆéóøąøćöǰĪǰ ÖćâÝîćõĉđþÖǰ öćÞĆî
õĆêêćĀćøđßšćǰ ĒúąøĆïïĉèæïćê×šćüÿćøĂćĀćøĒĀšÜÝćÖñĎšïøĉĀćøǰ
óîĆÖÜćîǰĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔĀšǰøôö�

ǏǞǉȫ�ǏːǑǉǩǙlǄǅˎǑǭǁǏǒƮǥǏ�eúŰşł��şŰ��úşęúŦ�Ǳ�ɉ�ĭÒƗÒíĭú��şŰ�ȥ�ǣǥǏ˚ǅǩǖːǈǫǄ˒ɉ
üĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰîć÷üĉì÷ćǰóĆîíčŤöÜÙúǰøĂÜñĎšüŠćÖćøǰ	ðäĉïĆêĉÖćø
ǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜ

öüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôö�
ǰđ×šćøŠüöÜćîđðŗéêĆüēÙøÜÖćøǰ.FUSPǰ"SUǰ4FSJFTǰ�ǰĶ1MBZBCMFǰ
"SUǰ �ǰ ĂćøŤêđúŠîĕéšķǰ ìĊęÝĆéēé÷ïøĉþĆìǰ ìćÜéŠüîĒúąøëĕôôŜćÖøčÜđìóǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰǰ
	#&.
ǰ ñĎšĔĀšïøĉÖćøìćÜóĉđýþĒúąøëĕôôŜćǰ .35ǰ ÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîĒúąÿĊöŠüÜǰ øŠüöÖĆïǰǰ
ïøĉþĆìǰ ĒïÜÙĂÖǰ đöēìøǰ đîĘìđüĉøŤÙÿŤǰ ÝĞćÖĆéǰ 	#./
ǰ ñĎšĔĀšïøĉÖćøÿČęĂēÛþèćĒúąóČĚîìĊęǰ
ÝĆéÖĉÝÖøøöĔîøąïïøëĕôôŜćǰ

ÿĞćĀøĆïǰ.FUSPǰ "SUǰ 4FSJFTǰ �ǰ ÝĆé×ċĚîøąĀüŠćÜđéČĂîóùþõćÙöǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰǰ
öĊÝčéðøąÿÜÙŤđóČęĂĔĀšÖćøöćđìĊę÷üßöñúÜćîýĉúðąÿćöćøëÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšÖĆïñĎšēé÷ÿćøǰ
.35ǰ đóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤÙĂîđìîêŤÿîčÖǰ ėǰ ĔĀšÖĆïêĆüđĂÜǰ ēé÷ĔîĒêŠúąÝčéǰ $IFDLQPJOUǰ ĒúąĀšĂÜǰ
ÝĆéĒÿéÜñúÜćîÝąöĊýĉúðą×ĂÜýĉúðŗîìĊęđîšîøĎðĒïïǰ *OUFSBDUJWFǰ"SUǰöćÖ×ċĚîǰ àċęÜĕăĕúêŤðøąÝĞćàĊøĊÿŤìĊęǰ �ǰîĊĚ
ĕéšýĉúðŗîĒîüÿêøĊìĂćøŤêĂ÷ŠćÜǰ�ǰèĆßóúǰêčŢđÿÜĊę÷öǰĀøČĂǰ5IFǰ5V��ǰĒúąóúĂ÷ǰ�ǰóúĂ÷ýĉøĉǰøĆÜÙéĉúÖǰĀøČĂǰǰ
8JMEǰTPǰ4FSJPVTǰöćøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰēé÷đ×šćßöĕéšêĆĚÜĒêŠǰüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����ǰ�ǰǰ
�����ǰî�ǰĒúąÿćöćøëêĉéêćö×ŠćüÿćøÙüćöđÙúČęĂîĕĀüĕéšìĊęǰ'BDFCPPLǰ�ǰ.FUSPǰ.BMMǰ#BOHLPL
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ǏǞǉȫ�ǩƽǥ˒ǏːǑǉǏˎǘǬǘǙǏǨƮǥǃǩƮˢǛǏǅˠǁ˯ǋ�
ǗƯǥǈǙǏǨƮǣǘƮǥǏǙǖǣǄǘ˯ǠǏˢˑ�ǏǨǄˎǘǟ˓˦ǈǓǥǈ

đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰîć÷ëîĂöǰ øĆêîđýøþåǰ ñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøǰ
ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰ đðŨîñĎšĒìîǰ øôö�ǰǰ
đ×šćøŠüöøĆïĔïðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčèǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøðúĂéïčĀøĊęǰ øąéĆïóČĚîåćîǰǰ
ĔîÜćîðøąÖćýđÖĊ÷øêĉÙčèǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøðúĂéïčĀøĊę ǰ ĶøüöóúĆÜǰ
ÿëćîðøąÖĂïÖćøǰêšćîïčĀøĊęĕôôŜćķǰÝĆéēé÷ǰÿöćÙöóĆçîćÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
øŠüöÖĆïǰÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóǰ	ÿÿÿ�
ǰèǰĀšĂÜðøąßčöǰ
îÙøøĆÜÿĉêǰßĆĚîǰ�ǰēøÜđđøöēîēüđìúǰôŗüđÝĂøŤóćøŤÙǰøĆÜÿĉêǰÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊ

ǏǞǉȫ�ǏːǑǉǗǈˎǘǗǈ˯ǈǭǁǏǒƮǥǏƿǏǥǏˢǫǀǩǁˠǖ�ǭǄǛǉ˱ǖǈˠǎˠƮǏǨǐƮǩǒǥ
üĆîìĊęǰ ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰîć÷ëîĂöǰ øĆêîđýøþåǰñĎšßŠü÷ñĎšüŠćÖćøǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰĒúąîćÜßčêĉîćëǰǰǰ

ÖćâÝîÖčúǰ øĂÜñĎšĂĞćîü÷ÖćøöĎúîĉíĉÖøąÝÖđÜćǰ ĕéšøŠüöÖĆîđðŗéÝčéøĆï×÷ąóúćÿêĉÖǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøßøćøĊĕàđÙĉúǰ 	3Fǰ ıǰ -JGFǰ 3FDZDMF
ǰǰ
×ĂÜöĎúîĉíĉÖøąÝÖđÜćǰ ïøĉđüèĂćÙćøÝĂéĒúšüÝøǰ øëĕôôŜćöĀćîÙøǰ ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ ÿëćîĊúćéóøšćüǰ ēé÷ēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîǰ
ÖćøÙĆéĒ÷Ö×÷ąēé÷ÙîßøćĀøČĂÙîĕøšïšćîǰđóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĂćßĊóĔĀšĒÖŠÙîßøćĒúąÙîĕøšïšćî

ìĆĚÜîĊĚǰñĎšēé÷ÿćøøëĕôôŜćöĀćîÙøǰĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰÿćöćøëîĞć×÷ąóúćÿêĉÖöćøŠüöēÙøÜÖćøĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰǰ
ēé÷ǰ øôö�ǰ ÝĆéĔĀšöĊÝčéøĆïïøĉÝćÙÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ Ýčéǰ ĕéšĒÖŠǰ ïøĉđüèĂćÙćøÝĂéĒúšüÝøǰ øëĕôôŜćöĀćîÙøǰ ÿć÷đÞúĉöøĆßöÜÙúǰ ÿëćîĊúćéóøšćüǰǰ
ĒúąøëĕôôŜćöĀćîÙøǰÿć÷ÞúĂÜøĆßíøøöǰÿëćîĊĒ÷ÖîîìïčøĊǰ�

ǏǞǉȫ�ǏːǑǉǩǙ˞ǈǩƮˢǛǏǅˠǪǗǄǒǁǑǥǉǛˠǈǄˢ�ǩǈ˦ˑǣǒǬǈǭǣƮǥǗǁǏǘǏǣǘ
ƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈǙxǆˢˑ�ǶǴ�ǘǏˠǚˎǆ�ǑˠǆǛ˯ƮǥǏǘˠǈǪǠːǒǙǏǨǩǆǃǫǆǛ�ǐ˨ǥƮˎǄ

đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰîć÷ìüĉßǰóċęÜêîǰñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ÝĆéàČĚĂĒúą
ïøĉÖćøǰ ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰ đðŨîñĎšĒìîǰøôö�ǰ
øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊđîČęĂÜĔîēĂÖćÿÙøïøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîðŘìĊęǰ��ǰïøĉþĆìǰüĉì÷čÖćøïĉîǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ÝĞćÖĆéǰèǰĂćÙćøĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ ĔîēĂÖćÿîĊĚǰ øôö�ǰǰ
ĕéšøŠüöïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïìčîǰ öĎúîĉíĉîŠćîôŜćĕì÷ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćĔĀšǰ
đéĘÖóĉÖćøñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰēé÷öĊǰîć÷èóýĉþäŤǰÝĆÖøóĉìĆÖþŤǰÖøøöÖćøñĎšĂĞćîü÷ÖćøĔĀâŠǰ
ïøĉþĆìǰüĉì÷čÖćøïĉîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÝĞćÖĆéǰđðŨîñĎšøĆïöĂï
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MRTA News

ƮˠǐƮǏǏǉǪǖƮǩǙǖˢˑǛǈǩǏˢǛǈǏ˱˒ǪǖǨǃʕƮǚǥǄ˱ǒǥǈ�ǠˎǑƽ˒ǣ�ɉƮǥǏǘǏˠǠǥǏǐˎǄƮǥǏǩǄˠǈǏƯǫǞǞǥ̝Ɋ�ǏǨǠǑǥːǒ�
ƮǥǏǏƯǫǞǞǥ̝ƽǈǗːǒǉǑǖƿǈǪǠːǒǙǏǨǩǆǃǫǆǛ�ȹǏǞǉȫȺ�Ʈˎǘ�ǘǏˠǚˎǆ�ǏƯǫǞǞǥ̝�ǏȫǞȫǆȫ�ǐ˨ǥƮˎǄ�ȹǏǞǞǆȫȺ�
ǩǟˑ˦ǣǙǏǨǛƮ˯ǅǬ̊ƿǣ˒ǒǁǁ̊ǑǥǉǏ˱Ǭ˒Ǡǩ˒ƮɣǄƮǥǏǙǏǘˎǙǏǒ˯ƮǏǨǘǑǈƮǥǏǆǥ˨ǒǥǈǆˑsǗ˨ǥǁƻˎ

đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ����ǰ øôö�ǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąýċÖþćéĎÜćîǰ
ĀĆü×šĂǰ ĶÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđéĉîøëĕôôŜćķǰ øąĀüŠćÜǰ òść÷ÙüïÙčöÖćøđéĉîøëǰ øôôì�ǰ ÖĆïǰǰ
òść÷ðäĉïĆêĉÖćøǰ øôö�ǰ đóČęĂðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀšđÖĉéÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĞćÜćî
ìĊęÿĞćÙĆâǰ ÖćøÿøčðëĂéïìđøĊ÷îǰ ĒúąĒîüðäĉïĆêĉǰ êćöîē÷ïć÷ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ øôö�ǰ
ĔîđøČęĂÜÖćøïøĉĀćøǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøÝĆéÖćøđéĉîøëǰ ĒúąÖćøïĞćøčÜøĆÖþćøąïïøëĕôôŜćǰǰ
óøšĂöìĆĚÜýċÖþćéĎÜćîýĎî÷ŤÙüïÙčöÖćøđéĉîøëǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîÿŠüîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰǰ
èǰÿëćîĊÖúćÜÖøčÜđìóĂõĉüĆçîŤǰēé÷öĊǰîć÷ïĆâßćǰÿöćîìøĆó÷ŤǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ÙüïÙčöÖćøđéĉîøëǰøôôì�ǰĔĀšÖćøêšĂîøĆïñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîǰøôö�

ǏǞǉȫ�ǏːǑǉǩǙ˞ǈǩƮˢǛǏǅˠǪǗǄǒǁǑǥǉǛˠǈǄˢǬǈǒǥǈ�
Ǒˎǈǁǖ˒ǥǛǑˎǈǗƯǥǙǈǥ�ƮǥǏǫǞǞǥ̝ǝ˳ǥǛǜǖˠǅ�
ǪǠːǒǙǏǨǩǆǃǫǆǛ�ǁǏǘǏǣǘ�Ǵǳ�Ǚx

đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰîćÜÿćüÝĉøåćǰ üĆçîðøąéĉþåŤǰǰ
ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÿĞćîĆÖÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖøǰ ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßî
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰ đðŨîñĎšĒìîǰ øôö�ǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ
đîČę ĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖćøĕôôŜćòś ć÷ñúĉêǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	Öôñ�
ǰ ÙøïøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ èǰ ĂćÙćøǰ ê����ǰǰ
ÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰÖôñ�ǰĂĞćđõĂïćÜÖøü÷ǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊǰĔîēĂÖćÿîĊĚǰ
øôö�ǰ ĕéšøŠüöÿöìïìčîÖćøÖčýúĔĀšĒÖŠöĎúîĉíĉđ×ČęĂî÷ĆîăĊǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉö
ĒúąÿîĆïÿîčîǰ ßŠü÷đĀúČĂÖćøýċÖþćǰ ÖćøÖĊāćĒÖŠîĆÖđøĊ÷îìĊę÷ćÖÝîǰ
ĒúąÖĉÝÖøøöÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰēé÷öĊǰîć÷ïčââîĉê÷ŤǰüÜýŤøĆÖöĉêøǰ
ñĎšüŠćÖćøÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîñĎšøĆïöĂï

ǏǞǉȫ�ǏːǑǉǩǙ˞ǈǩƮˢǛǏǅˠǪǗǄǒǁǑǥǉǛˠǈǄˢǩǈ˦ˑǣǒǬǈǭǣƮǥǗ
Ǒˎǈǁǖǥ˒ǛǑˎǈǗƯǥǙǈǥƮǥǏǆǥːǩǏ˦ǣǪǠːǒǙǏǨǩǆǃǫǆǛ��
ǁǏǘǏǣǘ�ǶǱ�Ǚx

đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰîć÷èĆåõĆìøĉĝǰ ĂčèĀÙÜÙćǰǰ
ñĎšĂĞćîü÷Öćøòść÷ðäĉïĆêĉÖćøǰ ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜ
ðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰ đðŨîñĎšĒìîǰ øôö�ǰ øŠüöĒÿéÜÙüćö÷ĉîéĊǰ
đîČęĂÜĔîēĂÖćÿüĆîÙúšć÷üĆîÿëćðîćÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰǰ
ÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰèǰ1"5ǰ"3&/"ǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰ
ĔîēĂÖćÿîĊĚǰ øôö�ǰ ĕéšøŠüöïøĉÝćÙđÜĉîÿöìïìčîǰ ĶēÙøÜÖćøðŦîîĞĚćĔÝ
ĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąñĎšðśü÷êĉéđêĊ÷Üķǰ×ĂÜüĆéÙúĂÜđê÷îĂÖǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰ
ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰēé÷öĊǰîć÷đÖøĊ÷ÜĕÖøǰĕß÷ýĉøĉüÜýŤÿč×ǰñĎšĂĞćîü÷Öćøǰ
ÖćøìŠćđøČĂĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰđðŨîñĎšøĆïöĂï
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ǏǞǉȫ�ǐˎǄƮˠǐƮǏǏǉ�ɉǆːǣǒǩǆˢˑǛǑǗ˯ƽǬǐǫǙƮˎǘ�ǏǞǉȫɊ
ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰǰ

ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöǰ ĶìŠĂÜđìĊę÷üÿč×ĔÝĕðÖĆïǰ øôö�ķǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ ĒúąÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ
óùþõćÙöǰ ����ǰ ēé÷ÖĉÝÖøøöîĊĚǰ ĕéšÝĆéĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćø
øëĕôôŜćöĀćîÙøǰ ĒúąñĎšĔßšïøĉÖćøĂćÙćøÝĂéĒúšüÝøǰ đ×šćøŠüöǰ
ÖĉÝÖøøöõć÷ĔîßčößîđÖćąđÖøĘéǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊǰ ēé÷ÖćøúŠĂÜđøČĂ
øĂïđÖćąđÖøĘéǰ đøĊ÷øĎšüĉëĊßčößîßćüöĂâǰßöđÝéĊ÷Ťöčđêćǰèǰ üĆéðøöĆ÷÷ĉÖćüćÿǰǰ
ĒúąìĞćÖĉÝÖøøöǰ8PSLTIPQǰðŦŪîéĉîđñćǰĒúąñšćïćêĉÖǰìĆĚÜîĊĚǰÖĉÝÖøøöéĆÜÖúŠćüǰ
ÝĆé×ċĚîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜßčößîêćöĒîüÿć÷ìćÜøëĕôôŜćǰ Ēúą
ÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊøąĀüŠćÜßčößîĒúąĂÜÙŤÖø

ǰ
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MRTA Quiz
´¼È ÊĹ¼Ê»§ÏÜÅµÑĊÖ§£ĲÍ�,13 �04(9�
�²Ìĳ»ÂÊ¼�+HED���,DSQN�ĸ³É³·½Á¹Ê£º�����

¼¸º�ĶÈ×§ĊÀÌ±ÍÂÐĉºĶÉ³¼Ê¦ÀÉ¾�Õ¾È´¼È ÊĹ¼Ê»§ÏÜÅµÑĊÖ§£ĲÍ°ÉÝ¦ÃºĲ×²ĸ³É³¯ÉĲØ´
	£ĻÊĳÉĲÂÌ²¡Å¦£®È ¼¼º Ê¼¯ÏÅÔ´Đ²°ÍÜÂÌÝ²ÂÐĲ
		·²É ¦Ê²�¼¸º�ØºĉºÍÂÌ°±Ìà¼ĉÀº ÌĶ ¼¼º

 Ê¼¾¦²Êº³É²°Î ¡ĊÅĳ ¾¦£ÀÊº¼ĉÀººÏÅ��
 Ê¼¡É³Ô£¾ÏÜÅ²±¼¼ºÊ¹Ì³Ê¾Õ¾È³¼¼ÁÉ°¹Ì³Ê¾�
°ÍÜ�¼¸º�Ô¡ĊÊ¼ĉÀº²ÉÝ²�Ô Đ́² Ê¼ĲĻÊÔ²Ì²¦Ê²
ÖĲ»Ã²ĉÀ»¦Ê²×Ĳ

ÂĻÊ²É ¦Ê²£®È ¼¼º Ê¼ ą́Å¦ É²Õ¾È´¼Ê³´¼Êº
 Ê¼°ÐĶ¼ÌĳÕÃĉ¦§ÊĳÌ��ÂĻÊ²É ¦Ê²�´´§�

ò ¼ÈÔ ć́ÊµĊÊ ¼ÈÂÅ³¼É ÁčÖ¾ ó�
ĶĻÊ²À²����¼Ê¦ÀÉ¾

»Ì²ĲÍ É³µÑĊ°ÍÜØĲĊ¼É³¼Ê¦ÀÉ¾

Âĉ¦£ĻÊĳÅ³�·¼ĊÅº§ÏÜÅ���°ÍÜÅ»Ñĉ�Õ¾ÈÔ³Å¼čÖ°¼ĳÌĲĳĉÅ�
µĉÊ²°Ê¦�01�"NCD�ØĲĊĳÉÝ¦ÕĳĉÀÉ²²ÍÝ������ºÌ¯Ð²Ê»²�����

��£Ð®´®ÌĳÊ�Â ¾ÅÊ¼Í»č� �
��£Ð®¼Àº·¼�´¼È·½ĳÌ±¼¼º�
��£Ð® ÌĳĳÌ±É§�·ÊÔÃºÊÈ
��£Ð® Ê©Ķ²Ê�Â¼ĊÅ»ºÍ� �
��£Ð®ĸÉĳ¼½ĲÍ�Õ ĊÀº®Í� �
��£Ð®Âº³ÉĳÌ�ÂÐ¼Ì²°¼č¼É¬�
��£Ð®¼Éº¹Ê� Í¼ĳÌ¹É°¼ Ð¾��

´¼ÈĶĻÊÔĲÏÅ²ºÌ¯Ð²Ê»²�����

 ÌĶ ¼¼º�ò°ĉÅ¦Ô°ÍÜ»ÀÂÐ¡×ĶØ´ É³�
¼¸ºó�ĶÉĲ ÌĶ ¼¼ººÊÕ¾ĊÀ°ÉÝ¦ÃºĲ ÍÜ£¼ÉÝ¦�

Õ¾ÈĶÉĲ ÌĶ ¼¼º°ÍÜØÃ²

ǏǞǉȫ�ǐˎǄƮˠǐƮǏǏǉǘǏˠǐǥǁǭǖǠˠǅ�ǁǏˎ˓ǒǆˢˑ�Ǳ�ǙǏǨǐ˨ǥǙx�ǱǴǵǵ
đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ����ǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	øôö�
ǰǰ

øŠüöÖĆïýĎî÷ŤïøĉÖćøēúĀĉêĒĀŠÜßćêĉǰÿõćÖćßćéĕì÷ǰÝĆéÖĉÝÖøøöïøĉÝćÙēúĀĉêǰÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰǰ
ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ èǰ ïøĉđüèĂćÙćøǰ �ǰ ßĆĚîǰ �ǰ ÿĞćîĆÖÜćîǰ øôö�ǰ ēé÷öĊñĎšïøĉĀćøǰǰ
óîĆÖÜćîǰñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔĀšǰøôö�ǰìĊęðøċÖþćǰĒúąñĎšøĆïÝšćÜēÙøÜÖćøøëĕôôŜćǰøŠüöïøĉÝćÙēúĀĉêǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ

��£Ð®ÔÅ ¼Éĳ²č�ÂÊºÊ¼¯ Ð¾�
��£Ð®²Ì§ĲÊ�ÔÂÛ¦ ÌÜ¦
���£Ð®Å¼À¼¼®�¾Í¾Ê¼ÉĹºÍ

¡ÅÔ§Ì©£Ð®µÑĊÅĉÊ²°Ð °ĉÊ²¼ĉÀºÂ²Ð 
ĳÅ³£ĻÊ¯Êº¾ÐĊ²¼É³¡Å¦¼Ê¦ÀÉ¾ÂÐĲ·ÌÔĹÁ�
�����ò§ÐĲ ¾ĉÅ¦¡ĊÊÀ¼É ÁčÖ¾ ó�
����ĶĻÊ²À²����¼Ê¦ÀÉ¾

MRTA News
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MRTA Scoop
đøČęĂÜēé÷ǰ�ǰĂøĉÿćǰđß÷óĆîíčŤ

ÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	øôö�
ǰ Ĕîåćîąǰ
ĀîŠü÷ÜćîïøĉĀćøĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúēÙøÜÖćøøëĕôôŜćĔîđ×êÖøčÜđìóöĀćîÙø
Ēúąðøĉöèæúǰ ĕéšêøąĀîĆÖĒúąđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîÖĆïǰ
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠö×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ đîČęĂÜÝćÖõćøÖĉÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćĔîđ×êđöČĂÜîĆĚîǰ đðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćîÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøǰ
×îćéĔĀâŠ×ĂÜðøąđìýǰàċęÜÝąöĊñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜđßĉÜïüÖĒúąđßĉÜúïÝćÖ
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰđðŨîÝĞćîüîöćÖǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšǰøôö�ǰđðŨî
ĂÜÙŤÖøìĊęĔĀšïøĉÖćøéšćîøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîǰìĊęÙĞćîċÜëċÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ
ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂ÷ŠćÜÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ øôö�ǰ ÝċÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćî
éšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ēé÷ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉ
éšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜǰøôö�ǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąđðŨîøĎðíøøöǰǰ
đóČęĂÿćöćøëéĞćđîĉîÜćîĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰêúĂéÝîđðŨî
ĀîìćÜóĆçîćĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕð

ǰ
ǗǏ˒ǥǒǪǜǈǗǥǈǗˎǉǟˎǈǎ˚�ǅǣǘǗǈǣǒǁǑǥǉǅ˒ǣǒƮǥǏƽǣǒ
ǜ˱˒ǉˢǗːǑǈǫǄ˒ǗːǑǈǩǗsǛǆ˯ƮƮǖ˯ːǉ

ÝćÖîē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉéšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜǰ
øôö�ǰîĞćĕðÿĎŠÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨî×ĆĚîêĂîǰēé÷ÿĉęÜÿĞćÙĆâðøąÖćøĒøÖǰÙČĂǰǰ
ÖćøøĎšđ×ćøĎšđøćǰ ÖĞćĀîéüŠćĔÙøÙČĂñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ àċęÜǰ øôö�ǰǰ
ĕéšøąéöìčÖÿŠüîÜćîßŠü÷ÖĆîüĉđÙøćąĀŤǰ ĒúąĒ÷ÖĒ÷ąÖúčŠöñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ
ēé÷ĂćÝđðŨîǰĂÜÙŤÖø�ĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰėǰßčößîǰÖúčŠöïčÙÙúǰĒúąïčÙÙúìĊęÿĞćÙĆâǰ
ìĆĚÜĔîĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ øüöëċÜĔîĂîćÙêǰ ìĊęĂćÝđðŨîñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïǰ

ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰĀøČĂĔîìćÜÖúĆïÖĆîǰĂćÝđðŨîñĎšÿŠÜñúÖøąìïǰ
ìĆĚÜđßĉÜïüÖĒúąđßĉÜúïĒÖŠǰ øôö�ǰ đóČęĂĔĀšĕéšÖúčŠöñĎšöĊñĎšÿŠüîÿŠüîđÿĊ÷
ÙøĂïÙúčöĔîìčÖöĉêĉǰĒúąĕöŠüŠćÝąđðŨîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ÖúčŠöĔéǰìčÖÖúčŠöǰ
úšüîöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰìĆĚÜÿĉĚî

ĀúĆÜÝćÖÝĞćĒîÖÖúč ŠöñĎ šöĊÿ Šüîĕéšÿ ŠüîđÿĊ÷ÙøïëšüîìčÖöĉêĉĒúšüǰǰ
øôö�ǰ ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøýċÖþćǰ đøĊ÷îøĎ šÙüćöêšĂÜÖćøĒúąǰ
ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ÖúčŠöêŠćÜǰ ėǰ àċęÜëČĂđðŨîÖčâĒÝÿĞćÙĆâ
ìĊęÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜǰ
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ă÷ŠćÜêøÜðøąđéĘîǰ đîČęĂÜÝćÖĒêŠúąÖúčŠööĊÙüćöêšĂÜÖćøǰ
ĒúąÙćéĀüĆÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰ Ăćìĉǰ ßčößîĔîĒîüÿć÷ìćÜēÙøÜÖćøøëĕôôŜćǰǰ
àċęÜëČĂđðŨîÖúčŠöìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćø
øëĕôôŜć×ĂÜǰ øôö�ǰ ēé÷êøÜǰ ēé÷ǰ øôö�ǰ öč ŠÜđîšîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

ǜ˱˒ǉˢǗːǑǈǫǄ˒ǗːǑǈǩǗsǛ (Stakeholders) 
ǗˠǒˑǗǥ˨ǁˎƻǆˢ�ˑǏǞǉȫ�ǛǄʕǉˎǈˑ�ǩǟˑ˦ǣƮǥǏǟˎǌǈǥǗ˱ǁːǑǥǉǛˎǒˑǛǈ˦�
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ìĊęßŠü÷ïøøđìćñúÖøąìïĔîìčÖéšćîìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎš
ĒúąÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćøøëĕôôŜć×ĂÜǰøôö�ǰ
đßŠîǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×šĂöĎú×ŠćüÿćøÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰøôö�ǰĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰǰ
ÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒÝšÜđïĊę÷ÜÝøćÝøǰ đóČęĂĔĀšÙîĔîßčößîĕéšđêøĊ÷öüćÜĒñî
ÖćøđéĉîìćÜúŠüÜĀîšćǰÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÙüćöÙČïĀîšćÖćøÖŠĂÿøšćÜēÙøÜÖćø
øëĕôôŜćǰ đðŨîêšîǰ øüöëċÜöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøößčößîÿĆöóĆîíŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜ
ßčößîǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöĔÖúšßĉéÿîĉìÿîöĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïÙîĔîßčößîǰ
êúĂéÝîøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ ×šĂÖĆÜüúǰ ×šĂđÿîĂĒîąǰ đóČęĂîĞćöćðøĆïðøčÜ
óĆçîćÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĒÖŠßčößîĔîĒîüÿć÷ìćÜ
ēÙøÜÖćøøëĕôôŜćǰ

ǰǰ
ǗǏ˒ǥǒǁǑǥǉǟʕǒǟǣǬǐǪƮːǖ˱Ʈǁ˒ǥ�ǠˎǑǬǐǗ˨ǥǁˎƻƽǣǒ�
ƮǥǏǬǠ˒ǘǏˠƮǥǏ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ øôö�ǰ ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖúčŠöñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰǰ
àċęÜëČĂđðŨîÖúčŠöñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ðøąđõìúĎÖÙšć×ĂÜǰ øôö�ǰ ēé÷ǰ øôö�ǰǰ
öčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜÙüćöóċÜóĂĔÝĔĀšĒÖŠñĎšĔßšïøĉÖćøǰēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöìĊęêĂïÿîĂÜǰ

ÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜĔîøĎðĒïïêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÝĆéēðøēößĆî
đóČęĂöĂïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĒúąÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ
đóČęĂĔĀšúĎÖÙšćđÖĉéÖćøĔßšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đßŠîǰ ÖćøĒÝÖ×ĂÜìĊęøąúċÖǰ
đöČęĂđêĉöđÜĉîĔîïĆêøēé÷ÿćøÙøïêćöÖĞćĀîéǰÖćøĒÝÖ×ĂÜìĊęøąúċÖđóČęĂöĂïđðŨî
×ĂÜ×üĆâĔîüĆîÿĞćÙĆâĀøČĂđìýÖćúóĉđýþêŠćÜǰ ėǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöêĂïÙĞćëćöǰ
účšîøĆïøćÜüĆúìćÜßŠĂÜìćÜÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ đðŨîêšîǰ øüöëċÜøŠüöÖĆïóĆîíöĉêøǰ
ìćÜÖćøêúćéđóČęĂöĂïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĔĀšĒÖŠñĎšëČĂïĆêøēé÷ÿćøǰ
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ǰǰ
ǛƮǏǨǄˎǘǁ˯ǋưǥǟƮǥǏǬǠ˒ǘǏˠƮǥǏ�Ǆ˒ǑǛǩǆǁǭǈǭǖǛˢǪǖǨ
ǈǑˎǅƮǏǏǉ�

øôö�ǰ îĞćđĂćđìÙēîēú÷ĊöćêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ
ĔîðŦÝÝčïĆîǰìĊęđîšîÙüćöÿąéüÖǰøüéđøĘüǰēé÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøìĊęÝĂéøë÷îêŤĂĆêēîöĆêĉǰ
ĀøČĂǰ 3PCPUǰ 1BSLJOHǰèǰïøĉđüèúćîÝĂéøëìĊęÿëćîĊÿćö÷ŠćîĒúąÿëćîĊ
Āšü÷×üćÜǰ đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóúćîÝĂéøëĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćóČĚîìĊęÝĂéøëǰ
öĊÝĞćîüîÝĞćÖĆéǰÖćøÝĆéìĞćĒĂðóúĉđÙßĆîǰ.35"ǰ1BSLJOHǰìĊęêĂïēÝì÷ŤÖćøĔßšÜćîǰ

ǰ ǰ ĒúąđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖñĎÖóĆîĒúąđÖĉéìĆýîÙêĉìĊęéĊÖĆïǰ øôö�ǰ
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ øôö�ǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊĒúąǰ
ÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïÖúčŠöúĎÖÙšćǰđßŠîǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĔĀšÙüćöøĎšéšćîÿč×õćóǰǰ
ēé÷øŠüööČĂÖĆïÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ.35"ǰ-PWFǰ4UBUJPOǰ
ĔîßŠüÜđìýÖćúüćđúîĕìîŤǰ ēé÷êÖĒêŠÜÿëćîĊøëĕôôŜćǰ.35ǰ đêćðĎîǰ ĔĀšđðŨîǰ
ïøø÷ćÖćýìĊęĂïĂüúĕðéšü÷ÙüćöøĆÖǰ öĊïĎíëŠć÷õćóĒúąàčšöëŠć÷øĎðǰ
đóČęĂĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøøëĕôôŜćǰ.35ǰ ĕéšëŠć÷øĎðĒßøŤõćóēöđöîêŤĒĀŠÜÙüćöÿč×ǰǰ
êúĂéÝîđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎš ĔßšïøĉÖćøĕéšĒÿéÜÙüćöđĀĘîñŠćîÖćøêĂï
ĒïïÿĂïëćöǰ đóČęĂîĞćĕððøĆïðøčÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ
ĔîÙøĆĚÜêŠĂĕð

×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøĂćÙćøĒúąúćîÝĂéøë÷îêŤ×ĂÜǰ øôö�ǰ ĕéšǰ ĶÙøïÝïõć÷Ĕîǰ
ĒĂðđéĊ÷üķǰ ĒúąöĊÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøÿëćîĊĔĀšïøĉÖćøßćøŤÝøë÷îêŤǰ
óúĆÜÜćîĕôôŜćǰ	&7
ǰèǰĂćÙćøÝĂéĒúšüÝøǰÿëćîĊĒ÷ÖîîìïčøĊǰ�ǰøëĕôôŜćǰ.35ǰǰ
ÿć÷ÿĊöŠüÜǰ đóČęĂøĂÜøĆïĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšøë÷îêŤóúĆÜÜćîĕôôŜćÖĆîöćÖ×ċĚîǰǰ
ĒúąúéÖćøðúŠĂ÷öúóĉþÿĎŠÿĉęÜĒüéúšĂöĂĊÖéšü÷ǰ
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ǟˎǌǈǥǘ˯ǁǖǥƮǏ�ǏǞǉȫ�ǣǛːǥǒǅːǣǩǈ˦ˑǣǒ�ǩǟˑ˦ǣƽˎǘǩǁǖ˦ˑǣǈ
ǣǒǁ˚ƮǏǗː˱ǁǑǥǉǛˎˑǒǛ˦ǈ

îĂÖÝćÖǰ øôö�ǰ ÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷
õć÷îĂÖĂÜÙŤÖøĒúšüǰñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷õć÷ĔîĂÜÙŤÖøǰĕéšĒÖŠǰñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîǰ
ÖĘđðŨîñĎšöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîđßŠîÖĆîǰ ēé÷ǰ øôö�ǰǰ
ĕéšđøĉęöÝćÖĀćÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙćéĀüĆÜǰĒúą×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜÙîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøÖŠĂîǰǰ
ÝćÖîĆĚîǰ ÝċÜêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜÙîĔîĂÜÙŤÖøǰ
ēé÷ÖćøĔÿŠĔÝøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜïčÙúćÖøǰ öĊÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïǰ
ÖúčŠöïčÙúćÖøǰ ĒúąöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÙüćöñĎÖóĆîøąĀüŠćÜïčÙúćÖøĒúą
ĂÜÙŤÖøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöìĊęñŠćîöćǰđßŠîǰÖĉÝÖøøöóîĆÖÜćîëćööćǰǰ
ñĎšüŠćĄǰ êĂïĕðǰ ìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀšǰ ñĎšüŠćÖćøǰ øôö�ǰ ĕéšÿČęĂÿćøÖĆïóîĆÖÜćîĒúąǰ
êĂï×šĂàĆÖëćöĔîðøąđéĘîêŠćÜǰ ėǰ ÝćÖóîĆÖÜćîǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö÷Ö÷ŠĂÜßöđß÷
óîĆÖÜćîìĊęðäĉïĆêĉÜćîēééđéŠîđóČęĂđðŨî×üĆâĒúąÖĞćúĆÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîǰÖćøÝĆéĂïøöǰ
ĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîìčÖøąéĆïǰ ĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜéšü÷üĉíĊǰǰ
ĶÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜñŠćîøąïïǰF�-FBSOJOHķǰđðŨîêšî

ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰøôö�ǰ÷ĆÜđßČęĂüŠćÖćøìĊęĂÜÙŤÖøÝąÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšöĊÿŠüîđÿĊ÷ǰ
ìčÖõćÙÿŠüîĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤĒïïîĆĚîǰ êšĂÜđøĉęöÝćÖÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰ
ĔĀšÙîõć÷ĔîĂÜÙŤÖøÖŠĂîǰ ēé÷ǰ øôö�ǰ ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒúą
ýċÖþćéĎÜćîõć÷ĔêšēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîéšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ

ĒúąúĎÖÙšćǰ 	45",&)0-%&3ǰ "/%ǰ $6450.&3ǰ."/"(&.&/5ǰ
�ǰ 4$.
ǰ ēé÷ĕéšîĞćÙèąñĎšïøĉĀćøĒúąóîĆÖÜćîǰ øôö�ǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ
ýċÖþćéĎÜćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ēúą
îüĆêÖøøö×ĂÜǰïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĞćÖĆéǰ	öĀćßî
ǰèǰĂćÙćøýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøǰ
ĂĆÝÞøĉ÷ąǰ 	*OUFMMJHFOUǰ0QFSBUJPOǰ $FOUFSǰ �ǰ *0$
ǰ õć÷ĔîēÙøÜÖćø
îüĆêÖøøöøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	ēÙøÜÖćøüĆÜÝĆîìøŤüĆúđúŠ÷Ť
ǰ
ĂĞćđõĂüĆÜÝĆîìøŤǰ ÝĆÜĀüĆéøą÷ĂÜǰ đóČęĂđðŗéēĂÖćÿĔĀšóîĆÖÜćîĕéšđøĊ÷îøĎšǰ
éšü÷êîđĂÜǰ øüöëċÜđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎ šĒúąĒúÖđðúĊę÷î
ÙüćöÙĉéđĀĘîøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćîǰ óøšĂöÖĆîîĊĚǰ öĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĂïøö
đßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĔîĀĆü×šĂǰ ĶìĉýìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøöč ŠÜđîšîǰ
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜǰøôö�ǰÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîķǰĒúąĀĆü×šĂǰĶÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰ
éšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ķǰ àċęÜđðŨîÖĉÝÖøøöêćöĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ
ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ×ĂÜĒñî÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰǰ
ðøąÝĞćðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ
ĔĀšĒÖŠóîĆÖÜćîĔîđøČęĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøöčŠÜđîšîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ

êćöđÖèæŤøąïïðøąđöĉîñúøĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ ĒúąđóČęĂĔĀšóîĆÖÜćîîĞćÙüćöøĎšǰ
ìĊęĕéšĕð×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćîĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆï
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰǰ
ēé÷ßŠü÷đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóǰúéÙüćöàĞĚćàšĂîĔîÖćøìĞćÜćîǰÿćöćøëîĞćĕðǰ
ðøĆïðøčÜóĆçîćÖøąïüîÖćøÖćøìĞćÜćîǰ ĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøǰ
đ×šćÖĆïÖćøÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜĂÜÙŤÖøĕéšǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖøĒúą
ÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕð

ǰ
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Go Green
TEXT�ǰ0BN�"Nǰ

Ǐ˱Ǜˎ˒ǒȬ�ǘǏǐɣǥǁƮǏǨǙǣ˴ǒǣǨǖǉ˱ǩɣǈǛsǉǫǄǆ˒ˎǒ˓Ǭǘ�
ǫǉǬːƿːǪǁǠːǑːǒ

êŠĂĕðîĊĚǰ đøćĕöŠêšĂÜĒ÷ÖĀŠüÜéċÜÝćÖÖøąðŞĂÜđÙøČęĂÜéČęöĂĊÖêŠĂĕðĒúšüļǰðŦÝÝčïĆîǰ
öĎúîĉíĉ×ćđìĊ÷öĄǰ ĕöŠĕéšĔßšðøąē÷ßîŤĒÙŠĀŠüÜéċÜÖøąðŞĂÜĒúšüǰ ĒêŠÙčè÷ĆÜÿćöćøë
ïøĉÝćÙÖøąðŞĂÜĂąúĎöĉđîĊ÷öĕéšìĆĚÜĔïǰ ēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜĒ÷ÖĀŠüÜǰ đóČęĂîĞćÖøąðŞĂÜàċęÜ

ÿćöćøëøĊĕàđÙĉúĕéšìĆĚÜĔïđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćø
øĊĕàđÙĉúǰ ĒúąñúĉêđðŨîÖøąðŞĂÜĔïĔĀöŠǰǰ
ĂĊÖìĆĚÜøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ÖøąðŞĂÜđóČęĂ
øĊĕàđÙĉúÝąöĂïĔĀšÖĆïöĎúîĉíĉ×ćđìĊ÷öĄǰǰ
đóČęĂàČĚĂüĆÿéčìĊęĕéšÙčèõćóĒúąöćêøåćî
ĔîÖćøñúĉê×ćđìĊ÷öêŠĂĕðǰ ĒúąÿĞćĀøĆïǰ
ñĎšìĊęÿîĔÝïøĉÝćÙÖøąðŞĂÜĂąúĎöĉđîĊ÷öĔßšĒúšüǰ
ÿćöćøëïøĉÝćÙĕéšìĆĚÜĔïēé÷ĕöŠêšĂÜĒ÷Öǰ
ĀŠüÜéċÜǰēé÷ïøĉÝćÙĕéšêćöÝčéêŠćÜǰėǰéĆÜîĊĚǰ

•ǰǰĀšćÜïĉěÖàĊǰÖüŠćǰ���ǰÿć×ćǰ
•ǰǰüÜþŤóćèĉß÷ŤìĆĚÜǰ �ǰ ÿć×ćǰ ĕéšĒÖŠǰ üÜþŤóćèĉß÷Ťǰ ÿčüøøèõĎöĉǰ üÜþŤóćèĉß÷Ťǰǰ

ÞúĂÜÖøčÜǰ üÜþŤóćèĉß÷Ťǰ ēÙøćßǰ ìĘĂðàĊđÙøĘêǰ üÜþŤóćèĉß÷Ťǰ ðøćÝĊîïčøĊǰ Ēúąǰǰ
üÜþŤóćèĉß÷ŤǰđßĊ÷Üøć÷ǰìĘĂðàĊđÙøĘê

•ǰǰíîćÙćø×÷ąøĊĕàđÙĉúǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøÖøöÿŠÜđÿøĉöÙčèõćóÿĉęÜĒüéúšĂö
Ȥ�ïøĉÝćÙñŠćîìĊęìĞćÖćøĕðøþèĊ÷ŤìčÖĒĀŠÜǰ ôøĊîĞĚćĀîĆÖĕöŠđÖĉîǰ �ǰ ÖÖ��ÖúŠĂÜǰǰ

ÿŠÜöćìĊęǰ ēÙøÜÖćøïøĉÝćÙĂąúĎöĉđîĊ÷öǰ đóČęĂÝĆéìĞć×ćđìĊ÷öóøąøćßìćîǰÖøöÙüïÙčö
öúóĉþǰđú×ìĊęǰ��ǰàĂ÷óĀúē÷íĉîǰ�ǰëîîóĀúē÷íĉîǰđ×êóâćĕìǰÖøčÜđìóĄǰ�����

Photo: money.howstuffworks.com

������ɉƮǏǨǏǣƮɊ�ǈƮˎǙǖƮ˱Ǚǥ˳ǅǑˎǐˠǑ̇
đĀĘîêĆüđúĘÖǰėǰîŠćøĆÖǰėǰüĉęÜĕðǰ

üĉę Ü ö ć ê ć ö êš î ĕ öš Ē ï ï îĊĚ ǰǰ
øĎšĀøČĂĕöŠüŠćđÝšćÖøąøĂÖóüÖîĊĚ
ÙČĂêĆüĀúĆÖĔîÖćøðúĎÖêšîĕöš
đú÷îąǰĒêŠĔÙøÝąøĎšüŠćìĊęóüÖöĆîǰ
ðúĎÖĕéšđ÷Ăą×îćéîĊĚÝąđøĉęöǰ
öćÝćÖÙüćö×ĊĚúČö�ǰ

ĂćĀćøĀúĆÖ×ĂÜÖøąøĂÖ
ÙČĂđöúĘéóČßĒúąñúĕöšǰ àċęÜîĉÿĆ÷
ÖćøÖĉî×ĂÜöĆîöĆÖÝąǰ ĶđÖĘïĕüš
ÖĉîìĊĀúĆÜķǰ ēé÷đÞóćąùéĎĀîćü
ìĊęÝąÖĆÖêčîđðŨîóĉđýþǰ ĒêŠđóøćą
ÖøąøĂÖòŦÜĕüšđ÷ĂąöćÖđÖĉîĕð
ìĞćĔĀšĂćĀćøÖüŠćǰ ���ǰìĊęòŦÜĕüš
ëĎÖóüÖöĆîúČöüŠćđÙ÷đÖĘïĕüšĂ÷ĎŠìĊęĕĀîïšćÜǰ

ðŦÝÝčïĆîǰðøąđìýĕì÷öĊÖøąøĂÖĂ÷ĎŠðøąöćèǰ��ǰÿć÷óĆîíčŤǰĒúą
ÖüŠćǰ ��ǰ ÿć÷óĆîíčŤëĎÖ×ċĚîìąđïĊ÷îđðŨîÿĆêüŤÙčšöÙøĂÜđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøǰ
ÿĎâóĆîíčŤǰđîČęĂÜÝćÖÿõćóïšćîđöČĂÜđðúĊę÷îĕðǰêšîĕöšĔĀâŠìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷×ĂÜöĆî
úéúÜǰøüöìĆĚÜÖćøìĊęóüÖöĆîđðŨîÙĎŠĂøĉÖĆïßćüÿüîǰđóČęĂĔĀšđĀúŠćÖøąøĂÖ
÷ĆÜÙÜìĞćĀîšćìĊęđðŨîîĆÖðúĎÖðść×ĊĚúČöǰ đøćÙüøĂîčøĆÖþŤñČîðśćđĂćĕüšĔĀšǰ
öćÖìĊęÿčéǰđóČęĂĔĀšđðŨîĒĀúŠÜìĊęĂ÷ĎŠĒúąĒĀúŠÜĂćĀćø×ĂÜóüÖöĆîêŠĂĕð

Photo: pexels.com   

ǩǄˠǈǆǥǒǄ˒ǑǛ�ɉǏƯɊ�ǪǘǘǫǠǈ�
ƿǑːǛǖǄƮǥǏǙǖːǣǛƮǥ̞ǀǩǏǣ˦ǈƮǏǨǐƮ

ĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîìĊęÙčèÝĞćđðŨîêšĂÜđéĉîìćÜĕðĕĀîêŠĂĕĀîǰ đóČęĂðäĉïĆêĉõćøÖĉÝêŠćÜǰ ėǰǰ
đÙ÷ìøćïïšćÜĕĀöüŠćÖćøđéĉîìćÜéšü÷øëĒêŠúąðøąđõìǰ ßŠü÷úéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰǰ
ĕéšöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰ
•ǰǰ đéĉîìćÜéšü÷øëĕôôŜćǰĒìîøë÷îêŤÿŠüîêĆüǰúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĕéšëċÜǰ������ǰêŠĂÙî
•ǰǰ đéĉîìćÜéšü÷øëēé÷ÿćøðøąÝĞćìćÜǰ Ēìîøë÷îêŤÿŠüîêĆüǰ úéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĕéšǰ
ǰ ������ǰĀøČĂǰ����ǰÖĉēúÖøĆöÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤđìĊ÷ïđìŠć
•ǰǰ đéĉîìćÜéšü÷øë÷îêŤǰ&7ǰúéðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĕéšǰ������ǰđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïøë÷îêŤìĊęĔßšîĞĚćöĆî
•ǰǰ đéĉîìćÜéšü÷øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰĒìîøë÷îêŤÿŠüîêĆüǰúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĕéšǰ������
•ǰǰ đéĉîìćÜéšü÷øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰ $BSQPPMǰ Ēìîøë÷îêŤÿŠüîêĆüĒïïÙîđéĊ÷üǰ úéÖćøðúŠĂ÷ǰ
ǰ ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĕéšǰ������ǰ
•ǰǰ đéĉîìćÜéšü÷øëĒìĘÖàĊęǰ$BSQPPMǰĒìîøë÷îêŤÿŠüîêĆüĒïïÙîđéĊ÷üǰúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĕéšǰ������������

øĎšĒïïîĊĚĒúšüǰêŠĂĕðđøćÖĘÿćöćøëđúČĂÖđéĉîìćÜĒïïÖøĊîǰėǰđóČęĂßŠü÷ēúÖúéðŦâĀćöúóĉþĕéšÙîúąĕöšÙîúąöČĂǰđóČęĂĔĀšđöČĂÜĕì÷×ĂÜđøćöčŠÜÿĎŠđðŜćǰ/FUǰ;FSPǰĕðéšü÷ÖĆîǰ

ìĊęöćǰ�ǰ*OTUJUVUFǰGPSǰ(MPCBMǰ&OWJSPONFOUǰ4USBUFHJFTǰ�ǰ&NJTTJPOǰGPSǰ5SBOTQPSUǰ�ǰ1IPUP�ǰGSFFQJL�DPN
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Around The World
TEXT�ǰÝċÜĂčøć

ǗƯǥǈǏsƯǫǞǬǅǄ˒ǈɣǪǠǒː�ɉǣǄǅsǉǠǥǉǅɣǏưǥǟɊ
ÿëćîĊøëĕôĔêšéĉîđÙĊ÷ôÿÖć÷Šćǰ	,JFWTLBZB
�ÿëćîĊÿć÷ÿĊîĞĚćêćúìĊęđßČęĂöêŠĂǰ

ÖĆïÿć÷ÿĊîĞĚćđÜĉîǰ 	ÿć÷ìĊęǰ �
ǰ Ēúąÿć÷ÿĊôŜćǰ 	ÿć÷ìĊęǰ �
ǰ đðŨîÿëćîĊĒøÖǰ ėǰǰ
×ĂÜøëĕôĔêšéĉîÿć÷ÿĊîĞĚćêćúìĊęëČĂÖĞćđîĉé×ċĚîĔîÖøčÜöĂÿēÙüŤǰ ÿöĆ÷ìĊę÷ĆÜđðŨîǰ
ÿĀõćóēàđüĊ÷êǰýĉúðąĂĆîÜéÜćöìĊęÿëćîĊîĊĚđðŨîêĆüĒìîÖćøïĂÖđúŠćëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĂĆîĒîŠîĒôŜî×ĂÜßćüøĆÿđàĊ÷Ēúą
ßćü÷ĎđÙøîǰàċęÜìĆĚÜÿĂÜöĊøćÖđĀÜšćđðŨîßîßćüÿúćôǰǰ
đÿöČĂîïšćîóĊęđöČĂÜîšĂÜÖĆîöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćî�éšćîïîǰ
×ĂÜÿëćîĊîĊĚ÷ĆÜđðŨîìĊęêĆĚÜ×ĂÜĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćßČęĂéĆÜ
×ĂÜÖøčÜöĂÿēÙüŤǰ îĆęîÙČĂĀšćÜ÷čēøðǰ 	&VSPQFBOǰ
%FQBSUNFOUǰ 4UPSF
ǰ ĒúąÿëćîĊøëĕôìĊę×îÿŠÜ
ðøąßćßîøąĀüŠćÜöĂÿēÙüŤĒúąđÙĊ÷ôĂĊÖéšü÷

ÿëćîĊđÙĊ÷ôÿÖć÷Šćǰ ÝĆéđðŨîÿëćîĊøëĕôĔêšéĉî
ìĊęöĊÙüćöÜéÜćöêĉéĂĆîéĆïêšîǰ ėǰ ×ĂÜÿëćîĊøëĕô
ĔêšéĉîĔîÖøčÜöĂÿēÙüŤǰðøąđìýøĆÿđàĊ÷ǰđðŗéĔĀšïøĉÖćø

đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰøĉđøĉęöēÙøÜÖćøēé÷ðøąíćîćíĉïéĊîĉÖĊêšćǰÙøč×ßĂôǰǰ
ñĎšöĊđßČĚĂÿć÷÷ĎđÙøîǰ×ċĚîéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđú×ćíĉÖćøǰĂĆîéĆïĀîċęÜĒĀŠÜóøøÙÙĂööĉüîĉÿêŤǰ
ĔîðŘǰ ����ǰ đ×ćÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąÖüéĒ×ŠÜ×ĆîĂĂÖĒïïÿëćîĊîĊĚ×ċĚîöćđóČęĂǰ
đÞúĉöÞúĂÜĔîüćøąìĊę÷ĎđÙøîđ×šćøŠüöÖĆïÿĀõćóēàđüĊ÷ê

ÿëćîĊîĊĚêÖĒêŠÜéšü÷ēöđÿÖÿĕêúŤïćøĘĂÖǰ ĒúąđóČęĂđðŨîÖćøđÞúĉöÞúĂÜǰ
đîČęĂÜĔîüćøąÙøïøĂïðŘìĊęǰ ���ǰ ×ĂÜÖćøúÜîćöÿîíĉÿĆââćǰǰ 5SFBUZǰ PGǰ
1FSFZBTMBWǰ øąĀüŠćÜøĆÿđàĊ÷Ēúą÷ĎđÙøîđöČęĂðŘǰ ����ǰ ÝċÜðøąéĆïéšü÷ēöđÿÖ
×îćéĔĀâŠìĊęñîĆÜéšćîĔî×ĂÜÿć÷ìĊęǰ �ǰ ïøø÷ć÷đĀêčÖćøèŤđÞúĉöÞúĂÜÙøĆĚÜîĊĚǰǰ
ÿŠüîìĊęñîĆÜéšćîĔî×ĂÜÿć÷ǰ�ǰîĆĚîêÖĒêŠÜéšü÷ēöđÿÖđðŨîõćó×ĂÜðøąíćîćíĉïéĊǰ
üúćéĉđöĊ÷øŤǰđúîĉîǰñĎšÖŠĂêĆĚÜÿĀõćóēàđüĊ÷ê

1IPUP�ǰQJOUFSFTU�DPNǰDOO�DPN

ǩǉ˦ǣǒ�ɉǅˎǑǉˎǉɊ�ǪǠːǒǑǒƮǥǏǙˡ˓ ǒǛːǥǒ
ÝČĂðŞĂǰĀøČĂÝČĂðŦŬüǰ	;JCP
ǰĕéšßČęĂüŠćǰđðŨîđöČĂÜĀúüÜðŗŪÜ÷ŠćÜ×ĂÜÝĊîǰèǰđüúćîĊĚÖĞćúĆÜđðŨîìĊę

îĉ÷öÿčé×Ċé×ĂÜÙîÝĊîìĆęüðøąđìýǰĀúĆÜÝćÖßćüđîĘêóćÖĆîēóÿêŤúÜÿČęĂēàđßĊ÷úǰÝîÖúć÷đðŨîǰ
ÖøąĒÿēéŠÜéĆÜðúčÖĔĀšÙîÝĊîìĆęüðøąđìýêšĂÜêćöøĂ÷ĕðúĉĚöøÿ

đöČĂÜđúĘÖǰ ėǰ Ă÷ŠćÜǰ ĶđöČĂÜÝČĂðŞĂķ� ĔîöèæúàćîêÜǰ ēéŠÜéĆÜĔîßĆęüóøĉïêćéšü÷ÖøąĒÿǰǰ
ĳ;JCPǰ ##2Ĵǰ 	ÝČĂðŞĂđàćđ×Šć
ǰ Öúć÷đðŨîđìøîéŤøšĂîĒøÜĔîēàđßĊ÷úÝĊîǰ ÝîñĎšÙîĒĀŠêĊêĆĜüøëĕôǰ
öćìĊę� ĶđöČĂÜĀúüÜĒĀŠÜïćøŤïĊÙĉüķǰ ĒĀŠÜîĊĚĂ÷ŠćÜëúŠöìúć÷ǰ đóČęĂöćÖĉîðŗŪÜ÷ŠćÜêĞćøĆïÝČĂðŞĂǰ ĕöŠüŠćǰ
øšćîĕĀîǰėǰÙîĒîŠîìčÖøšćîǰïćÜøšćîÙĉü÷ćüđĀ÷Ċ÷é

đïČĚĂÜĀúĆÜ×ĂÜÖøąĒÿôŘđüĂøŤǰ ĶïćøŤïĊÙĉü
ÝČĂðŦŬüķǰìĊęēéŠÜéĆÜđðŨîóúčĒêÖìĆęüÝĊîǰ üŠćÖĆîüŠćǰ öĊìĊęöćÝćÖÖćøĒßøŤđøČęĂÜøćüöĉêøõćóĂĆîĂïĂčŠî×ĂÜÖúčŠöîĆÖýċÖþćàċęÜđÙ÷ǰ
ëĎÖÖĆÖêĆüìĊęîĊęßŠüÜēÙüĉéǰ óüÖđ×ćĕéšøĆïÖćøéĎĒúêšĂîøĆïĂ÷ŠćÜéĊÝćÖÙîìšĂÜëĉęîǰ ēé÷öĊđöîĎéĆÜĂ÷ŠćÜǰ ĶïćøŤïĊÙĉüÝČĂðŞĂķǰǰ
đðŨîöČĚĂđúĊĚ÷ÜÿŠÜǰ ĒúąĀúĆÜÝćÖēÙüĉéÙúĊęÙúć÷ǰ îĆÖýċÖþćđĀúŠćîĊĚĕéšÖúĆïöćđ÷ČĂîìĊęîĊęĂĊÖÙøĆĚÜǰ đóČęĂøĞćúċÖöČĚĂĂćĀćøĒĀŠÜǰ
ÙüćöðøąìĆïĔÝǰđøČęĂÜøćüëĎÖĒßøŤêŠĂǰėǰĔîēàđßĊ÷úǰÝîēéŠÜéĆÜđðŨîĕüøĆúǰéċÜéĎéïøøéćĀîčŠöÿćüìĊęĂČęîǰėǰĒĀŠêćööćđßĘÙĂĉîǰ
ĒúąēóÿêŤĒßøŤêŠĂǰėǰÖĆîǰÝîđÖĉéÖøąĒÿǰ)BTIUBHǰĶîĆęÜøëĕôĕðÖĉîïćøŤïĊÙĉüìĊęÝČĂðŞĂķǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰéšü÷üĉíĊÖćøÖĉîìĊęĒðúÖĔĀöŠǰéšü÷Öćø÷ŠćÜđîČĚĂđÿĊ÷ïĕöšøšĂîǰėǰÖĉîÙĎŠÖĆïĒñŠîĒðŜÜǰĒúąêšîĀĂöǰøćééšü÷ǰ
îĞĚćÝĉĚöÿĎêøêšîêĞćøĆïǰìĞćĔĀšÙîøčŠîĔĀöŠđĀĘîĒúšüĂ÷ćÖöćúĉĚöúĂÜéĎÿĆÖÙøĆĚÜǰ�

ÝćÖÖøąĒÿïćøŤïĊÙĉüÝČĂðŞĂÖúć÷öćđðŨîǰ 4PGUǰ 1PXFSǰ ìĞćĔĀšøĆåïćúìšĂÜëĉęîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøñúĆÖéĆîǰ
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂÖøąêčšîđýøþåÖĉÝ�ìĆĚÜÖćøÝĆéÜćîđìýÖćúïćøŤïĊÙĉüǰÝĆéđÿšîìćÜøëìĆüøŤìŠĂÜđìĊę÷üÿć÷ïćøŤïĊÙĉüǰ��ǰÿć÷ǰ
ÝĆéĒÙöđðâìĊęóĆÖÙøċęÜøćÙćÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćǰ đðŗéêĆüøëĕô×ïüîóĉđýþïćøŤïĊÙĉüǰ ÝĆéēðøēößĆęîîĞćïĆêøøëĕôöćĒúÖǰ
đðŨîïĆêøđ×šćßöÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üôøĊǰĄúĄǰàċęÜßŠü÷ÖøąêčšîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ

1IPUP�ǰHMPCBMUJNFT�DO
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ǅ˒ǈǫǉ˒ǗsǏ˯˒ǒ�
Ķ3BJOCPXǰ 5SFFķǰ ĀøČĂǰ ĶêšîĕöšÿĊøčšÜķǰ đðŨî÷ĎÙćúĉðêĆÿßîĉéĀîċęÜǰǰ

öĊßČęĂüĉì÷ćýćÿêøŤüŠćǰ&VDBMZQUVTǰ%FHMVQUBǰ	÷ĎÙćúĉðêĆÿǰéĊÖúĆðêć
ǰĀøČĂǰ
÷ĎÙćúĉðêĆÿÿĊøčšÜǰ ëĉęîÖĞćđîĉé÷ĎÙćúĉðêĆÿÿĊøčšÜđêĉïēêĔîìĊęúčŠöĒúąðśćòîïîõĎđ×ćǰ
êĂîúŠćÜÝćÖøąéĆïîĞĚćìąđúÝîëċÜøąéĆïÙüćöÿĎÜëċÜǰ����ǰđöêøǰ	����ǰôčê
ǰ
ĔîĒëïðøąđìýĂĉîēéîĊđàĊ÷ǰðćðŦüîĉüÖĉîĊǰĒúąôŗúĉððŗîÿŤ

ðŦÝÝčïĆîîĉ÷öðúĎÖ÷ĎÙćúĉðêĆÿÿĊøčšÜÖĆîĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ đóøćąđðŨîóČß
đýøþåÖĉÝǰîĉ÷öîĞćöćìĞćđîČĚĂđ÷ČęĂÖøąéćþǰĒúąđðŨîêšîĕöšìĊęēêđøĘüǰúĞćêšîêøÜǰ
ÿćöćøëÿĎÜĕéšëċÜǰ��ǰđöêøǰìîêŠĂēøÙǰĕöŠÙŠĂ÷öĊýĆêøĎóČßǰĒúąēøÙÝćÖíøøößćêĉ

êšî÷ĎÙćúĉðêĆÿÿĊøčšÜöĊßČęĂĔîìšĂÜëĉęîôŗúĉððŗîÿŤüŠćǰ ĶêšîïćÖøćķǰ öĆÖóï
ĔîðśćòîïîđÖćąöĉîéćđîćǰ ĒúąöĊÿĊÿĆîÿü÷ÜćöđĀöČĂîÜćîýĉúðąǰ đĀöČĂî
ÙîĔßšéĉîÿĂÿĊöćøąïć÷êšîĕöšǰ đöČęĂúĞćêšîēêđðúČĂÖÝąúĂÖĂĂÖǰ đñ÷ĔĀšđĀĘîǰ
ÿĊđ×Ċ÷üîĊĂĂîǰ ĒúąđöČęĂđüúćñŠćîĕðÝąđðúĊę÷îđðŨîÿĊêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰ ÿĊĒéÜÿéǰǰ
ÿĊÿšöǰÿĊôŜćǰÿĊßöóĎǰÿĊöŠüÜǰĒúąÿĊĂČęîǰėǰîĂÖÝćÖîĊĚǰêšîĕöšÿĊøčšÜ÷ĆÜöĊéĂÖÿĊ×ćüǰ
ĒúąĔïÿĊđ×Ċ÷üđÖČĂïêúĂéìĆĚÜðŘ

1IPUP�ǰXIFOJONBOJMB�DPN

ǃ˱ǈǛ˚ǘǥ˨ǘˎǄǭǏǁƮǖˎǑǪǉǒǉ˯ǉ
ÿüîÿĆêüŤúĂîéĂîǰ đðŗéÖĉÝÖøøö

ïĞćïĆéđóČęĂøĆÖþćĂćÖćøǰĶēøÙÖúĆüĒöÜöčöķǰ
	"SBDIOPQIPCJB
ǰ ĔĀšĒÖŠðøąßćßîĔîǰ
ÖøčÜúĂîéĂîǰēé÷ðŘîĊĚöĊñĎšúÜìąđïĊ÷îđ×šćøŠüöǰ
ÖĉÝÖøøöđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ìćÜÿüîÿĆêüŤ÷ĆÜĕéšÝĆéìĞć
ĂčēöÜÙŤĒÿéÜĒöÜöčößîĉéêŠćÜǰėǰĀúć÷ßîĉéǰǰ
ĒúąöĊÖĉÝÖøøöÖćøÝĆïĒöÜöčöêĆĚ ÜĒêŠ ǰ
×îćéđúĘÖǰĕðÝîëċÜ×îćéĔĀâŠǰēé÷đÝšćĀîšćìĊęǰ
ñĎšđßĊę÷üßćâđðŨîñĎšßŠü÷éĎĒúĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ àċęÜđÝšćĀîšćìĊęđðŗéđñ÷üŠćǰ đðŨîǰ
ÖøąïüîÖćøìćÜÝĉêüĉì÷ćìĊęßŠü÷ÝĆéÖćøÖĆïÙüćöÖúĆüǰ đðúĊę÷îÙüćöÖúĆüĔĀšđðŨî
ÙüćöÖúšćǰĒúąÙüćößĂïĔîìĊęÿčéǰēÙøÜÖćøéĆÜÖúŠćüĕéšéĞćđîĉîÖćøöćĒúšüǰ��ǰðŘǰǰ
ĒúąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝöćÖëċÜǰ ��ǰ đðĂøŤđàĘîêŤǰ ìĆĚÜîĊĚǰ îć÷đéôǰ ÙúćøŤÖǰǰ
đÝšćĀîšćìĊę×ĂÜìćÜÿüîÿĆêüŤǰ đðŗéđñ÷üŠćǰ ĂćÖćøÖúĆüĒöÜöčöǰ ĂćÝÿŠÜñúøšć÷ǰ
éšćîÿõćóÝĉêĔÝǰ ĔîđÙÿìĊęöĊĂćÖćøøčîĒøÜĂćÝìĞćĔĀšĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîßĊüĉêǰ
ĕéšêćöðÖêĉéšü÷

Photo: swlondoner.co.uk

ǘˎǈǫǄǭǉǩǗǁ�ǗǨǟǏˤǒǒǥǈǃɣǖǙ˜Ȩ
ĂĊÖĀîċęÜĒúîéŤöćøŤÙ×ĂÜîÙøøĉēĂǰđéĂÝćđîēøǰ	3JPǰ%FKBOFSP
ǰ

ðøąđìýïøćàĉúǰ îĆęîÙČĂǰ &TDBEBSJBǰ 4FMBSµO� 	đĂÿÖćéćđøĊ÷ǰǰ
đàúćøĂî
ǰĀøČĂǰđàúćøĂîÿđêĘðÿŤǰ	4FMBSµOǰ4UFQ
ǰđøĊ÷ÖÖĆîÜŠć÷ǰėǰ
üŠćǰ ĶïĆîĕéēöđÿÙķǰ ĔÙøöćđìĊę÷üìĊęîĊęĀšćöóúćéëŠć÷øĎðÿü÷ǰėǰ đßĘÙĂĉîǰ
đðŨîìĊęøąúċÖǰđđúąđðŨîđÙøČęĂÜĀöć÷÷Čî÷ĆîüŠćǰÙčèĕéšöćëċÜïøćàĉúĒúšüÝøĉÜǰėǰ

ĶïĆîĕéēöđÿÙǰđàúćøĂîÿđêĘðÿŤķǰîĊĚöĊßČęĂđÿĊ÷ÜøąéĆïēúÖǰđÖĉéÝćÖÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ñÿćîĕĂđéĊ÷ÿčéúĞĚćĔîÖćøêÖĒêŠÜïšćî×ĂÜýĉúðŗîßćüßĉúĊǰ+PSHFǰ4FMBSµOǰìĊę÷šć÷ëĉęîåćî
öćĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîðøąđìýïøćàĉúǰ đ×ćđøĉęöÿøšćÜñúÜćîêĆĚÜĒêŠðŘǰ ����ǰ ÝćÖÖćøïĎøèą
ìćÜđìšćĀîšćïšćî×ĂÜêîđĂÜǰ êŠĂöćßćüđöČĂÜïøćàĉúêŠćÜßŠü÷ÖĆîàČĚĂÖøąđïČĚĂÜđÖŠćǰ ėǰ
ÝćÖÖüŠćǰ��ǰðøąđìýìĆęüēúÖöćêÖĒêŠÜĕüšìĊęîĊęǰÝîÖúć÷đðŨîÜćîýĉúðąïîïĆîĕéēöđÿÙ
ÖüŠćǰ���ǰ×ĆĚîìĊęöĊđĂÖúĆÖþèŤēééđéŠîĒúąöĊÙüćöÿü÷ÜćöêøċÜêćñĎšöćđ÷ČĂîǰĒúąĀîċęÜĔî
ÖøąđïČĚĂÜïîïĆîĕéēöđÿÖĒĀŠÜîĊĚǰÖĘöĊÖøąđïČĚĂÜìĊęöćÝćÖðøąđìýĕì÷éšü÷îą

1IPUP�ǰŴJDLS�DPNǰQJOUFSFTU�DPN
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Check in 5&95�ǰíĆîüćǰĀ÷ćÜǰ�ǰ1)050�ǰíĆîüćǰĀ÷ćÜ

16 +HED�&�,DSQN

Art
%úŦŰęĸÒŰęłĸ�ǪǠːǒǬǠǉː

ǩǉ˦ˑǣǑˎǈǆˢˑ� Ǳǲ� ǟƱǚưǥǁǉ� ǆˢˑǜːǥǈǉǥ� ǫǄ˒ǉsƮǥǏǩǙˡǄǅˎǑ
ǭǁǏǒƮǥǏ�eúŰşł��şŰ��úşęúŦ�Ǳ�ɉ�ĭÒƗÒíĭú��şŰ�ȥ�ǣǥǏ˚ǅ
ǩǖːǈǫǄ˒Ɋ� ǆˑsǐˎǄǭǄǛǘǏˠǚˎǆ� ǘǏˠǚˎǆ� ǆǥǒǄːǑǈǪǖǨǏƯǫǞǞǥ̝
ƮǏ˯ǒǩǆǟ� ǐ˨ǥƮˎǄ� ȹǉǠǥƿǈȺ� ǠǏ˦ǣ� �+e� ǜ˱˒ ǬǠ˒ǘǏˠƮǥǏ 
ǆǥǒǟɣǩǃǚǪǖǨǏƯǫǞǞǥ̝�e���ǗǥǛǗˢǈ˨˓ǥǩǒˠǈǪǖǨǗǥǛǗˢǉːǑǒ�
ǐˎǘǉ˦ǣ�ǘǏˠǚˎǆ�ǪǘǒǁǣƮ�ǩǉǭǆǏ�ǩǈ˝ǆǩǑˠǏ˚ǁǗ̊�ǐ˨ǥƮˎǄ�ȹ�egȺ� 
ǜ˱˒ ǬǠ˒ǘǏɣƮǥǏǗ˦ˑǣǭǍǚǋǥǪǖǨǟ˓˦ǈǆˢˑǐˎǄƮˠǐƮǏǏǉǬǈǏǨǘǘ
ǏƯǫǞǞǥ̝�e���ǆ˯ːǉǒǘƮǑːǥ�ǲǯ�ǖ˒ǥǈ�ǩǙˡǄǅˎǑ�eúŰşł��şŰ�Ǭǈ
ǗƯǥǈsǟǠǖǭǛǎˠǈ�ǭǄǛǩǈǏǉˠǅǟ˓˦ǈǆˢˑƮǑːǥ�ǰȦǯǯǯ�ǅǥǏǥǒǩǉǅǏ� 
ǬǠ˒ǩǙ˞ǈǣǥǏ˚ǅǗǩǙǀǪǠːǒǬǠǉːǖːǥǗ˯Ǆ� ƿ˱ǐ˯ǄƽǥǛǄ˒ǥǈƮǥǏǩǙ˞ǈ�
ǣǥǏ˚ǅ� ǩǄǗǆˠǩǈƿˎǈ� ǪǖǨǪǖǈǄ˚ǉǥǏ˚ǁǬǠǉːǬǐƮǖǥǒƮǏ˯ǒ� 
ǬǠ˒ǁǈǏˎƮǃɣǖǙǨǆˎ˓ǒƿǥǑǫǆǛǪǖǨƿǥǑǅːǥǒƿǥǅˠǩƽ˒ǥƿǉǞǏˢ�

đĀêčñúĀúĆÖìĊęēÙøÜÖćøîĊĚđúČĂÖóČĚîìĊę×ĂÜÿëćîĊøëĕôôŜćǰ .35ǰ ÿëćîĊ
óĀúē÷íĉîĔîÖćøÝĆéÜćîǰÖĘđóøćąđðŨîÝčéđßČęĂöêŠĂÖĆïøąïï×îÿŠÜÿćíćøèąĂČęîǰėǰǰ
ìĆĚÜ÷ĆÜĂ÷ĎŠĔîêĞćĒĀîŠÜĔÝÖúćÜđöČĂÜìĊęÿćöćøëđéĉîìćÜĂĂÖĕðëċÜßćîđöČĂÜĕéšǰǰ
éĆÜîĆĚîÿëćîĊîĊĚÝċÜöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćø×÷ć÷ÙüćöîŠćÿîĔÝĒúąéċÜéĎéĔĀšöĊñĎšđ×šćöćĔßš
ïøĉÖćøǰ.35ǰđóĉęö×ċĚîǰéšü÷ÖćøĔßšýĉúðąĒúąÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰìćÜéšćîýĉúðąßĆÖßüî
ĔĀšìčÖÙîĀĆîöćÿîĔÝĒúąĔßšđüúćĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ÿîčÖÿîćîÖĆïÖćøßšĂðǰßĉöǰßöǰßĉúǰǰ
Ă÷ĎŠĔîǰ.FUSPǰ.BMMǰ×ĂÜÿëćîĊĔĀšîćîöćÖ×ċĚîǰ đðŨîÖćøøŠüööČĂÖĆïóćøŤìđîĂøŤǰ
éšćîýĉúðąßĆĚîîĞćǰýĉúðŗîÙîéĆÜìĆĚÜĒîüēöđéĉøŤîĂćøŤêĒúąĒîüÙúćÿÿĉÙǰÝĆéĒÿéÜÜćîǰ
îĉìøøýÖćøĒúąÖĉÝÖøøöìćÜýĉúðąĒïïǰ *OUFSBDUJWFǰ ĀöčîđüĊ÷îêŠĂđîČęĂÜǰ
ĒïïĒîŠîǰėǰêúĂéðŘǰ����

ÿĞćĀøĆïÖĉÝÖøøöĔîǰ .FUSPǰ "SUǰ ÿëćîĊóĀúē÷íĉîîĆĚîöĊĕăĕúêŤÿĞćÙĆâìĊęǰ
ÖćøÝĆéĒÿéÜÜćî×ĂÜýĉúðŗîéĆÜǰ ìĆĚÜĒîüēöđéĉøŤîĂćøŤêǰ ĒúąĒîüÙúćÿÿĉÙǰǰ
ìĊęĀćßöĕéš÷ćÖÿĆïđðúĊę÷îÖĆîĕðǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïìĞćÖĉÝÖøøö
ìćÜýĉúðąöćÖöć÷Āúć÷Ă÷ŠćÜǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ "SUǰ -FBSOJOHǰ $FOUSFǰ ĀøČĂǰǰ
ýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜýĉúðąìĊęøŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ÿĊîĞĚćîćîćßćêĉǰĀøČĂǰ*84ǰ5IBJMBOEǰ
	*OUFSOBUJPOBMǰ8BUFSDPMPSǰ 4PDJFUZǰ 5IBJMBOE
ǰ ìĊęÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂđðŨîóČĚîìĊę
ÿĞćĀøĆïđøĊ÷îøĎšìćÜýĉúðąĔîĒ×îÜêŠćÜǰėǰøüöìĆĚÜǰ*84ǰ(BMMFSZǰĒúąǰ*84ǰ4IPQǰ
ēßüŤøĎöÿĞćĀøĆïÖćøĒÿéÜÜćîĒúą×ć÷ñúÜćîýĉúðąìĊęöĊöĎúÙŠćÿĎÜîĆïúšćîïćìǰǰ
Ēúą÷ĆÜöĊēàîǰ 1BJOUǰ )FSFǰ "MSJHIUǰ ìĊęìčÖÙîÿćöćøëÿøšćÜñúÜćîýĉúðą
ìĊęöĊßĉĚîđéĊ÷üĔîēúÖ×ĂÜêîđĂÜǰ êúĂéÝîǰ "SUǰ .BSLFUǰ êúćéîĆéÜćîýĉúðşǰ
øüöĕðëċÜÖćøĒÿéÜéîêøĊÿéĂĊÖöćÖöć÷ÝćÖýĉúðŗîìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜêúĂéìĆĚÜðŘǰ����ǰ
ēé÷ĀüĆÜĔĀšÿëćîĊøëĕôôŜćǰ.35ǰóĀúē÷íĉîǰ ĕéšđðŨîǰ 5IFǰ *OTQJSJOHǰ %JTUSJDUǰǰ
ĒĀŠÜĒøÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîÿëćîĊøëĕôôŜćǰ

ēÙøÜÖćøîĊĚĕéšđðŗééĞćđîĉîÖćøöćêĆĚÜĒêŠǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÖĘÙČĂñŠćîöć
đÖČĂïÙøċęÜðŘĒúšüǰ-JGFǰ�ǰ.FUSPǰÞïĆïîĊĚÝąóćöćøĊüĉüĂĆðđéêđĀêčÖćøèŤðŦÝÝčïĆî
ĔĀšìøćïÖĆîüŠćēÙøÜÖćøîĊĚđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰÝćÖìĊęĕéšĕðǰ$IFDLǰJOǰöćǰđöČęĂüĆîóčíìĊęǰ
��ǰóùþõćÙöǰ����ǰóïüŠćǰìćÜǰ.FUSPǰ"SUǰðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ
ÖĆïǰ 4FSJFTǰ đðŗéêĆüĔîßŠüÜêšîðŘìĊęñŠćîöćǰ ĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öǰ öĊñĎšđ×šćßöĒúąǰ
øŠüöÖĉÝÖøøöđðŨîÝĞćîüîöćÖǰñĎšēé÷ÿćøǰ.35ǰĔßšđüúćõć÷ĔîÿëćîĊđóĉęööćÖ×ċĚîǰǰ
ìĆĚÜñĎšēé÷ÿćøìĊęêšĂÜĔßšđÿšîìćÜîĊĚĂ÷ĎŠĒúšüǰ ĒúąÖúčŠöñĎšßöĔĀöŠìĊęêĆĚÜĔÝđéĉîìćÜöćǰ
đ÷Ċę÷ößöǰ.FUSPǰ"SUǰēé÷êøÜĂĊÖéšü÷

ÿĞćĀøĆïßŠüÜîĊĚēÙøÜÖćøǰ.FUSPǰ"SUǰ5IFǰ*OTQJSJOHǰ%JTUSJDUǰĕéšéĞćđîĉîÖćøǰ
öćëċÜǰ4FSJFTǰ�ǰĒúšüǰēé÷ĔîíĊöîĊĚöĊßČęĂüŠćǰ1MBZBCMFǰ"SUǰöĊÖĞćĀîéÖćøÝĆéĒÿéÜ
Ă÷ĎŠĔîßŠüÜđéČĂîóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰîĊĚǰ1MBZBCMFǰ"SUǰöĊÝčéðøąÿÜÙŤ
đóČęĂĔĀšÖćøöćđìĊę÷üßöñúÜćîýĉúðąÿćöćøëÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĔĀšÖĆïñĎšßöǰ
ĕéšÿøšćÜÿøøÙŤÙĂîđìîêŤÿîčÖǰ ėǰ ĔĀšÖĆïêĆüđĂÜǰ ēé÷ĔîĒêŠúąÝčéǰ $IFDLQPJOUǰ
ĒúąĀšĂÜÝĆéĒÿéÜñúÜćîÝąöĊýĉúðą×ĂÜýĉúðŗîìĊęđîšîøĎðĒïïǰ*OUFSBDUJWFǰ"SUǰǰ
öćÖ×ċĚîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ"35ǰ"3ǰ1-":ǰ"35ǰ&9)*#*5ǰ"35ǰ1-":(306/%ǰ
"35ǰ.64*$ǰ"35ǰ1301ǰ"35ǰ#0.#ǰ"35ǰ803,4)01ǰ"35ǰ$0/5&45ǰ

ǬǐƮǖǥǒƮǏ˯ǒ�ǋ�ǏƯǫǞǞǥ̝�e���
ǗƯǥǈˢǟǠǖǭǛǎˠǈ�
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"35ǰ-&"3/*/(ǰĒúąǰ"35ǰ."3,&5ǰàċęÜĕăĕúìŤ×ĂÜǰ4FSJFTǰ�ǰîĊĚĕéšýĉúðŗîĒîü
ÿêøĊìĂćøŤìǰêčŢǰ�ǰèĆßóúǰêčŢđÿÜĊę÷öǰĀøČĂǰ5IFǰ5VǰĒúąǰóúĂ÷ǰ�ǰóúĂ÷ýĉøĉǰøĆÜÙéĉúÖǰ
ĀøČĂǰ8JMEǰ4Pǰ4FSJPVTǰöćøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćî

îĉìøøýÖćøîĊĚÝĆéĂ÷ĎŠìĊęßĆĚîǰ�ǰ×ĂÜÿëćîĊóĀúē÷íĉîǰëšćđøćöćÝćÖìćÜéšćîîĂÖ
×ĂÜÿëćîĊǰÖĘêšĂÜúÜĕð÷ĆÜßĆĚîǰ�ǰĀøČĂëšćđøćēé÷ÿćøøëĕôôŜćǰ.35ǰöćÝćÖÿëćîĊĂČęîǰǰ
ÖĘĔĀš×ċĚîöćìĊęßĆĚîǰ �ǰ ĒúąÝąđ×šćÿĎŠēàîîĉìøøýÖćøÝćÖìćÜéšćîĕĀîÖĘĕéšǰ ĕöŠüŠćÝąǰ
ìćÜéšćîìĉýđĀîČĂǰĀøČĂìĉýĔêš×ĂÜÿëćîĊǰ đóøćąîĉìøøýÖćøîĊĚÝĆéĔĀâŠÙøĂïÙúčö
óČĚîìĊęßĆĚîǰ �ǰ ìĆĚÜĀöéǰ üĆîìĊęđøćĕðøĊüĉüîĊĚđøćđ×šćÿĎŠÿëćîĊÝćÖìćÜđ×šćìĊęǰ �ǰ éšćîǰ
ÿüîÿöđéĘÝ÷Šćǰ��ǰúÜïĆîĕéđúČęĂîëċÜßĆĚîǰ�ǰđéĉîđ×šćÿĎŠēàîîĉìøøýÖćøǰëČĂđðŨîéšćî
ìĉýđĀîČĂ×ĂÜÿëćîĊǰ ĀøČĂēàîǰ /PSUIǰ éšćîîĊĚìĆĚÜéšćîêĆĚÜĒêŠïøĉđüèêĎšđĂìĊđĂĘöđú÷ǰ
ëĎÖĒðúÜēÞöĔĀšđðŨîÖøćôôŗêĊĚÖćøŤêĎîĒîüîŠćøĆÖǰėǰĂ÷ŠćÜñĎšĀâĉÜǰĒêŠÿĊÿĆîĕöŠĔßŠēìî

ǰóúĂ÷ǰ�ǰóúĂ÷ýĉøĉǰøĆÜÙéĉúÖǰ
ĀøČĂǰ8JMEǰ4Pǰ4FSJPVT
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ĀüćîóćÿđìúîąǰÝąđðŨîÿĊÿéǰėǰĀîŠĂ÷ǰàċęÜÖĘđéćĕéšìĆîìĊđú÷üŠćêšĂÜđðŨîñúÜćî×ĂÜ
ýĉúðŗîÿćüĒîŠîĂîǰÙČĂēàîǰ/PSUIǰîĊĚđðŨîēàîĒÿéÜÜćî×ĂÜǰóúĂ÷ǰ�ǰóúĂ÷ýĉøĉǰǰ
øĆÜÙéĉúÖǰĀøČĂǰ8JMEǰ4Pǰ4FSJPVTǰýĉúðŗîĒîüǰ1PQǰ"SUǰìĊęöĊÝčéđøĉęöêšîöćÝćÖÖćøÿøšćÜǰ
ñúÜćîĔîǰ/'5ǰÝîöĊßČęĂđÿĊ÷ÜēéŠÜéĆÜǰöĊÙüćößČęîßĂïÜćîđ÷ĘïðŦÖëĆÖøšĂ÷đðŨîóĉđýþǰ
ÙøĆĚÜîĊĚĕéšöćóøšĂöÖĆïñúÜćîýĉúðąìĊęĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðǰàċęÜêĆüÙćĒøÖđêĂøŤêŠćÜǰėǰ×ĂÜǰ
óúĂ÷ĕéšøĆïĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖÿĉęÜøĂïêĆüǰ ĕéšĒÖŠǰ Ķ8*-%ķǰ ĀöĊÿĊßöóĎÿéĔÿìĊęöĊǰ
éüÜêćøĎðĒÞÖÿĊđĀúČĂÜǰìĊęöćÝćÖĀöĊđîŠćÿöĆ÷÷ĆÜđðŨîđéĘÖǰìĊęđêĉïēêñŠćîßŠüÜđüúćêŠćÜǰėǰǰ
öćéšü÷ÖĆîǰ Ķ'-08ķǰ ÙćĒøÖđêĂøŤéĂÖĕöšàċęÜđðŨîÿĉęÜìĊęìčÖÙîöĆÖÝąüćéđðŨîǰ
Ă÷ŠćÜĒøÖǰėǰêĆĚÜĒêŠđøĉęöĀĆéüćéõćóǰàċęÜêĆü×ĂÜóúĂ÷ÖĘđßŠîÖĆîǰÝċÜĔĀšđðŨîêĆüĒìî
×ĂÜÙüćöđïĉÖïćîÿéĔÿǰ Ēúąǰ Ķ,0ķǰ öĊìĊęöćÝćÖĒöüÝøðúć÷ĀĎ×ćéìĊęóúĂ÷ǰ
đÖĘïöćđúĊĚ÷Üǰ ÝîêĂîîĊĚĕéšÖúć÷đðŨîđóČęĂîìĊęßŠü÷ÿøšćÜÙüćöÿč×ǰ Ùúć÷ÙüćöìčÖ×Ť
đüúćìĊęđĀîČęĂ÷úšćǰ àċęÜìĆĚÜǰ �ǰ ÙćĒøÖđêĂøŤöćÖĆïÙĂîđàĘðêŤǰ8*-%ǰ 1MBZHSPVOEǰǰ
ìĊęìĞćĔĀšßŠüÜđüúćĔîÖćøđéĉîìćÜìĊęǰ .35ǰ đðŨîđüúćĒĀŠÜÙüćöÿîčÖÿéĔÿøŠćđøĉÜ
×ĂÜìčÖÙîǰ ĒúąđßĉâßüîĂĂÖöćóïðąÿĆÜÿøøÙŤǰ ÿŠÜêŠĂÙüćöÿč×ĔĀšÖĆîĒúąÖĆîǰǰ
ēé÷ñúÜćî×ĂÜóúĂ÷ÝĆéĒÿéÜïøĉđüèòŦũÜǰ/PSUIǰĒúąĀšĂÜǰ5IFǰ"SUJTUBǰ�ǰàċęÜÝąöĊ
ìĆĚÜÜćîÖøćôôŗêĊĚìĊęđðŨîÿêĉěÖđÖĂøŤĒìîÖćøđóšîêŤēé÷êøÜúÜïîñîĆÜǰðøąéĆïðøąéćǰ
ÿĊÿĆîÿü÷îŠćøĆÖêøąÖćøêćđêĘöĕðĀöéĒìïìčÖóČĚîìĊęñîĆÜ×ĂÜÿëćîĊǰ đÿćǰ Ēúąǰ
ïćÜÿŠüî×ĂÜóČĚîǰĒìøÖÿúĆïĕðÖĆïĀčŠîēöđéúêĆüÖćøŤêĎîêŠćÜǰėǰ×ĂÜýĉúðŗîǰëšćđøć
đéĉîđúĊ÷ïǰ ėǰ öćìćÜ×üćöČĂǰ ÖĘÝąóïüŠćàšć÷öČĂđøćÙČĂïĎí×ć÷ÜćîýĉúðąÿćøóĆéǰ
êĆĚÜĒêŠđÿČĚĂñšćîŠćøĆÖĒîüñĎ šĀâĉÜǰ êč ŢÖêćñšćǰ đ÷ĘïðŦÖëĆÖøšĂ÷ǰ đÙøČęĂÜðøąéĆïǰ
ÜćîðøąéĉþåŤéšü÷òŘöČĂǰõćóóøĉĚîêŤÿĞćđøĘÝøĎðÝćÖõćóüćéǰĒúąìĊęđðŨîĕăĕúìŤĔîÿŠüî
×ĂÜóúĂ÷ÙČĂǰĀšĂÜǰ5IFǰ"SUJTUBǰ�ǰ	8JMEǰ1MBZHSPVOE
ǰàċęÜîĂÖÝćÖøĎðõćóĒúšü
ÖĘÝąöĊđïćąîĆęÜǰöšćîĆęÜǰđÖšćĂĊĚǰìĊęđðŨîêčŢÖêćĀöĊǰĀöćǰĄúĄǰîŠćøĆÖêŠćÜǰėǰđðŨîÞćÖìĊę
ÝĆéĒêŠÜéĎÝÜĔÝĔĀšđøćđ×šćĕðđàúôŘũ���ǰÖĘĔßŠĒĀúą���ǰĒêŠđ×šćĕðîĆęÜđÖšćĂĊĚǰúÜĕðîĂîïî
đïćąĕéšöĆĚ÷ǰ ĕöŠĒîŠĔÝîąǰ ĒêŠĂ÷ŠćĕðēéîßĉĚîÜćîđÙšćđú÷éĊÖüŠćǰ ÝąĕéšĂ÷ĎŠĒïïđéĉö
îćîǰėǰĔĀšÙîĂČęîĕéšöćéĎïšćÜǰ
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ëĆéÝćÖĀšĂÜǰ "SUJTUBǰ �ǰ ×ĂÜóúĂ÷öćǰ ÝąđðŨîēàîóČĚîìĊęĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îǰ
øĎšéšćîýĉúðąǰöĊǰ"SUǰ-FBSOJOHǰ$FOUSFǰýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜýĉúðąǰìĊęǰ#&.ǰøŠüööČĂ
ÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ÿĊîĞĚćîćîćßćêĉǰĀøČĂǰ*84ǰ5IBJMBOEǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ8BUFSDPMPSǰ
4PDJFUZǰ 5IBJMBOE
ǰ ìĊęÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂđðŨîóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïđøĊ÷îøĎšýĉúðąĒ×îÜêŠćÜǰ ėǰ
đðŗéēĂÖćÿĔĀšýĉúðŗîǰ đ÷ćüßîǰĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰ ĕéšđóĉęöóĎîĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ Ēúą
đìÙîĉÙÖćøüćéÿĊîĞĚćÖĆïýĉúðŗîÿĊîĞĚćßĆĚîîĞć×ĂÜðøąđìýǰĒúą÷ĆÜöĊǰ*84ǰ"SUǰ(BMMFSZǰ
ÝĆéĒÿéÜĒúąÝĞćĀîŠć÷ñúÜćîýĉúðąÝćÖýĉúðŗîßČęĂéĆÜøąéĆïðøąđìýìĊęîĆÖÿąÿöǰ
ìĆęüēúÖĔĀšÖćø÷ĂöøĆïǰ Ăćìĉǰ Ă�ÿčßćêĉǰ üÜþŤìĂÜǰ Ă�üíîǰ ÖøĊìĂÜǰ Ă�ÿćēøÝîŤǰǰ
ĂîĆîêĂü÷óøǰĂ�ìĂÜÿč×ǰÿüĆÿéĉĝîìĊǰĂ�øčŠÜóĆîíčŤǰïčøčþßćêĉǰđðŨîêšî

óĂđøćđéĉîöćÿčéÝîëċÜēàîǰ 4PVUIǰ ĀøČĂìĉýĔêš×ĂÜÿëćîĊǰ éšćîîĊĚđðŨîēàîǰ
ĒÿéÜÜćî×ĂÜǰêčŢǰ �ǰèĆßóúǰ êčŢđÿÜĊę÷öǰ ĀøČĂǰ 5IFǰ 5Vǰ ýĉúðŗîĒîüǰ 1PQǰ "SUǰǰ
ßČęĂéĆÜĂĊÖÙîǰ ìĊęĕéšÙĂúĒúðÜćîĂćøŤêÖĆïĒïøîéŤéĆÜêŠćÜǰ ėǰ öćÖöć÷ǰ øüöìĆĚÜĕéšǰ
ÝĆéĒÿéÜñúÜćîýĉúðąìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýöćĒúšüîĆïĕöŠëšüîǰđðŨîđÝšć×ĂÜĒúą
ñĎšÿøšćÜÙćĒøÖđêĂøŤǰ#PZ0O'JZBIǰ	ïĂ÷ĂĂîôŘ÷ŠćǰđéĘÖĀîčŠöêćĕôìĊęĕöŠđÙ÷Āöéĕôǰǰ
ĒúąĀöéóúĆÜĔîÖćøĔßšßĊüĉêǰ ÙüćöÿéĔÿǰ ÿîčÖÿîćîǰ ĒúąÙüćöÿøšćÜÿĊÿĆîǰ ìĊęÝą
ÝčéĕôĔîÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜÙîìĊęñŠćîĕðöćĔĀšÿîčÖÿîćîĒúąöĊÙüćöĀöć÷öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
îĆęîđĂÜ
ǰ ñúÜćîìĊęÿøšćÜÿøøÙŤĔîǰ.FUSPǰ "SUǰ 4FSJFTǰ �ǰ ×ĂÜêčŢđðŨîÙĂîđàðìŤǰ
'VOEFSHSPVOEǰ �ǰ5IFǰDPMPSǰPGǰ MJGFǰPOǰ UIFǰVOEFSHSPVOE�ǰ-FUĴTǰ GVOǰ
UPHFUIFSǰÙüćöÿîčÖǰÿĊÿĆîǰĒúąÝĆÜĀüą×ĂÜßĊüĉêǰöćÿîčÖéšü÷ÖĆîǰðúéðúŠĂ÷êĆüêîǰǰ

ǰêčŢǰ�ǰèĆßóúǰêčŢđÿÜĊę÷öǰ
ĀøČĂǰ5IFǰ5V
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eúŰşł��şŰ�ȥ��Ĕú�JĸŦŜęşęĸč�%ęŦŰşęîŰ��úşęúŦ�Ǳ
øëĕôôŜćǰ.35ǰÿëćîĊóĀúē÷íĉîǰ
đ×šćßöôøĊǰìčÖüĆîǰ
đüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�
��ǰ���������ǰ��ǰ���������
.FUSPǰ.BMMǰ#BOHLPL

ƮǥǏǩǄǈɣǆǥǒ
ēé÷ÿćøøëĕôôŜćǰ.35ǰúÜìĊęÿëćîĊóĀúē÷íĉîǰđéĉî×ċĚîßĆĚîǰ�ǰ

đ×šćÿĎŠïøĉđüèǰ.FUSPǰ.BMMǰõć÷ĔîÿëćîĊǰĒÙŠîĊĚëċÜĒúšü
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àċęÜêčŢêšĂÜÖćøïĂÖđúŠćđøČęĂÜøćüìĊęĕéšøŠüöđéĉîìćÜÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝĕðéšü÷ÖĆîǰ
ÝċÜñÿöñÿćîøąĀüŠćÜǰ '6/ǰ �ǰ ÙüćöÿîčÖǰ Ēúąǰ 6/%&3(306/%ǰ �ǰ Ĕêšéĉîǰǰ
àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøÿøšćÜÜćîýĉúðąĒúąÙüćöđðŨîǰ 4USFFUǰ "SUǰ ÝćÖÙüćöøĆÖǰ
ÙüćößĂïĔîǰ4USFFUǰ$VMUVSFǰ"SUǰ.VTJDǰĒúąǰ#�#PZǰìĊęđðŨîêĆüêî×ĂÜđ×ćǰ
ìĊęóćìčÖÙîúČęîĕĀúĕðÖĆïÝĆÜĀüą×ĂÜÿĊÿĆîñúÜćîìĊęĒÿéÜǰēé÷ñúÜćî×ĂÜêčŢÝĆéĒÿéÜǰ
Ă÷ĎŠĀšĂÜǰ 5IFǰ "SUJTUBǰ �ǰ àċęÜÖĘöĊĒóìđìĉøŤîÖćøĒÿéÜÜćîĒïïđéĊ÷üÖĆîǰ ÙČĂǰ
đÖČĂïìčÖóČĚîìĊę×ĂÜÿëćîĊǰêĆĚÜĒêŠñîĆÜǰđÿćǰĒúąïćÜÿŠüî×ĂÜóČĚîǰÝąđêĘöĕðéšü÷ÖøćôôŗêĊĚǰ
ìĊęúąúćîêćđêĘöĕðĀöéǰÿĊÿĆîÿéĔÿĀîĆÖĒîŠîÖüŠćǰéĎøĎšüŠćđðŨîñúÜćî×ĂÜßć÷ĀîčŠö
ĒîŠîĂîǰđøćêšĂÜđéĉî÷šĂîÖúĆï×ċĚîöćìćÜéšćîìĉýđĀîČĂǰĀøČĂìćÜìĊęÝąĕðēàîǰ/PSUIǰ
ĒêŠêšĂÜđéĉîßĉéòŦũÜ×üć×ĂÜÿëćîĊîąǰ đóČęĂÝąßöñúÜćî×ĂÜêčŢǰ òŦũÜîĊĚÝąÿĆÜđÖêüŠćǰ
éšćîàšć÷öČĂđøćìĊęđðŨîïĎí×ć÷ÿĉîÙšćǰÝąđîšîđðŨîĂčðÖøèŤüćéõćóøąïć÷ÿĊêŠćÜǰėǰǰ
ĀšĂÜĀúĆÖĔîÖćøÝĆéĒÿéÜÜćî×ĂÜêčŢĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜǰ 5IFǰ "SUJTUBǰ �ǰ ßĉĚîÜćî×ĂÜêčŢǰ
ĕöŠđîšîĔÿŠÖøĂïÿĊęđĀúĊę÷öǰ ĒêŠÝąđðŨîõćóđóšîêŤêĆéöćĒïïôøĊôĂøŤöêćöđßô×ĂÜ
êĆüÖćøŤêĎîđú÷ǰ àċęÜÖĘĒîŠîĂîüŠćêšĂÜöĊēöđéúéšü÷ǰ Ēúąēöđéú×ĂÜêčŢîĊęĒĀúąÙČĂǰ
êĆüđéŠî×ĂÜñúÜćîǰÿćöćøëđàúôŘũĕéšĂĊÖđßŠîÖĆîǰ

îĂÖÝćÖÖćøÝĆéĒÿéÜÜćî×ĂÜýĉúðŗîìĆĚÜǰ�ǰìŠćîǰöĊýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îýĉúðąǰĒúą
êúćéÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšćìćÜéšćîýĉúðąĒúšüǰ.FUSPǰ"SUǰ÷ĆÜöĊēàîǰ1BJOUǰ)FSFǰ"MSJHIUǰ
ìĊęìčÖÙîÿćöćøëÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîýĉúðąìĊęöĊđóĊ÷ÜßĉĚîđéĊ÷üĔîēúÖéšü÷òŘöČĂêĆüđĂÜǰǰ
ēé÷đóšîìŤúÜïîÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜǰėǰìĊęĔßšĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰǰ
àċęÜîĆïđðŨîÖćøđðŗéēúÖĒĀŠÜÝĉîêîćÖćøĒúą
ÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĂ÷ŠćÜĕø š×ĊéÝĞćÖĆéđóČęĂ
îĞćÖúĆïïšćîđðŨîìĊęøąúċÖéšü÷ǰ Ēúą×ĂĒîąîĞćǰ
đóĉęöđêĉöĂĊÖîĉéǰ ÖŠĂîĕðÜćîîĊĚǰ ëšćÝąĔĀšéĊìĊęÿčéǰ
Ùüøđ×šćĕðéĎđóÝǰ#&.ǰ#BOHLPLǰ&YQSFTTXBZǰ
BOEǰ.FUSPǰ đóČęĂĂĆðđéêÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜ
ÜćîîĊĚéĎǰđóøćąđÙšćöĊÖĉÝÖøøöǰ.FUSPǰ"SUǰ-JWFǰ
.VTJDǰ öćßŠü÷ÿøšćÜÙüćöđóúĉéđóúĉîĔîÜćîǰ
ïćÜüĆîéšü÷ǰ ēé÷ÝąöĊìĆĚÜýĉúðŗîĂĉÿøąĀîšćđÖŠć
ĀîšćĔĀöŠĕðÝîëċÜýĉúðŗîĔîÿĆÜÖĆéĒÖøööĊęǰ ìĊęÝą
ñúĆéđðúĊę÷îĀöčîđüĊ÷îÖĆîöćĒÿéÜöĉîĉÙĂîđÿĉøŤê
ĔîÿëćîĊǰĔÙøøĆÖßĂïđðŨîĒôîÙúĆïýĉúðŗîüÜĕĀîǰ

ÖĘÝąĕéšĕðßöÖĆîĔĀšêøÜÖĆïüĆîđüúćìĊęđÙšćÝąöćĒÿéÜǰĔîđóÝîĊĚÝąöĊĒÝšÜĕüšđðŨîøą÷ąǰėǰ
ÝćÖìĆĚÜĀöéîĊĚǰ ÙČĂǰ 1MBZBCMFǰ "SUǰ ìĊęǰ .FUSPǰ "SUǰ Ýąđ×šćöćđêĉöđêĘöÿĊÿĆîǰ

ĔĀšÖĆïñĎšēé÷ÿćøǰ.35ǰĒúąñĎšìĊęÿîĔÝýĉúðąìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰĕéšđêĉöđêĘöĒøÜïĆîéćúĔÝ
ìĊęĕéšøĆïÝćÖýĉúðąĂ÷ŠćÜÿîčÖÿîćîǰÖĆïÖćøĕéšÿîčÖđúŠîǰÿîčÖÙĉéǰđóČęĂêŠĂ÷ĂéĕĂđéĊ÷ǰ
ÿøšćÜÿøøÙŤêŠĂĕðĒïïĕøš×ĊéÝĞćÖĆéǰ
đóČęĂĔĀšÖćøđéĉîìćÜēé÷øëĕôôŜćǰ
.35ǰ ĕö ŠĔß Š đóĊ÷ÜÖćøđéĉîìćÜìĊę
ÿąéüÖÿïć÷đì Š ćîĆĚ î ǰ Ēê ŠöĊìĆĚ Üǰ
ÙüćöïĆîđìĉÜóøšĂöÿćøąìĊęîŠćÿîčÖ
éšü÷
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ǏǑsǑɣǑǈˎǈˢǩ˓ǏǥƽǣǪǈǨǈǥ˨ǈǣ˒ǒǬǠǉǬːǈǩǏ˦ǣˑǒǙ˓lǒǛǥːǒǆˢǉˑǥǬǈǁǣǈǩǀǙ̋ǅǩ̊ǈǈ˒Ǐǥǁǥǩǘǥ
ǩǣǥǬǐǩǛǥǑǏ˯ǈː�ǪǅǬːǈǁǑǥǉǩǙǈ˞ǪǘǏǈǄǬ̊ǠǉǈːˢƮ˓ǉ̋ǬɣƿǐːǨǫǏ�˒�úČúşúĸîú�ǈǨǐǨ̞�ǩǟǏǥǨǑǥː 
ǩǙ˞ǈǪǘǏǈǄ̊ǬǠǉːǬǈǩǁǏǣ˦ǪǘǏǈǄǩ̊Ʈǥːǆˢǉˑƿs˦ǣˑǩǗǛsǒǉǥǛǥǑǈǥǈǏǨǄǘˎǅǥ˨ǈǥǈǖǑ˒ǈ� ɑ�
ǁǣ˦ǠǖǒˎǐǥƮǙǏǨǗǘǁǑǥǉǗǥ˨ǩǏǐ̋Ʈǘˎ�ĸęîú�ŰƑł�eúÒŰ�Ÿ�ǉǥǣǛǥːǒǛǥǑǈǥǈ�ǫǠǈǐǨ�
ƿǥǈǉǩǗǣ˦ǟːǈǫǞ�ǫǠǈǐǨ�ǭǏǒǩǅˢǛ̟ǉ�ǁǥǩǞǖ˳ǥǛǐǄ˯�ǠǉƮ˱ǏǨǆǨǁǈǏǑǛ�ǪǖǑ˒�Ǒǈˎǈ˓sƮ ̋
ǅǣ˒ǒǉsǪǘǏǈǄǬ̊ǠǉǬːǈǒǘǩǘǥ�ɑ�ǪǅǏːǗƿǥǅǄɣǫsǉːǪǟ˒ǪǘǏǈǄǬ̊Ǡƻ�ːǪǖǨǩǗǏɣǞ̊ǬǠ˒ǆǥǈ
ǬǈǙǏɣǉǥǋǐƮ˯�ɑ�ǫǉǑːǥːǐǨǗˎǒˑǩǉǈǫ˱ǠǈǛǒˎǫǒƮǁ̋˯ǉ˒�E���Ä��J>�ǩǙǈ˞Ǚ˓lǒǛǥːǒǩƮǥǠǖˢ� 
ǅǣǈǈ˓sǩǙˡǄǆ˨ǥƮǥǏǗǥƽǥǪǏƮǆˢˑ� J��� Ǡ˒ǥǒǬǠǉːǅǏǒƽ˒ǥǉǫǣǁǣǈǗǛǥǉƿˎ˓ǈ� ǳ� 

E���Ä��J> 
Ǚˡ˓ ǒǛǥːǒǩƮǏǄ��
ǏǥǁǥǩǘǥǩǣǥǬǐǩǛǥǑǏ˯ǈː

ǪǅǒːǏǥ˒ǈǪǈǑǭǖǒː�ǭǙǏǒː�ǗǘǥǛ�ǫǉǣːǉǁǑǈˎ�ǅǏǒǩǅǥǙˡ˓ ǒǛǥːǒǉǩsǁǏ˦ǣˑǒǄǄ˱ǁǑǈˎǟǏǣ˒ǉ� 
ǆǥǈǩǗǏǐ̋ǫǉǅːǣ˒ǒƮǖǑˎǠǑˎǩǠǉǈ̋� ǩǙ˞ǈǩǅǥǫǞǞǥ̝ƮǏǨǆǨǏǣ˒ǈǫǑ� ǩǈǈ˒ǬǠǙ˓l˒ǒǙǏǒ˯ǩǣǒ�
ǪǅǐːǨǬǠǟ˒ǈƮˎǒǥǈǙˡ˓ ǒǙǏǒ˯ǬǠƮ˒ǫ̋Ǆ�˒ǆǥǒǏǥ˒ǈǗǪǅǈǘǥǛǫǑ˒ǟǏǣ˒ǉ

ìĊîĊĚÖĘöćéĎđöîĎêŠćÜǰėǰĔîüĆîîĊĚÖĆîüŠćÝąÙčšöÝĆéǰĂøŠĂ÷ÝøĉÜÖĆîĒÙŠĕĀîǰđĀĘéđ×ĘöìĂÜǰ
Ēúą×šćüēóéßčðĒðŜÜìĂéǰ đöîĎđøĊ÷ÖîĞĚć÷ŠĂ÷ìĊęìćÜøšćîĒîąîĞćüŠćöćĒúšüǰ
ĀšćöóúćéǰÿĆęÜöćøĂÜìšĂÜĕüšÖŠĂîìĊęđöîĎĂČęîÝąêćööćǰøÿđéĘééĊìĊęîĞĚćÝĉĚöǰĒêŠĂ÷ŠćÜđóĉęÜǰ
ìćîÝîĂĉęöÖŠĂîîąÝŢąǰ)BQQZǰQJHǰWBMVFǰTFUǰÝĆéĔĀâŠĔĀšđ÷ĂąÝøĉÜǰĔîđàĘêöĊìĆĚÜ
ĀöĎĒúąđîČĚĂǰ đĀöćąÿĞćĀøĆïìćîǰ���ǰÙî�ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊñĆéüčšîđÿšîđÖćĀúĊǰàčðÖĉöÝĉǰǰ
×šćüñĆéÖøąđìĊ÷öǰ ×šćüâĊęðčśîǰ ĒúąñĆÖÿéǰ öćÙîđéĊ÷üîĊęìćîĕöŠĀöéĒîŠǰ ėǰ Ýšćǰǰ
êšĂÜóćđóČęĂîöćĀćøÖĆîđú÷ǰĔîÿŠüî×ĂÜđîČĚĂÿĆêüŤîĆĚîÿéĔĀöŠĔßšàĂÿðøčÜ×účÖ×úĉÖǰ

�EÒŜŜƗ�Ŝęč�ƐÒĭŸú�ŦúŰ
ǜˎǄǑ˯˒ǈǩǗ˒ǈǩƮǥǠǖˢ

�ǩǠ˝Ǆǩƽ˝ǉǆǣǒǪǖǨƽ˒ǥǑǭǟǄƿ˯ǙǪǙ˔ǒǆǣǄ
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E���Ä��J>�

ĀšćÜǰ*$4ǰêøÜ×šćöǰ*$0/4*".ǰßĆĚîǰ�ǰ
���ǰë�đÝøĉâîÙøǰĒ×üÜÙúĂÜêšîĕìøǰ
đ×êÙúĂÜÿćîǰÖìö�
đðŗéìčÖüĆîǰđüúćǰ�����������ǰî�ǰ
��ǰ����ǰ����
)BQQZǰ1JHǰ5IBJMBOE

ƮǥǏǩǄˠǈǆǥǒ�
ēé÷ÿćøøëĕôôŜćǰ.35ǰúÜìĊęÿëćîĊĂĉÿøõćóǰĔßšìćÜĂĂÖĔéÖĘĕéšǰĒúšüĔßš

ïøĉÖćøĒìĘÖàĊęǰĀøČĂöĂđêĂøŤĕàéŤøĆïÝšćÜǰĕðÙúĂÜÿćîǰøą÷ąìćÜǰ���ǰÖĉēúđöêøǰ
Ĕßšđüúćðøąöćèǰ�ǰîćìĊǰĀšćÜǰ*$4ǰĂ÷ĎŠòŦũÜêøÜ×šćöÖĆïĕĂÙĂîÿ÷ćöóĂéĊ

ĂĊÖđöîĎĀîċęÜìĊęìćîĒúšüôŗîǰĒúąĂĉîĔîÖúĉęîàĂÿǰđîČĚĂïčúēÖÖĉÖøąìąøšĂîǰßĉĚîđîČĚĂîčŠöǰėǰǰ
ìĊęñĆéöćÖĆïàĂÿïčúēÖÖĉǰöĊĀĂöĔĀâŠǰöĊÜćēø÷ǰøÿđéĘéĒîüÖúöÖúŠĂöĂĎöćöĉđðŨîìĊęÿčéǰ
ìćîÖĆï×šćüâĊęðčśîøšĂîǰėǰîąǰĀöéÖøąìąĒúšüÖĘ÷ĆÜĂ÷ćÖđêĉöǰìąđúéĂÜàĊĂĉěüđÖćĀúĊǰ
ĂĆîîĊĚĒôîÙúĆïÖčšÜĒßŠîĞĚćðúćÝąêšĂÜßĂïǰ÷ĉęÜÖüŠćìĊęđÙ÷ßĂïǰđóøćąÖúöÖúŠĂöÖüŠćǰ
ĒïïüŠćöĊàĊĂĉĚüđÖćĀúĊöćđðŨîêĆüðøąÿćîǰĔĀšøÿđðøĊĚ÷üǰđÙĘöǰđñĘéǰÿčéĒàŠïǰĒúąĒĂïöĊǰ
Āüćîđïćǰ ėǰ ĒìøÖđðŨîÿĊęøÿǰ ÖúöÖúŠĂööćÖ×ċĚîǰ ÖčšÜǰ ðĎǰ ĀĂ÷ǰ ÖĘĕöŠîšĂ÷îąǰǰ
öćđêĘöÝćîǰìćîÝčÖǰėǰøĊïĒüąöćúĂÜîąÝŢąǰĒúšüÝąøĎšüŠćĂøŠĂ÷ÙčšöÝøĉÜǰė

đĀîĊ÷üîčŠöĀîċïÖĞćúĆÜéĊǰ öĊÙüćöĂøŠĂ÷úÜêĆüĒìïĕöŠêšĂÜÝĉĚöîĞĚćÝĉĚöǰ
Ăąĕøđú÷ǰ ĔîđàĘêîĊĚöĊđöîĎìĊęêšĂÜđîšîüŠćđðŨîñĆéüčšîđÿšîìĊęĂøŠĂ÷öćÖǰǰ
ñĆéüčšîđÿšîđÖćĀúĊǰüčšîđÿšîǰĀöĎǰĒúąñĆÖêŠćÜǰėǰðøčÜöćĔîàĂÿđÖćĀúĊ
ìĊęđÙĘöîĉéǰėǰĀüćîĀîŠĂ÷ǰėǰóøšĂöÖúĉęîøöÙüĆîÿĕêúŤðŗŪÜ÷ŠćÜĂ÷ŠćÜúÜêĆüǰǰ
ĔîđàĘêîĊĚ÷ĆÜöĊǰàčðÖĉöÝĉǰđðøĊĚ÷üǰđÙĘöǰĀüćîǰđñĘéǰøÿđéĘéÙøïǰĒïïÝĆéÝšćîǰ
ĕüšìćîêĆéđúĊę÷îĕéšéĊǰ ĕ×ŠêčţîßĊÿǰ đöîĎđïćđĂćĔÝÙîĕöŠìćîøÿÝĊěéÝŢćéǰǰ
đðŨîĕ×ŠêčţîĔÿŠßĊÿǰ đÙšćĔÿŠÖøąĀîĞęćĒïïđîšîǰ ėǰ êĆÖêøÜĕĀîÖĘđÝĂêøÜîĆĚîǰ
øÿßćêĉÖúöÖúŠĂöǰîĆüúĉĚîúČęîúąöčîǰĀĂöÖøčŠîÖúĉęîøöÙüĆîǰêøÜÙĂîđàĘðêŤǰ
ðŗŪÜ÷ŠćÜĂ÷ŠćÜĕöŠñĉéÙĉüǰ×šćüñĆéÖĉöÝĉǰĂĆîîĊĚöćĔîÖøąìąøšĂî×îćéĔĀâŠöćÖĒïïǰ
ĕöŠÙćéòŦîǰøÿßćêĉÝĆéÝšćîðøąöćè×šćüñĆéêšö÷ĞćǰđðøĊĚ÷üǰđÙĘöǰđñĘéǰđéĘéÿčéÙČĂêšĂÜ
ìćîÖĆïĕ×Šéćü÷ćÜöąêĎöĒúšüÝąúÜêĆüǰÙîßĂïøÿÝĆéêšĂÜÖøĊěéĒîŠǰàčðđêšćđÝĊĚ÷üǰĀöĎǰ
ñĆÖǰđĀĘéǰĄúĄǰøÿÖúöÖúŠĂöǰàéøšĂîǰėǰÿúĆïÖĆïĀöĎ÷ŠćÜǰđîČĚĂ÷ŠćÜǰĒúąđöîĎøÿÝĆéǰ
êŠćÜǰ ėǰ ðŦÜöćÖǰ ÙüøÿĆęÜîąÝŢąǰ ĀöĎïčúēÖÖĉǰ đîČĚĂĀöĎøćéàĂÿïčúēÖÖĉĒúąÜć×ćüǰǰ

ǩǈ˦˓ǣǘ˯ǖǭƮƮˠƮǏǨǆǨǏ˒ǣǈ

ǀ˯Ǚǩǅ˒ǥǩǐˢ˓ǛǑ

ǫƽːǅ˯˘ǈƿˢǗ

Ǡǉ˱ǘ˯ǖǭƮƮˠ ǀ˯ǙƮˠǉǐˠ
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Health
TEXTǰ�ǰĀîĎöĆîîĊę

ɉǈǣǈǫǉːǠǖǘˎ�ǅ˦ǈˑƮǖǥǒǄƮʕ�ǠǖǘˎǫǉǗːǈǆɣɊ�

ǰȫ�ǁǏˤˑǒƿˎˑǑǭǉǒǠǏ˦ǣǠǈˤˑǒƿˎˑǑǭǉǒƮːǣǈǈǣǈ� ĕöŠÙüøđúŠîĀøČĂéĎēìøýĆóìŤǰ
ÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ĒìĘïđúĘêǰ ēìøìĆýîŤǰ ĀøČĂĂčðÖøèŤêŠćÜǰ ėǰ ÙüøĂ÷ĎŠÖĆïǰ

êĆüđĂÜǰ đ×Ċ÷îÿĉęÜìĊęÙšćÜÙćĂ÷ĎŠĔîĀĆüǰ ïøø÷ć÷ÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜêĆüđĂÜĂĂÖöć
üŠćüĆîîĊĚøĎšÿċÖĂ÷ŠćÜĕø ǰ êĆüÞĆîđðŨîĂ÷ŠćÜĕøïšćÜĔîüĆîîĊĚ ǰ đÝĂđøČęĂÜøćüĂąĕø
öćïšćÜ ǰĀøČĂđøČęĂÜøćüǰėǰĂČęîǰÙüøđ×Ċ÷îøąïć÷ĂĂÖöćĔĀšđøČęĂÜøćüîĆĚîöć
Ă÷ĎŠĔîÖøąéćþǰĂ÷ŠćĔĀšÙšćÜÙćĂ÷ĎŠĔîĀĆü×ĂÜđøćǰđóČęĂĔĀšĀĆüēúŠÜǰðúĂéēðøŠÜǰ
ĕöŠđÙøĊ÷éǰÖćøîĂîÖĘÝąéĊ×ċĚî

Ǳȫ�ǆǥ˨ǗǉǥǎƮːɣǣǈǈǣǈ�ëšćđøćÿćöćøëìĞćÿöćíĉÖŠĂîîĂîĕéšǰĒúšüüĉîćìĊ
ìĊęđøćÝéÝŠĂĂ÷ĎŠÖĆïúöĀć÷ĔÝǰ ÙüćöÙĉéêŠćÜǰ ėǰ öćÖöć÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîĀĆü

đøćÝąĀć÷ĕðǰ óĆÖÿöĂÜĔĀšÿöĂÜđøćĕöŠÙĉéüčŠîüć÷ǰ ĀćÖöĊÙüćöÙĉéĒìøÖ
ĒüŠïĕðîċÖëċÜđøČęĂÜøćüêŠćÜǰėǰđöČęĂĕøǰÖĘĔĀšÖúĆïöćĂ÷ĎŠìĊęúöĀć÷ĔÝðŦÝÝčïĆîǰǰ
ÙüøìĞćĒïïîĊĚÖŠĂîîĂîðøąöćèǰ��ǰîćìĊ×ċĚîĕðǰĀćÖßŠüÜĒøÖ÷ĆÜìĞćĕöŠĕéš
ÖĘÿćöćøëìĞćĒÙŠǰ����ǰîćìĊÖŠĂîǰĒêŠÙüøìĞćìčÖüĆîǰ

ǰÿĞćĀøĆïÙîìĊęìĞćÿöćíĉĕöŠĕéšǰøĎšÿċÖìøöćîǰüĂÖĒüÖǰĂćÝĔßšêĆüßŠü÷ĀîċęÜ
ìĊęßČęĂüŠćǰ(BUFXBZǰ&YQFSJFODFǰ8BWFǰ�ǰÙČĂǰĕôúŤđÿĊ÷ÜìĊęßŠü÷ĔîÖćøìĞć
ÿöćíĉǰđüúćôŦÜÝąßŠü÷ðøĆïÙúČęîÿöĂÜĔĀšêĞęćúÜǰĔĀšÿÜï×ċĚîǰđðŨîêĆüßŠü÷ĀîċęÜ
ìĊęìĞćĔĀšĀúĆïĕéšéĊ×ċĚîǰÿćöćøëôŦÜßŠüÜÖŠĂîîĂîĕéš

ǲȫ�Ǆ˱ǪǖǤǣǏ˚ǭǉǈƽǣǒǏːǥǒƮǥǛ�óĂĂć÷čđøĉęöđ×šćÿĎ ŠüĆ÷ÖúćÜÙîǰǰ
ĕðÝîëċÜđ×šćÿĎŠüĆ÷ìĂÜǰăĂøŤēöîøŠćÜÖć÷
đøĉęö×ćéǰ ĕöŠÿöéčúǰ ÿŠÜñúĔĀšöĊðŦâĀć
ÖćøîĂîĀúĆïǰ àċęÜðÖêĉĒúšüăĂøŤēöî
ìĊęìĞćĔĀšđøćĀúĆïúċÖǰ ÙČĂǰ ăĂøŤēöîǰ
ēðøđÝÿđêĂēøîǰĔîÙîìĊęöĊðŦâĀćÖćø
îĂîĒúšüĒÖšđøČęĂÜăĂøŤēöîǰóĂđüúćìĊęöĊǰ
ÖćøđÿøĉöăĂøŤēöîēðøđÝÿđêĂēøî
đ×šćĕððøąöćèöćÖÖüŠćǰ���ǰÝąìĞćĔĀš
ÖćøîĂîéĊ×ċĚîǰ

ǳȫ�ǩǗǏˠǉǩǉǖǥǭǆǈˠǈƿːǑǛƮǥǏǈǣǈǠǖˎǘ� đöúćēìîĉîÙČĂăĂøŤēöîìĊęøŠćÜÖć÷
ÿøšćÜ×ċĚîêćöíøøößćêĉǰ öĊĀîšćìĊęßŠü÷éĎĒúđøČęĂÜÖćøîĂîĀúĆïǰ ðŦÝÝčïĆîǰ

öĊñúĉêõĆèæŤĂćĀćøđÿøĉöđöúćēìîĉîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïĔĀšđúČĂÖÿøøǰ đøć
ÿćöćøëđúČĂÖĔĀšêøÜêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜøŠćÜÖć÷ĕéšǰ àċęÜðÖêĉĒúšüđöúćēìîĉîǰ
öĊǰ�ǰĒïïǰÙČĂǰ
•��ǪǘǘǣǣƮƱǆǎˠ˛ǫǑǰÝąßŠü÷ĔĀšĀúĆïĔîßŠüÜêšîĕéšéĊǰóĂđüúćìĊęĀúĆïÿîĉìăĂøŤēöî
êĆüĒøÖìĊęÝąĂĂÖöćǰ ÙČĂǰ đöúćēìîĉîǰ ðÖêĉÿöĂÜđøćÿøšćÜđöúćēìîĉîĂĂÖöćǰ
ĔîđüúćìĊęöČéǰ ėǰ ĒúšüđöČęĂđøćĀúĆïÿîĉìđöúćēìîĉîÖĘÝąǰ
ĂĂÖöćǰ êćööćéšü÷ǰ ēÖøìăĂøŤēöîǰ đðŨîăĂøŤēöîǰ
ìĊęÖøąêčšîÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ ĒúąßŠü÷
àŠĂöĒàöÿŠüîìĊęÿċÖĀøĂ
•��ǪǘǘǣǣƮƱǆǎˠ˛ǛǥǑ� ĔîïćÜÙîìĊęĀúĆïĔîǰ
ßŠüÜĒøÖĕéšǰ ĒêŠÖĘöĆÖÝąêČęîÖúćÜéċÖǰ óĂêČęîǰ
ÖúćÜéċÖÖĘÝąîĂîĕöŠĀúĆïǰĀúĆïêŠĂĕéš÷ćÖǰÖĘđú÷öĊǰ
đöúćēìîĉîĂĊÖßîĉéĀîċęÜđðŨîđöúćēìîĉîìĊęĂĂÖùìíĉĝ
÷ćüĕéšĕðÝîëċÜêĂîđßšćǰ ìĞćĔĀšđüúćìĊęĔßšđöúćēìîĉî
ßîĉéîĊĚÝąÿćöćøëîĂîĀúĆïĕéš÷ćüĕðÝîëċÜđßšćĕéšǰ

ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰÖćøîĂîĕöŠĀúĆïđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰÝąìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷ìøčéēìøöǰ
đöČęĂîĂîĕöŠóĂǰõĎöĉÙčšöÖĆîÝąêÖǰìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷ĂŠĂîĒĂǰđðŨîïŠĂđÖĉé×ĂÜēøÙõĆ÷ĕéšǰ
öćÖöć÷ǰ ÖćøîĂîÝċÜÿĞćÙĆâêŠĂÿč×õćó×ĂÜđøćĂ÷ŠćÜöćÖǰ ĀćÖîĂîéĊĒúąǰ
îĂîĀúĆïđóĊ÷ÜóĂÖĘÝąĀŠćÜĕÖúēøÙõĆ÷ǰ ĒêŠĀćÖìĞćöćìčÖüĉíĊǰ ÷ĆÜĕöŠÿćöćøëǰ
îĂîĀúĆïĕéšÖĘÙüøóïĒóì÷ŤđóČęĂüĉîĉÝÞĆ÷ĒúąìĞćÖćøøĆÖþćêŠĂĕðǰ

Photo: pexels.com

ǁ˯ǋƮ˨ǥǖˎǒǙǏǨǗǘưǥǑǨǈˢ˓ǣǛ˱ːǠǏ˦ǣǪǙǖǥːȬ��
ǰǰǰǰǰëċÜđüúćìĊęÙîđøćđøĉęööĊĂć÷čöćÖ×ċĚîǰÝćÖüĆ÷øčŠîǰđ×šćÿĎŠüĆ÷ñĎšĔĀâŠǰ
Āúć÷ÙîöĆÖÝąöĊðŦâĀćđøČęĂÜ×ĂÜÖćøîĂîǰ ÿŠüîĀîċęÜĂćÝđÖĉéÝćÖ
ÙüćöđÙøĊ÷éǰđÖĉéÝćÖăĂøŤēöîĔîøŠćÜÖć÷öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ÷ĉęÜđöČęĂ
Ăć÷čöćÖ×ċĚîøŠćÜÖć÷ÝąñúĉêđöúćēìîĉîîšĂ÷úÜǰ ÿŠÜñúĔĀšÖćøîĂî
öĊðŦâĀćǰÿĞćĀøĆïÙîìĊęÖĞćúĆÜöĊðŦâĀćÖćøîĂîǰĂćÝúĂÜĔßšĒîüìćÜ
đĀúŠćîĊĚĔîÖćøĒÖšĕ×
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%Je�ǬǈǜˎƮǗsǩƽˢǛǑ�
ƿːǑǛƽˎǘǗǥǏƮːǣǉǨǩǏ˝ǒǫǄ˒�

ǰ%*.ǰ 	%JJOEPMZMNFUIBOF
ǰ đðŨîÿćøìĊęĂ÷Ď ŠĔîǰ
ñĆÖÿĊđ×Ċ÷üÝĞćóüÖñĆÖđÙúǰ ïøĂÖēÙúĊǰ ĒúąÖąĀúĞęćðúĊǰǰ
öĊßČęĂüŠćǰ *OEPMF���DBSCJOPMǰ 	*�$
ǰ àċęÜǰ %*.ǰ ÝąßŠü÷ǰ
êŠĂêšćîöąđøĘÜǰ ßŠü÷×Ćïǰ $BSDJOPHFOǰ ĀøČĂ×Ćïÿćøǰ
ÖŠĂöąđøĘÜĂĂÖĕðìćÜðŦÿÿćüąǰ%*.ǰÝąĕéšñúéĊĔîöąđøĘÜìĊęǰ
đÖĊę÷üÖĆïêŠĂöđóýđðŨîĀúĆÖǰĔîñĎšĀâĉÜǰđßŠîǰöąđøĘÜđêšćîöǰ
öąđøĘÜöéúĎÖǰöąđøĘÜøĆÜĕ×ŠǰÿŠüîĔîñĎšßć÷ĕéšñúéĊÖĆïöąđøĘÜ
êŠĂöúĎÖĀöćÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ%*.ǰ÷ĆÜßŠü÷êĆïĔîÖćøúšćÜóĉþǰ
ĒúąßŠü÷×ĆïúšćÜÿćøóĉþǰ1.ǰ���ǰĕéšĂĊÖéšü÷

Photo: pexels.com

Ǘ˯ƽưǥǟǄˢǒːǥǛ�ɑ�
Ǆ˒ǑǛǗ˯ƽǘˎƻƻˎǅˠ�ǰǯ�ǙǏǨƮǥǏȧǖ˦ǉƮˎǈǠǏ˦ǣǛˎǒȨ

ǰÿøšćÜÿč×õćóĔĀšĒ×ĘÜĒøÜÜŠć÷ǰ ėǰ éšü÷ÿč×ïĆââĆêĉǰ ��ǰ ðøąÖćøìĊęìčÖÙîǰ
ĂćÝÝąúČöĕðĒúšüǰöćìïìüîÖĆîĀîŠĂ÷éĊĕĀö
1.ǰǰéĎĒúøĆÖþćøŠćÜÖć÷ǰĒúą×ĂÜĔßšĔĀšÿąĂćé
2.ǰǰøĆÖþćôŦîĔĀšĒ×ĘÜĒøÜǰĒúąĒðøÜôŦîìčÖüĆîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ
ǲȫ��úšćÜöČĂĔĀšÿąĂćéǰÖŠĂîÖĉîĂćĀćøĒúąĀúĆÜ×ĆïëŠć÷
4.ǰǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿöĞęćđÿöĂǰĒúąêøüÝÿč×õćóðøąÝĞćðŘìčÖðŘ
5.��ÜéïčĀøĊęǰÿčøćǰÿćøđÿóêĉéǰÖćøóîĆîǰĒúąÖćøÿĞćÿŠĂîìćÜđóý
6.ǰǰÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîÙøĂïÙøĆüĔĀšĂïĂčŠî
7.��ðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉđĀêčéšü÷ÖćøĕöŠðøąöćì
8.�ÖĉîĂćĀćøÿčÖǰÿąĂćéǰðøćýÝćÖÿćøĂĆîêøć÷ǰĒúąĀúĊÖđúĊę÷ÜĂćĀćøøÿÝĆéÿĊÞĎéÞćé
9.ǰǰìĞćÝĉêĔÝĔĀšøŠćđøĉÜǰĒÝŠöĔÿĂ÷ĎŠđÿöĂ
10.�öĊÝĉêÿĞćîċÖêŠĂÿŠüîøüöǰĒúąøŠüöÿøšćÜÿøøÙŤÿĆÜÙö

Photo: pexels.com

ǙǏˎǘǟƱǅˠƮǏǏǉƿˢǑˠǅ�
ǟɣƿˠǅǁǑǥǉǩǗˑsǛǒǭǏǁǀˤǉǩǃǏ˒ǥ

ǰĀćÖÙčèÖĞćúĆÜĂ÷Ď ŠÖĆïÙüćöđÙøĊ÷éĔîßŠüÜǰǰ
ĶßĊüĉê×ćúÜķǰ ĀøČĂǰ ĶĂćøöèŤéĉęÜķǰ ÖĆïđĀêčÖćøèŤ
ÿąđìČĂîĔÝúÜđøČęĂ÷ǰ ėǰ đøćöĊüĉíĊøĆïöČĂđóČęĂðŜĂÜÖĆî
ĔîÖćøđÿĊę÷ÜöĊǰ Ķõćüąàċöđýøšćķǰ ìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆï
êĆüÙčèđĂÜöćòćÖǰ ēé÷ÖćøðøĆïóùêĉÖøøöĔîßĊüĉê
ðøąÝĞćüĆîđĀúŠćîĊĚ
1.ǰǰ òřÖ÷ĂöøĆïÙüćöđðŨîêĆüđĂÜìĆĚÜ×šĂéĊĒúą×šĂđÿĊ÷
2.ǰǰîĞćóćêĆüđĂÜĕðĂ÷ĎŠĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊęđóúĉéđóúĉîǰ
ǰ đöČęĂøĎšÿċÖđýøšćĀøČĂìčÖ×Ť
3.ǰǰøąïć÷ÙüćöøĎšÿċÖéšü÷üĉíĊêŠćÜǰėǰđóČęĂðúéðúŠĂ÷ÙüćöøĎšÿċÖđýøšć
4.ǰǰĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰßŠü÷ĔĀšđÖĉéÙüćöñŠĂîÙúć÷ǰĒúąĂćøöèŤéĊ×ċĚî
5.ǰǰđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ đðŨîÖćøĂĂÖÝćÖÿĉęÜĒüéúšĂöđéĉöǰ ėǰ ßŠü÷Ùúć÷ÙüćöđÙøĊ÷éǰ Ēúąǰ
ǰ Ùüćöđýøšć
6.�ǰìĞćĔîÿĉęÜìĊęßĂïǰÝąßŠü÷ĔĀšđóúĉéđóúĉîĒúąđĂćĔÝĂĂÖÝćÖÙüćöđýøšćĕéš

7.ǰǰ òřÖöĂÜēúÖĔîĒÜŠïüÖđÿöĂǰßŠü÷đêĉöđêĘöǰ
ǰ Ùüćöÿč×ĔĀšÖĆïßĊüĉêĕéšöćÖ×ċĚî

ĒêŠë šćĀćÖøĎ šÿċÖüŠćÿõćóÝĉêĔÝ÷ĆÜǰ
ĕöŠéĊ×ċĚîǰ ÙüøøĊïðøċÖþćÝĉêĒóì÷Ťǰ ĀøČĂǰ
îĆÖÝĉêüĉì÷ćĕéšìĊęǰ ÿć÷éŠüîÿč×õćóÝĉêǰǰ
ēìø�����ǰ ĔĀšÙĞćðøċÖþćôøĊêúĂéǰ ��ǰ
ßĆęüēöÜ

Photo: pexels.com
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Beauty  
TEXTǰ�ǰĀîĎöĆîîĊę

ǩǗǈǠːǜ̊ǑɣǗsǈ˨ǥ˓ǜˤǒ˓�ƮǘˎǙƻˏǠǥǜǑɣǆˑsǁǋ˯ȧ
ǣǥǐǈˤƮǫǉːƯˤǒ

ǆ˨ǥǜˠǑǪǆǈǣǛːǥǒǫǏǬǠ˒ǙǖǣǄưˎǛ�Ȭ
ÿĞćĀøĆïñĎšìĊęßĂïÖćøìĞćñĉüĒìîǰ ĕöŠüŠćÝćÖÖćøĂćïĒééǰ ĀøČĂÖćøĔßšđÙøČęĂÜǰ

Ăï÷ĎüĊǰ øüöëċÜñĎ šìĊęøĆÖÖćøìĞćÖĉÝÖøøöÖúćÜĒÝšÜǰ ÖćøĔßšÙøĊöÖĆîĒééîĆïđðŨîǰ
üĉíĊðŜĂÜÖĆîĂĆîêøć÷ĒÖŠñĉüìĊęéĊìĊęÿčéǰ ÙüøđúČĂÖĔßšÙøĊöÖĆîĒééìĊęøąïčüŠćÿćöćøë
ðŜĂÜÖĆîĕéšìĆĚÜøĆÜÿĊ÷ĎüĊđĂĒúąøĆÜÿĊ÷ĎüĊïĊǰìĊęöĊÙŠćǰ41'ǰêĆĚÜĒêŠǰ��ǰ×ċĚîĕðǰĀćÖêšĂÜÖćø
ĂćïĒééÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜßŠüÜđüúćǰ�����������ǰî�ǰđóøćąđðŨîßŠüÜđüúćìĊęöĊĒééĒøÜĒúąǰ
ÙüøìćÙøĊöÖĆîĒééàĞĚćìčÖǰ���ǰßĆęüēöÜǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ Ùüøđ×šćìĊęøŠöĀúïĒééđðŨîøą÷ąǰ
đóČęĂĔĀšñĉüĕéšóĆÖÝćÖĒÿÜĒééǰ ĒúąđúČĂÖĀöüÖðŘÖÖüšćÜìĊęßŠü÷ðŗéïĆÜĔïĀîšćǰǰ
øüöìĆĚÜÿüöĔÿŠĒüŠîÖĆîĒééìĊęÿćöćøëðÖðŜĂÜéüÜêćÝćÖøĆÜÿĊ÷ĎüĊĕéšđÖČĂïǰ���ǰđðĂøŤđàĘîêŤ

ÿŠüîÙîìĊęßČęîßĂïĒúąĂ÷ćÖöĊñĉüĒìîđðŨîÙøĆĚÜÙøćüǰ đüúćÿĆĚîǰ ėǰ ĂćÝ
đúČĂÖĔßšēúßĆęîǰ ĀøČĂÿđðø÷ŤìĞćñĉüĒìîìĊęöĊÿŠüîðøąÖĂï×ĂÜéĊđĂßđĂǰ 	%)"�ǰ
%JIZESPYZBDFUPOF
ǰ àċęÜđðŨîîĞĚćêćúìĊęÿÖĆéĕéšÝćÖóČßǰ ÝąßŠü÷ĔĀšñĉüöĊÿĊĒìîǰ
ĀøČĂđ×šö×ċĚîĂ÷ŠćÜđðŨîíøøößćêĉǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĂÜÙŤÖćøĂćĀćøĒúą
÷ć÷ĆÜĕöŠöĊÖćøøĆïøĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĀćÖñĎšïøĉēõÙÿĎééöúąĂĂÜ
ÝćÖÿđðø÷ŤìĞćñĉüĒìîǰĀøČĂìćñúĉêõĆèæŤéĆÜÖúŠćüïøĉđüè
øĂïéüÜêćĀøČĂøĉöòŘðćÖǰ ÝċÜÙüøĔßšñúĉêõĆèæŤìĞćǰ
ñĉüĒìîéšü÷ÙüćöøąöĆéøąüĆÜ

ǆ˨ǥǜˠǑǪǆǈǄ˒ǑǛǩǁǏ˦ˑǣǒǣǘǛ˱Ǒˢ�ƐŦ�ƮǥǏǣǥǘǪǄǄǐǏˠǒ
ðŦÝÝčïĆîöĊđìÙēîēú÷ĊúĞĚćĀîšćĂ÷ŠćÜđÙøČęĂÜĂïñĉüĒìîìĊęǰ

ëĎÖĂĂÖĒïïöćđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰĒúąđĂćĔÝñĎšìĊęßČęîßĂï
ÖćøöĊñĉüÿĊĒìîǰĀúć÷ÙîĂćÝÙĉéüŠćÖćøìĞćñĉüĒìîéšü÷đÙøČęĂÜĂï÷ĎüĊǰ
ÝąðúĂéõĆ÷ÖüŠćÖćøĂćïĒééǰ ĒêŠÝøĉÜǰ ėǰ Ēúšüǰ ÖćøĔßšđÙøČęĂÜĂï÷ĎüĊÖĘ
ÿćöćøëìĞćĔĀšñĉüĀîĆÜđñßĉâÖĆïøĆÜÿĊ÷ĎüĊĕéšđßŠîÖĆîǰøĆÜÿĊ÷ĎüĊđĂìĊęĕéšøĆïÝąöĊÙüćöđ×šö×šîǰ
ÿĎÜÖüŠćÖćøĂćïĒééǰ ēé÷đÞóćąÖúčŠöüĆ÷øčŠîĒúąñĎšìĊęöĊĂć÷čêĞęćÖüŠćǰ ��ǰ ðŘǰ ÝąöĊǰ
ÙüćöđÿĊę÷ÜĕéšøĆïĂĆîêøć÷ÝćÖđÙøČęĂÜĂï÷ĎüĊǰ ĒúąđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙöąđøĘÜñĉüĀîĆÜ
đöúćēîöćÿĎÜ×ċĚîëċÜǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤ

ǁǑǥǉǩǗˢˑǛǒƽǣǒƮǥǏǆ˨ǥǜˠǑǪǆǈ
ÖćøìĞćñĉüĒìîìĆĚÜÝćÖÖćøĂćïĒééĒúą

ÝćÖÖćøĔßšđÙøČęĂÜĂï÷ĎüĊÝąìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷ĕéšøĆï
øĆÜÿĊ÷ĎüĊǰàċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ĀúĆÖìĊęìĞćĔĀšñĉüĀîĆÜđÖĉé
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ ĒúąđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéðŦâĀć
ĂČęîǰėǰêćööćǰ

•� ñĉüĕĀöšǰðŦâĀćñĉüĀîĆÜìĊęóïĕéšöćÖ
ìĊęÿčéÝćÖÖćøđñßĉâÖĆïøĆÜÿĊ÷ĎüĊǰ ÿŠÜñúĔĀšñĉüöĊǰ
øĂ÷ĒééǰñĉüúĂÖǰĀøČĂñĉüĀîĆÜĕĀöšđÖøĊ÷ö
Ȥ��ñĉüĒÖŠÖŠĂîüĆ÷ǰĂćÝđÖĉéøĉĚüøĂ÷ǰñĉüĀîć×ċĚîǰñĉüĀ÷ćïÖøšćîǰđÖĉéÝčééŠćÜéĞćǰ

ïîñĉüĀîĆÜǰĒúąñĉüĀîĆÜ÷ČéĀ÷čŠîîšĂ÷úÜ
•�ēøÙĒĂÖìĉîĉÖđÙĂøćēìàĉÿǰ ĀøČĂÖøąĒééǰÿŠÜñúĔĀšñĉüĀîć×ċĚîǰ Ēúąǰ

ñĉüêÖÿąđÖĘéïøĉđüèìĊęēéîøĆÜÿĊ÷ĎüĊìĞćúć÷ǰđßŠîǰĔïĀîšćǰĀîĆÜýĊøþąǰĀúĆÜöČĂǰĀøČĂ
ĀîšćĂÖǰđðŨîêšîǰĒúąĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéēøÙöąđøĘÜñĉüĀîĆÜĕéšǰ

•�öąđøĘÜñĉüĀîĆÜǰēé÷đÞóćąöąđøĘÜñĉüĀîĆÜßîĉéđöúćēîöćǰđðŨîñúöćÝćÖøĆÜÿĊ÷ĎüĊǰ
ĕðìĞćúć÷éĊđĂĘîđĂĔîđàúúŤñĉüĀîĆÜǰĒúąÿŠÜñúĔĀšøŠćÜÖć÷êŠĂÿĎšÖĆïēøÙöąđøĘÜĕéšîšĂ÷úÜ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøìĞćñĉüĒìîĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂéüÜêćǰ đÿĊę÷Ü
đðŨîēøÙêšĂÖøąÝÖǰ ĒúąÖøąÝÖêćĂĆÖđÿïÝćÖøĆÜÿĊ÷ĎüĊǰ øüöìĆĚÜĂćÝìĞćĔĀšøąïï
õĎöĉÙčšöÖĆîĂŠĂîĒĂǰ ÿŠÜñúĔĀšñĉüĀîĆÜĕüêŠĂĒééǰ ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜ
øąïïõĎöĉÙčšöÖĆîúéêĞęćúÜǰĒúąĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéðäĉÖĉøĉ÷ćÖĆïÖćøĔßš÷ćïćÜßîĉééšü÷

1IPUP�ǰGSFFQJL�DPNǰTIVUUFSTUPDL�DPN

Āúć÷ÙîĂćÝöĊñĉüÿĂÜÿĊǰ ĀøČĂñĉüÿĊîĞĚćñċĚÜǰ ĀøČĂñĉüÿĊĒìîöćêĆĚÜĒêŠđÖĉéǰ
×èąìĊęĂĊÖĀúć÷ÙîìĊęöĊñĉü×ćüǰ ÖĘĂ÷ćÖöĊñĉüĒìîđóøćąÙŠćîĉ÷öĀøČĂǰ
ÙüćößĂïÿŠüîïčÙÙúǰ ĒêŠëšćÝąĔĀšĕðîĂîĂćïĒééÖĘĂćÝđÿĊę÷ÜêŠĂðŦâĀć
ÿč×õćóǰĂ÷ŠćÜēøÙöąđøĘÜñĉüĀîĆÜđöúćēîöćǰĀøČĂēøÙöąđøĘÜñĉüĀîĆÜßîĉéĂČęîǰėǰ
ĒúšüÝąìĞć÷ĆÜĕÜĔĀšöĊñĉüĒìîÿü÷ĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰ
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�ŸĶĶúşɌŦ��Ÿúúĸ�ǏǥƿˠǈˢǗsǪǆǈ
ĂĊÖĀîċęÜđìøîéŤđöÙĂĆóÿčéăĂêÿĞćĀøĆïàĆöđöĂøŤîĊĚǰ 	ĒúąìčÖàĆöđöĂøŤ
ǰǰ

ÖĘÙČĂǰÖćøđîšîñĉüÿü÷éšü÷ÿĊïŠöĒéé
àĊàĆîîĊĚÝĆïÙĎŠÖćøĒêŠÜêćÿēöÖÖĊĚĂć÷éšü÷ÿĊîĞĚćêćúǰ ĒúąÖćøúÜïøĂîđàĂøŤïî

ĔïĀîšćĔĀšöĊÿĊîĞĚćêćúîĆüǰėǰôčŜÜǰėǰéĎđðŨîÿĊĒìîǰßŠü÷đÿøĉöúčÙĔĀšéĎđĀöČĂîĂćïĒééöć
Ă÷ŠćÜéĊǰóøšĂöÖĆïøĉöòŘðćÖĂĆîĂüïĂĉęöĒêŠÜĒêšöéšü÷úĉðÖúĂÿǰñÿćîÖĆïĒÖšöÿĊßöóĎǰ
ñÿößĉöđöĂøŤÿŠĂÜðøąÖć÷øąđøČęĂĒïïĕöŠĕéšêĆĚÜĔÝǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđúŠîÖĆïĒÿÜìĊęǰ
êÖÖøąìïïîĔïĀîšćǰĔĀšĒÖšöĔÿǰĒüüüćüǰéĎđàĘÖàĊęĂ÷ŠćÜđðŨîíøøößćêĉǰđñ÷ñĉüìĊęĒìšÝøĉÜ

üĉíĊìćïøĂîđàĂøŤĔĀšéĎđðŨîíøøößćêĉìĊęÿčéÖĘÙČĂǰ Ă÷ŠćðŦéÿĊìĆęüìĆĚÜĔïĀîšćǰ Ýą
ìĞćĔĀšĔïĀîšćéĎĀöĂÜÙúĞĚćǰ ĒìîìĊęÝąđðúŠÜðúĆęÜǰ ĂĊÖĂ÷ŠćÜÖĘÙČĂǰ ÙüøđúČĂÖĔßšïø
ĂîđàĂøŤßîĉéòčśîĒïïđîČĚĂéšćîĕöŠñÿöñÜĒüüüćüǰ ÝąöĊÙüćöïćÜĔÿǰ ĒúéĎđðŨî
íøøößćêĉöćÖÖüŠćǰ ĒúąÿćöćøëìćìĆïđóĉęöĕéšëšćĂ÷ćÖǰ
ĔĀšöĊÿĊđ×šö×ċĚîǰ ēé÷ðŦéúÜïîïøĉđüèìĊęÝąÖøąìïĒÿÜǰ
Ă÷ŠćÜđßŠîēĀîÖĒÖšöǰðúć÷ÝöĎÖǰ ÙćÜǰ ĒúąĀîšćñćÖǰǰ
ĒúąĂćÝÝąðŦéúÜïîÙĂéšü÷đóČęĂĔĀšéĎÖúöÖúČîÖĆîǰ

1IPUP�ǰQFBDFGVMEVNQMJOH�DPNǰQJOUFSFTU�DPN

ǩǁǖ˝Ǆ�ȹǫǉːȺ�ǖˎǘ�ǩǙǖˢˑǛǈǜǉǩǗsǛǩǙ˞ǈǜǉǗǑǛ
đóĊ÷ÜðäĉïĆêĉêćöÙĞćĒîąîĞćđĀúŠćîĊĚǰÙčèÖĘÝąöĊđÿšîñöìĊęÿč×õćóéĊǰîčŠöÿúü÷ǰĒúąĕöŠĀúčéøŠüÜÜŠć÷
•ǰǰÿøąñöĒêŠóĂéĊǰĕöŠÙüøÿøąñöéšü÷îĞĚćìĊęøšĂîǰĀøČĂđ÷ĘîÝîđÖĉîĕðǰÙüøÿøąñöÿĆðéćĀŤúąǰ���ǰÙøĆĚÜ
•ǰǰĕöŠîĂîĀúĆï×èąìĊęñö÷ĆÜđðŘ÷ÖßċĚîǰ ÖćøîĂîĀúĆï×èąñöđðŘ÷ÖĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéđßČĚĂøćǰ ĂćÖćøĒÿïÙĆîǰ Ēúąǰ

ǰ ǰ ðŦâĀćøĆÜĒÙ
•ǰǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšÙüćöøšĂîÿĎÜÖĆïđÿšîñöǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîĕéøŤñöǰ ĀîĊïñöǰ ĀøČĂöšüîñöǰ ìĞćĔĀšñöĕöŠĒ×ĘÜĒøÜǰǰ

ǰ ǰ ×ćé�ĀúčéøŠüÜĕéšÜŠć÷ǰđðŨîÿćđĀêčĀîċęÜìĊęìĞćĔĀšñöĒêÖðúć÷ǰĒĀšÜđÿĊ÷ĒúąßĊĚôĎ
•ǰǰĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĔßšÿćøđÙöĊÖĆïđÿšîñöǰÿćøđÙöĊÝąìĞćĔĀšđÿšîñöĂŠĂîĒĂǰ×ćéÙüćößčŠößČĚîǰñöđÿĊ÷ĒúąĒêÖðúć÷
•ǰǰđúĘöðúć÷ñöđðŨîðøąÝĞćǰ ÙüøđúĘöĂĂÖðøąöćèǰ ���ǰ îĉĚüǰ ìčÖǰ ėǰ ���ǰ đéČĂîǰ đóČęĂêĆéðúć÷ñöìĊęĒĀšÜđÿĊ÷ǰ

ǰ ǰ ĒêÖðúć÷ǰ×ćéÙüćößčŠößČĚî
•ǰǰøĆïðøąìćîĂćĀćøĔĀšÙøïìčÖĀöüéĀöĎŠǰ øüöìĆĚÜĂćĀćøđÿøĉöǰ ĒøŠíćêčìĊęöĊðøąē÷ßîŤÖĆïđÿšîñöǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîǰ

ǰ ǰ ðŦâĀćñö×ćéĀúčéøŠüÜǰđßŠîǰĕïēĂêĉîǰĀøČĂüĉêćöĉîïĊǰ�ǰüĉêćöĉîàĊǰíćêčđĀúĘÖǰÿĆÜÖąÿĊǰÖøéēôúĉÖǰđðŨîêšî
1IPUP�ǰGSFFQJL�DPN

Ǆ˱ǪǖǩǏˢǛǑƽǥǆ˒ǥǏ˒ǣǈ
ÖćøìĊęÙčèÝąöĊñĉüđøĊ÷ïđîĊ÷îĕðìĆęüǰ

đøČĂîøŠćÜǰ ēé÷đÞóćąđøĊ÷ü×ćìĊęëČĂđðŨîĀîċęÜ
ĂćüčíÙüćöÿü÷×ĂÜÿćüǰ ėǰ ĀîĊĕöŠóšîÖćø×Ćéǰ
ÿÙøĆïĒúąÖćøïĞćøčÜñĉüÿöĞęćđÿöĂǰ

ÿćüǰėǰÿćöćøëĔßšÿöčîĕóøǰđÖúČĂǰĀøČĂîĞĚćêćúǰ×Ćéñĉüēé÷đúČĂÖ
êćöÿõćóñĉüǰ ×šĂéĊ×ĂÜÖćøÿÙøĆïÖĘÙČĂǰ ÝąßŠü÷ÖøąêčšîÖćøñúĆé
đàúúŤñĉüǰìĞćĔĀšđúČĂéĕĀúđüĊ÷îéĊǰ úéÖćøĒêÖúć÷ǰ đàúúĎĕúìŤǰ Ēúą
úéøĂ÷éŠćÜéĞćïîđøĊ÷ü×ć
×ĂÜÙčèúÜĕéšǰ ìĊęÿĞćÙĆâ÷ĆÜ
ßŠü÷ĔĀšÙøĊöïĞćøčÜìĊęÙčèÝą
ĔßšĀúĆÜÝćÖÖćø×ĆéÿÙøĆï
àċöàćïđ×šćÿĎ ŠñĉüĕéšéĊĒúąǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰǰ
ÖćøĔßšÙøĊöïĞćøčÜÝąßŠü÷ĔĀšñĉü
ìĊęđøĊ÷ü×ćßčŠößČęîĒúąđøĊ÷ï
đîĊ÷î÷ĉęÜ×ċĚîǰ ēé÷đúČĂÖêćö
ÿõćóĒúąðŦâĀćñĉüìĊęđøĊ÷ü×ćǰ
ðŗéìšć÷éšü÷ÖćøìćÙøĊö
ÖĆîĒééìčÖüĆîđóČęĂðÖðŜĂÜ
đøĊ÷ü×ćÿü÷ǰėǰÝćÖøĆÜÿĊ÷ĎüĊǰ
ĒÙŠîĊĚÖĘßŠü÷ĔĀšÿćüǰ ėǰ öĊñĉü
đøĊ÷ü×ćìĊęßč ŠößČęîǰ öĊÿĊñĉü
ÿöĞęćđÿöĂĕéšĒúšü

1IPUP�ǰGSFFQJL�DPN
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ǰǶ�ǉˠȫǛȫ
ǩƮˠǈǁˠ˓ǉ��łĸîúşŰ

÷ĉęÜĔĀâŠÿööÜêĆüĒöŠǰ
%JWBǰ/P��ǰ×ĂÜđöČĂÜĕì÷ǰ
+FOOJGFSǰ,JNǰìĊęÝąìĞćĔĀš
ìčÖÙîĂčìćîĂĂÖöćüŠćǰ ĶđÖĉěîîîîîķǰéšü÷ēðøéĆÖßĆęîÿčéđüŠĂøŤüĆÜǰ đÖĉîÙĉéǰǰ
ĒïïĔĀöŠǰ ĒïïÿĆïǰ ĒïïĕöŠđÙ÷đÖĉé×ċĚîöćÖŠĂîǰ đÖĉîăćĕðÖĆïßŠüÜǰ 5BMLǰǰ
đÖĉîéĊǰ éîêøĊđÖĉîđóøćąǰ ēßüŤđÖĉîöćêøåćîǰ đóøćąøąéĆïđÝîîĉđôĂøŤǰ ÙĉĚöǰǰ
ĕöŠöĊÙĞćüŠćóĂéĊǰóïÖĆïÙüćöđÖĉîÿčé×ĊéĕðÖĆïĒ×ÖøĆïđßĉâìĊę×îđĂćÙüćöđÖĉî
ĔîĒïïÞïĆï×ĂÜêĆüđĂÜöćôćéôŦîÖĆïđÝîîĉđôĂøŤǰ ÙĉĚöǰ ÝîđÖĉîìąúčđóéćîǰǰ
êĎîǰïĂéĊĚÿĒúöǰĒÝŢÿǰÿðčŝÖîĉÙǰðćðŗ÷ĂÜǰÖčŢÖÖčŢÖǰêĆěÖǰýĉøĉóøǰĒúąǰÝŢąǰîÜ
ñèĊǰ đÖĉîÙčšöÖĆïÙüćöÿîčÖĒïïđÖĉîÙĉĚöǰèǰ ĂĉöĒóĘÙǰ ĂćøĊîŠćǰ ïĆêøøćÙćǰǰ
����ǰ�ǰ����ǰïćìǰÝĂÜïĆêøĕéšìĊęǰUIBJUJDLFUNBKPS�DPN

Ǒˎǈǈˢ˓�Ɂ�ǰǷ�ǉˠȫǛȫ
Ä�e�%���Ep¾

îĉìøøýÖćøýĉúðąđéĊę÷üÙøĆĚÜĒøÖ×ĂÜýĉúðŗîǰ :"."%"ǰǰ
đðŗéöŠćîêšĂîøĆïìčÖìŠćîÿĎŠðåöïì×ĂÜêĆüêîìĊęøĂĔĀšÙčèöć
ÙšîĀćǰìŠćöÖúćÜēúÖìĊęĀöčîĕüĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰ ×ĂđßĉâöćĀüîÙČî
üĆîüćîĔî÷čÙĂîćúĘĂÖìĊęĕøšÙüćöđøŠÜøĊïàċęÜđðŘũ÷öĕðéšü÷đÿîŠĀŤ
ßüî÷šĂîÙĉéëċÜǰ ÖĆïñúÜćîýĉúðąìĊęüćéßĊüĉêßĊüćĔĀšÿĉęÜ×ĂÜǰ
üĉîđìÝđúŠćđøČęĂÜøćüđÿöČĂîđðŨîÖćøÞć÷ĀîĆÜÿĆĚîĔĀšñĎšßöĕéšßö

óøšĂöÖĆîĀúć÷ǰ ėǰ đøČęĂÜǰ đßČęĂöêŠĂÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜÙîøčŠîøćüÙøćüêŠćÜÖĆîēé÷ĔßšüĆêëčéĉïüĆîđÖŠć
öćđúŠćđøČęĂÜĔîĒïïĔĀöŠǰ ñÿöñÿćîĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîĔĀšĀúĂöøüöÖĆîĂ÷ŠćÜúÜêĆüǰèǰ đìøîéĊĚǰǰ
ĒÖúđúĂøĊęǰđðŗéìčÖüĆîǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰēìø�ǰ��ǰ����ǰ����ǰJOGP!USFOEZHBMMFSZ�DP�UI Ǒˎǈǈˢ˓�Ɂ�ǲǯ�ǉˠȫǛȫ

¥ŰłŜęÒ�głƑ
îĉìøøøýÖćøēé÷ǰ ĕÙǰ üĆúēÙđüĊ÷Ùǰ 	ĂĂÿđêøĊ÷
ǰ

øŠüöÖĆïǰ íĊøąüĆçîŤǰ ÙćđÜąǰ öčúüĉĕúǰ Ùĉüđøêēé÷ǰǰ
ÿđêôćîĊǰéćöĊĂćîĉêßŤǰ	ĂĂÿđêøĊ÷
ǰóćđøćÿĞćøüÝĒúą
ìïìüîßŠüÜđüúć÷čÙÿÜÙøćöđ÷ĘîĔîðøąđìýĕì÷
ĒúąñúđÖĊę÷üđîČęĂÜǰÝćÖöčööĂÜ×ĂÜýĉúðŗîĕì÷Ēúą
êŠćÜðøąđìýñŠćîñúÜćîýĉúðąĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ
đóČęĂđñ÷ĔĀšđĀĘîđøČęĂÜøćüìĊęĕöŠĕéšðøćÖäĂ÷ĎŠïîĀîšć
ðøąüĆêĉýćÿêøŤÖøąĒÿĀúĆÖǰ ìĆĚÜ÷ĆÜđßČĚĂđßĉâĔĀšđøćǰ
ÙĉéëċÜÙüćöđðŨîĕðĕéš×ĂÜĂîćÙêĒïïêŠćÜǰ ėǰǰ
đðŗéĔĀšđ×šćßöìčÖüĆîǰ đüúćǰ�����ǰ �ǰ�����ǰî�ǰèǰ
+JNǰ5IPNQTPOǰ"SUǰ$FOUFSǰēìø�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
XXX�KJNUIPNQTPOBSUDFOUFS�PSH

ǰǰ�ǉˠȫǛȫ
ǁǣǈǩǗɣǏ˚ǅ�ǏˎƮǬǠƻːƮǑːǥǭǖƮǆˎ˓ǒǬǘ�
�Ĕú��úşČúîŰ�EÒşĶłĸƗ

ÖćøøüöêĆü×ĂÜǰ ĶüÜîĆęÜđúŠîķǰ ĂąÙĎÿêĉÖĒïîéŤøčŠîđÖţćìĊęìčÖÙî
ĀúÜøĆÖǰñÿćîüÜÿčéÙúćÿÿĉÖøąéĆïêĞćîćîǰĶĕĀöĕì÷ĂĂøŤđÙÿêøćķǰ
ēé÷ǰ éîĎǰ ăĆîêøąÖĎúǰ ñĎ šöćÖðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøđøĊ÷ïđøĊ÷Üǰ
ÙüćöĕóđøćąëċÜĀĆüĔÝñĎšôŦÜĕéšĂ÷ŠćÜÜéÜćöǰ óøšĂöýĉúðŗîøĆïđßĉâǰ
óúĆÜđÿĊ÷ÜÙčèõćóǰðŝĂéǰ ēöđéĉøŤîéĘĂÖǰ ĕóïĎú÷ŤđÖĊ÷øêĉǰ đ×Ċ÷üĒÖšüǰ
øĆéđÖúšćǰ Ăćöøąéĉþǰ ÿčøÿĊĀŤǰ ĂĉìíĉÖčúǰ ÿčøßĆ÷ǰ ÿöïĆêĉđÝøĉâǰ Ēúąǰ
ĂøüĊǰÿĆÝÝćîîìŤǰèǰĀĂðøąßčöĔĀâŠǰýĎî÷ŤüĆçîíøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ đüúćǰ�����ǰî�ǰïĆêøøćÙćǰ
����ǰ�ǰ����ǰïćìǰÝĂÜïĆêøĕéšìĊęǰUIBJUJDLFUNBKPS�DPN

ǰǳ�Ɂ�ǲǯ�ǉˠȫǛȫ
ǟɣǚǗǑǥǆ�ǩǄǣǨǉˠǑǗɣǁˎǖ

đøČęĂÜøćüêĞćîćîÙüćöøĆÖìĊę÷ĆÜÙÜǰ
êĉéêøċÜǰÖćøøĂÙĂ÷éšü÷ĒøÜĒĀŠÜÙüćöĒÙšîǰ
ĒúąÖćøĀüîÖúĆïÙČîöćđóČęĂìüÜëćö
ÿĆââćÝćÖÙîøĆÖǰ ĔîúąÙøēìøìĆýîŤìĊę
ÿøšćÜðøćÖãÖćøèŤÙüćöēéŠÜéĆÜÿĎÜÿčéđöČęĂðŘǰǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ ÿĎ ŠúąÙøđüìĊđøČęĂÜ÷ĉęÜĔĀâŠǰ
ĒĀŠÜðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÖĞćÖĆïÖćøĒÿéÜēé÷ǰǰ

ëÖúđÖĊ÷øêĉǰ üĊøüøøèǰ îĞćĒÿéÜēé÷ǰ êĎ Šǰ õóíøǰ ĒÖšöǰ ÖčúÖøèŤóĆßøŤǰǰ
ßć÷ǰ ßćêē÷éöǰ ßĉîǰ ßĉîüčçǰ éćüǰ èĆåõĆÿÿøǰ ĒúąðøćðêŤǰ ðøćðêŤðãúǰǰ
èǰđöČĂÜĕì÷øĆßéćúĆ÷ǰđíĊ÷đêĂøŤǰïĆêøøćÙćǰ����ǰ�ǰ����ǰïćìǰàČĚĂïĆêøĕéšìĊęǰǰ
XXX�UIBJUJDLFUNBKPS�DPN
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Gadget
TEXTǰ�ǰ(TIPQ

ǉǣ˦Ưǣ˦Ǆǫsǀǈǭ̊ǉǄǖ˱�ǟǏǣ˒ǉǗ˯ǄǛǣǄƮǖǣ˒ǒǅǑˎǉǉˎ
0110ǰ'JOEǰ9�ǰ1SPǰöČĂëČĂǰ'MBHTIJQǰÝćÖǰ0110ǰóøšĂöÖúšĂÜÝĆéđêĘöïîēöéčúǰēé÷

ìćÜĒïøîéŤÖúĆïöćđîšîđøČęĂÜÖúšĂÜĒïïÝøĉÜÝĆÜĂĊÖÙøĆĚÜǰøĂïîĊĚĂĆðđÖøéÖúšĂÜĀúĆÜĔĀöŠìĆĚÜĀöé
ÿćöêĆüǰÝîìćÜǰ%90."3,ǰøĊüĉüÖúšĂÜ×ĂÜøčŠîîĊĚĔĀšÙąĒîîÿĎÜÿčé×ċĚîđðŨîìĊęĀîċęÜéšü÷ÿÖĂøŤǰ���ǰ

ÝčéđéŠîìĊęÿčé×ĂÜǰ0110ǰ'JOEǰ9�ǰ1SPǰÖĘÙČĂéĊĕàîŤÿĕêúŤēöéĎúǰÖúšĂÜüÜÖúö×îćéĔĀâŠĂ÷ĎŠ
êøÜÖúćÜéšćîïîǰîĎî×ċĚîöćÝćÖêĆüđÙøČęĂÜǰïîēöéĎúöĊÖúšĂÜÿćöêĆüǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖúšĂÜĀúĆÖđàîđàĂøŤǰ
*.9���ǰÙüćöúąđĂĊ÷éǰ��.1ǰ�ǰÖúšĂÜǰ6MUSBXJEFǰđàîđàĂøŤǰ*.9���ǰÙüćöúąđĂĊ÷éǰ��.1ǰ�ǰǰ
ĒúąÖúšĂÜǰ5FMFQIPUPǰđúîÿŤǰ1FSJTDPQFǰđàîđàĂøŤǰ *.9���ǰÙüćöúąđĂĊ÷éǰ��.1ǰ	ÖúšĂÜ
ÿĊęđĀúĊę÷öĂ÷ĎŠéšćîúŠćÜ
ǰðøąìĆïêøćǰ)BTTFMCMBEǰĒúąǰ1PXFSFEǰCZǰ.BSJ4JMJDPOǰßĉððøąöüúñúǰ
õćóëŠć÷ìĊęǰ0110ǰóĆçîć×ċĚîđĂÜǰĔĀšøć÷úąđĂĊ÷éìĊę÷Ăéđ÷Ċę÷öìĆĚÜĔîõćóëŠć÷ǰÖćøàĎöǰĒúąüĉéĊēĂǰ
ĒöšĔîìĊęĒÿÜîšĂ÷ǰÙüïÙčöÿĆââćèøïÖüî×ĂÜõćóĔîìčÖÿõćüąǰēôÖĆÿĂĆêēîöĆêĉìĊęđßČęĂëČĂĕéšĒúą
øüéđøĘüǰ đĂôđôÖêŤēïđÖšÿü÷ÿčéǰėǰøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜüĆêëčöćÙøïǰóøšĂöøąïïÖĆîÿĆęîǰüĉéĊēĂìøÜ
ðøąÿĉìíĉõćóǰêĆüđÙøČęĂÜĀčšöéšü÷ĀîĆÜđìĊ÷öĔĀšÙüćöøĎšÿċÖĀøĎĀøćóøĊđöĊ÷öǰÿŠüîĀîšćÝĂǰ".0-&%ǰ
×îćéǰ����ǰîĉĚüǰ×ĂïïćÜđÞĊ÷ïǰđôøöđÙøČęĂÜÖĘđðŨîēúĀąñĉüéšćîǰÝċÜĕöŠêšĂÜĀŠüÜđøČęĂÜøĂ÷îĉĚüöČĂǰ

1IPUP�ǰHBEHFUNBUDI�DPN

gúŰƦęƖ�ǭǕǉǬǠǉː�
ǘǥ˒ǈǩǄǛsǑƮǈˎ�Ǆǫ˱ǄǗˑs˒ǐǣ

/FUŴJYǰðøąđìýĕì÷ĂĆðđéêĔĀšöĊÖćøĒßøŤøĀĆÿñŠćîǰ
ÖĆïÙîìĊęĂ÷ĎŠÙøĆüđøČĂîđéĊ÷üÖĆîĕéšǰ ĀćÖđðŨîÙîîĂÖǰ

êšĂÜÝŠć÷đóĉęöēðøĕôúŤĂĊÖǰ��ǰïćì�
ôŘđÝĂøŤÙøĆüđøČĂîĔĀöŠ×ĂÜìćÜǰ

/FUŴJYǰ đßČęĂöêŠĂÖĆïĂčðÖøèŤ
đÙúČęĂîìĊęĂČęîǰ ėǰ ĕéšĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ
ēìøýĆóìŤǰĒìĘïđúêǰÙĂöóĉüđêĂøŤǰ
ĀøČĂĕĂĒóéǰĄúĄǰ ÿćöćøëĔßšĕéš
êćöðÖêĉĕö Šê šĂÜđÿĊ÷đÜĉîđóĉęöǰǰ

ĒêŠÝąöĊñúēé÷êøÜÖĆïóüÖìĊüĊĀøČĂ
ÖúŠĂÜøĆïÿĆââćèǰ

•ǰǰïĆâßĊóøĊđöĊ÷öǰ øćÙćǰ ���ǰ ïćìǰ ÿćöćøëéĎĕéš
óøšĂöÖĆîìĆĚÜĀöéÿĊęÝĂǰ	đĀöČĂîđéĉö

•ǰǰĀúĆÜÝćÖìĊęđøćêĆĚÜÙŠćïĆâßĊÙøĆüđøČĂîǰ /FUŴJYǰǰ

Ýąêĉéêćöǰ *1ǰ ÝćÖìĊüĊđÙøČęĂÜîĆĚîđðŨîĀúĆÖǰ éĆÜîĆĚîǰ đüúć
ìĊęđøćĂĆðđéìÙøĆüđøČĂîĒúšüǰ êšĂÜêĆĚÜÙŠćïîìĊüĊđÙøČęĂÜǰ
ìĊęĔßšÜćîïŠĂ÷ìĊęÿčé
•ǰǰÿćöćøëđßČęĂöêŠĂÖĆïìĊüĊĕéšĀîċęÜđÙøČęĂÜǰ êŠĂĀîċęÜ

ïĆâßĊǰ êŠĂĀîċęÜÿëćîìĊęǰ 	ÖúŠĂÜĒĂîéøĂ÷éŤǰ (PPHMFǰ
$ISPNFDBTUFǰĀøČĂđÙøČęĂÜđÖöǰ1MBZ4UBUJPOǰ9#09ǰ
îĆïđðŨîìĊüĊ

•ǰǰëšćĂ÷ćÖéĎïîìĊüĊđÙøČęĂÜĂČęîǰ ìĊęï šćîĀúĆÜĂČęîǰǰ

êšĂÜÿöĆÙøïĆâßĊđÿøĉöǰ 	�ÖøèĊìĊęöĊìĊüĊÿĊęđÙøČęĂÜĂ÷ĎŠĔîïšćî
đéĊ÷üÖĆîǰ ÿćöćøëéĎóøšĂöÖĆîĕéšđú÷ǰ ĒêŠêšĂÜĔßšǰ8J�'Jǰǰ
ÖĆïăĂêÿðĂøŤêđéĊ÷üÖĆîǰ ĒêŠëšćÝąéĎìĊüĊìĊęĂČęîìĊęĕöŠĕéšǰ
Ĕßšǰ8J�'JǰđéĊ÷üÖĆîêšĂÜÿöĆÙøïĆâßĊđÿøĉöđðŨîđÜĉîǰ��ǰïćì

•ǰ ëšćđóČęĂî×ĂÜÙčèĕöŠĕéšéĎïîìĊüĊǰ 	éĎïîēìøýĆóìŤǰ

ĒìĘïđúêǰĄúĄ
ǰÿćöćøëéĎĒ÷ÖÖĆîĕéš
ĀćÖ÷ĆÜöĊ×šĂÿÜÿĆ÷ìĆÖĕðìĊęǰ/FUŴJY�ǰ

1IPUP�ǰDVSJPDJUZ�DPN

ǠǑ�sȹǪǖǑ˒ǜǉǗǑǛǩǠǉǣ˦ǈȺ�ǩǐǥ˒ǠƻǒɣȨ
ßŠüÜîĊĚēàđßĊ÷úóøšĂöĔÝÖĆîĂü÷÷ýĔĀšÖĆï

ÙüćöéĊÜćö×ĂÜǰ ĶĀüĊđÝšćĀâĉÜķǰ ÝćÖǰ8FUǰ
#SVTIǰìĊęÖĞćúĆÜđðŨîǰ3BSFǰ *UFNǰĀüĊêĆüìĘĂðǰ
ÿčéöĀĆýÝøø÷ŤǰÿćöćøëìĞćĔĀšÖćøĀüĊñöìĊęđðŘ÷Öǰ
ĀøČĂñöóĆîÖĆîÖúć÷đðŨîđøČęĂÜÜŠć÷ǰĀüĊĕéšĒïï
đøĊ÷ïúČęîǰêŠćÜÝćÖĀüĊĒðøÜìĆęüĕðǰĒëöïćÜÙî
ïĂÖüŠćĀüĊĒúšüñöøŠüÜîšĂ÷úÜéšü÷ǰ

ĀüĊđÝšćĀâĉÜúć÷đÝšćĀâĉÜđïúúŤǰÝćÖđøČęĂÜēÞöÜćöÖĆïđÝšćßć÷ǰ
ĂÿĎøǰ ÝćÖǰ8FUǰ #SVTIǰ ×îĒðøÜìĞćéšü÷üĆÿéčǰ *OUFMMJŴFYpǰǰ
đðŨîđìÙîĉÙóĉđýþ×ĂÜĒïøîéŤîĊĚēé÷đÞóćąǰßŠü÷ĔĀšñö×ćéîšĂ÷úÜǰ
ĕöŠêšĂÜĔßšĒøÜđ÷ĂąǰÿøšćÜÙüćöÿč×ĔĀšÖĆïđÿšîñöĕéšǰ����ǰ

ÝćÖÖćøðŜć÷÷ćǰ ĒúąöĊÙîàČĚĂêćööćìĊęĔßšĒúšüéĊÝøĉÜǰ ėǰ Ùî
ÖĘđú÷đøĉęöĂĂÖöćøĊüĉüðŜć÷÷ćÖĆîöćÖ×ċĚîǰ ÝîÖúć÷đðŨîÖøąĒÿǰǰ
ĶĀüĊđÝšćĀâĉÜķǰìĊęÖĞćúĆÜăĉêêĂîîĊĚîĆęîđĂÜ

ĔÙøĂ÷ćÖúĂÜĔßšĒüąĕðÿŠĂÜĕéšìĊęǰ -B[BEBǰ Ēúąǰ 4IPQFFǰ
öĊĀúć÷úć÷ĔĀšđúČĂÖéšü÷ǰ ĒêŠìĊęăĉêìĊęÿčéêĂîîĊĚÖĘÙČĂúć÷đÝšćĀâĉÜ
éĉÿîĊ÷Ťǰÿü÷ĀøĎǰéĎéĊǰÿćîòŦîüĆ÷đéĘÖÿčéǰėǰ

1IPUP�ǰBNB[PO�DPNǰQFYFMT�DPN
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TEXT�ǰĂ�üÜýŤüøĉýǰđĂĊę÷öÿĞćĂćÜÙŤǰēìø�ǰ��ǰ����ǰ����ǰ

Ǐǥǃsǅ˯ǖǛ̊�ǰǶ�ǅ˯ǖǥǁǉ�Ɂ�ǰǴ�ǟƱǃǐɣƮǥǛǈ
ßćüøćýĊêčúǰ÷ŤÖćøđÝøÝćêŠĂøĂÜǰÝąøćïøČęîéšü÷éĊǰǰÙîĔÖúšßĉéǰÙĂ÷ĔĀšÙĞćðøċÖþćǰ
ĒúąÿîĆïÿîčîǰ ǰđðŨîǰßŠüÜîćøĊǰĂčðëĆöõŤǰ ǰêĉéêŠĂǰÖĆïñĎšĀâĉÜǰÝąÿĞćđøĘÝǰÖćøÜćîǰ

ÝąĕéšēĂÖćÿǰĒïïôúčŢÙǰǰėǰǰöĊđÖèæŤǰ×ĂÜÖćøđàĘîÿĆââćǰĔĀöŠǰėǰđÖĉé×ċĚîǰĀúĆÜÝćÖǰìĊęøĂÙĂ÷ǰ
ǰöćîćîǰǰÖćøđÜĉîǰ øĂÝĆÜĀüąǰĒúąēĂÖćÿǰÿĆÖîĉéǰǰ đÜĉîìĊęøĂ÷ĆÜêšĂÜĔßšđüúćĂĊÖÿĆÖĀîŠĂ÷ǰǰǰ
ÖćøúÜìčîǰÙüøóĉÝćøèćǰĔĀšúąđĂĊ÷éǰøĂïÙĂïǰÖŠĂîǰÙüćöøĆÖǰ ǰÙîēÿéÝąĕéšǰđÝĂÙîĂć÷čǰ
öćÖÖüŠćǰÝćÖÖćøßĆÖîĞćĔĀšĕéšøĎšÝĆÖǰ ÙîöĊÙĎŠǰñĎšĔĀâŠǰÝąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰđĂĘîéĎǰǰ ÿč×õćóǰǰǰ
ðüéđöČęĂ÷ǰêćöøŠćÜÖć÷ǰǰðüé×šĂǰðüéđ×Šć

ǏǥǃsǟɣǐɣƮ�ǰǵ�ǟƱǃǐɣƮǥǛǈ�Ɂ�ǰǴ�ǎˎǈǑǥǁǉ
ßćüøćýĊóĉÝĉÖñĎšĀúĆÖñĎšĔĀâŠÙĂ÷éĎÙĂ÷öĂÜǰÝąìĞćĂąĕøßŠüÜîĊĚĕöŠÿąéüÖĂ÷ŠćÜìĊę
êšĂÜÖćøǰĂćÝöĊÙüćöúŠćßšćǰÖćøÜćîǰÝąĕéšúĎÖÙšćđÖŠćǰėǰìĊęđÙ÷Ùč÷đÙ÷êĉéêŠĂ

ÖúĆïöćǰ ÜćîìĊęìĞćĂćÝêšĂÜîĞćÖúĆïöćìïìüîĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰÖćøđÜĉîǰ đðŨîîć÷Āîšćǰǰ
ĀøČĂđðŨîÙîÖúćÜêĉéêŠĂàČĚĂ×ć÷ÝąéĊǰ íčøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïîĞĚćéČęöÝąēééđéŠîǰ öĊøć÷ĕéšöćÖÖüŠć
ĀîċęÜßŠĂÜìćÜǰÙüćöøĆÖǰÙîēÿéøąöĆéøąüĆÜÝąđÝĂÙîöĊÙĎŠöćëĎÖĔÝǰéĎĔĀšéĊÖŠĂîǰÙîöĊÙĎŠøąüĆÜ
ÙîÝąöćàčïàĉïîĉîìćǰ öĊðŦâĀćÙüøðøĆïÙüćöđ×šćĔÝÖĆîǰÿč×õćóǰ óĆÖñŠĂîĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ
đÙøĊ÷éüĉêÖÖĆÜüúǰÝčÖđÿĊ÷éĒîŠîìšĂÜ

Ǐǥǃsǎǈ˱�ǰǵ�ǎˎǈǑǥǁǉ�Ɂ�ǰǳ�ǉƮǏǥǁǉ
ßćüøćýĊíîĎǰÙč÷ÖĆïĔÙøĔîßŠüÜîĊĚøąüĆÜÙüćöúĆïøĆęüĕĀúǰǰ Ùîđ×šćöćÿŠüîöćÖǰ
Ýąđ×šćöćĒÙŠđøČęĂÜñúðøąē÷ßîŤǰǰ Ă÷ŠćĕüšĔÝĔÙøöćÖÝîđÖĉîĕðǰǰ ÖćøÜćîǰǰ

öĊđÖèæŤǰĕéšđøĉęöêšîĂąĕøĔĀöŠǰėǰǰìŠćîìĊęêÖÜćîöĊđÖèæŤǰĕéšÜćîǰǰíčøÖĉÝǰÿŠüîêĆüđêĉïēêÖšćüĀîšćéĊǰǰ
ÖćøđÜĉîǰđÜĉîìĊęøĂÙĂ÷ĂćÝÝąĕöŠĕéšÿöéĆęÜìĊęêĆĚÜĔÝǰǰĀøČĂĕéšöćÖĘĕéšĒïïĕöŠđêĘöđöĘéđêĘöĀîŠü÷ǰǰ
ÙüøĔßšđÜĉîĂ÷ŠćÜøąöĆéøąüĆÜǰđóøćąöĊēĂÖćÿÿąéčéǰÿĎÜöćÖǰǰÙüćöøĆÖǰÙîēÿéđðŨîßŠüÜöĊđÿîŠĀŤǰ
ÿü÷ĀúŠĂǰđúČĂÖĕéšǰǰ ÙîöĊÙĎŠøąüĆÜĂćøöèŤǰĒúąÙĞćóĎéǰÝąìĞćĔĀšìąđúćąǰÖĆîǰǰÿč×õćóǰǰ ĀĎĂČĚĂǰǰǰ
ÙüćöéĆîǰēúĀĉêǰǰĒúąĂćÖćøðüéĀúĆÜ

ǏǥǃsǉˎǒƮǏ�ǰǴ�ǉƮǏǥǁǉ�Ɂ�ǰǱ�Ʈ˯ǉưǥǟˎǈǎ̊
ßćüøćýĊöĆÜÖøÿĉęÜìĊęÙĉéÝąìĞćÖĘ÷ĆÜĕöŠÿćöćøëìĞćĕéšǰ ĂćÝöĊÙüćöúŠćßšćĕð
ÿĆÖĀîŠĂ÷ǰ ×ĂÙĞćðøċÖþćÝćÖñĎšĔĀâŠĒúšüÝąéĊǰÖćøÜćîǰ ÝąöĊÙîßĆÖßüî

ĕðìĞćÜćîéšü÷ǰ ìŠćîìĊęøĂÜćîĔĀöŠÖĘÝąĕéšÿöĔÝǰ öĊđÖèæŤĕéšđúČęĂî×ĆĚîđúČęĂîêĞćĒĀîŠÜÝćÖǰ
ñúÜćîìĊęđÙ÷ìĞćĕüšǰ ÖćøđÜĉîǰ đéČĂîîĊĚÝąĔßšÝŠć÷÷ĉï÷ŠĂ÷ĕðÖĆïđøČęĂÜ×ĂÜÖćøđéĉîìćÜǰǰ
ÝąöĊÙîßĆÖßüîøŠüöĀčšîǰĀøČĂìĞćÜćîøŠüöÖĆïÙîøĆÖǰ ÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰÙüćöøĆÖǰ Ùîēÿéǰ
ÝąĕéšóïđóČęĂîĀøČĂÙîøĎšÝĆÖìĊęĕöŠĕéšđÝĂÖĆîîćîǰÙîöĊÙĎŠÝąĕéšĕðÜćîđúĊĚ÷ÜøčŠîÜćîÿĆÜÿøøÙŤ
óïđóČęĂîđÖŠćǰÿč×õćóǰüĉÜđüĊ÷îýĊøþąǰðüé×šĂđ×ŠćǰõĎöĉĒóš

ǏǥǃsƮ˯ǉư̊�ǰǲ�Ʈ˯ǉưǥǟˎǈǎ̊�Ɂ�ǰǴ�ǉsǈǥǁǉ
ßćüøćýĊÖčöõŤÝąöĊÙîîĞć×šĂđÿîĂìĊęîŠćÿîĔÝöćĔĀšǰĒêŠÖĘÙüøðøċÖþćñĎšĔĀâŠ
đóČęĂðŜĂÜÖĆîÙüćöñĉéóúćéǰ ÙüøêøüÝđßĘÖ÷üé÷ćîóćĀîąǰÖćøÜćîǰǰ

ÖćøêĉéêŠĂđÝøÝćÙüøöĊđĂÖÿćøÿĆââćǰ ĕöŠÙüøóĎéÙč÷ðćÖđðúŠćǰìĞćĂąĕøĕöŠÙüøßąúŠćĔÝǰ
ĀøČĂĕüšĔÝĔÙøđÖĉîĕðǰ đóøćąĂćÝöĊðŦâĀćĔîêĂîĀúĆÜǰ ÖćøđÜĉîǰ ÷ĆÜêšĂÜðøąÙĆïðøąÙĂÜ
ĕðÖŠĂîǰ ÖćøĔßšÝŠć÷ÙüøóĉÝćøèćĔĀšéĊǰ ĒêŠÖĘÿćöćøëĀöčîđÜĉîĕéšìĆîǰ ÙüćöøĆÖǰÙîēÿéǰ
÷ĆÜĕöŠóïÙîëĎÖĔÝǰ ÙîöĊÙĎŠóŠĂĒÜŠĒöŠÜĂîǰ öĊðŦâĀćÙüøĀĆîĀîšćðøċÖþćóĎéÙč÷ǰ ĕöŠÙüøǰ
đÖĘïĕüšîćîǰÿč×õćóǰõĎöĉĒóšǰðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷

Ǐǥǃsǉsǈ�ǰǵ�ǉsǈǥǁǉ�Ɂ�ǰǱ�ǩǉǚǥǛǈ
ßćüøćýĊöĊîđðŨîßŠüÜ×ĂÜÖćøìéúĂÜǰĀøČĂÖĞćúĆÜýċÖþćßŠĂÜìćÜĔĀöŠǰėǰÝąöĊ
ÙîöćßĆÖßüîĔĀšöćúÜìčîǰ ÝąìĞćĂąĕøÖĘÙüøóĉÝćøèćĔĀšúąđĂĊ÷éøĂïÙĂï

ëċÜñúĕéšñúđÿĊ÷ǰ ÖćøÜćîǰ ÜćîìĊęêĆĚÜĔÝĕüšÝąĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖđóČęĂîøŠüöÜćîǰ
ĒúąïøĉüćøÝîÿĞćđøĘÝĕéšĂ÷ŠćÜĔÝÙĉéǰÖćøđÜĉîǰ ĔîđéČĂîîĊĚøąüĆÜÖćøĔßšÝŠć÷ÿĆÖîĉéǰ đóøćąǰ
đÜĉîìĊęÝąĕéšĂćÝ÷ĆÜĕöŠêøÜêćöđðŜćìĊęêĆĚÜĕüšǰÙüćöøĆÖǰÙîēÿé÷ĆÜĕöŠêĆéÿĉîĔÝĀøČĂ÷ĆÜĕöŠëĎÖĔÝǰ
ÙîöĊÙĎŠĕöŠÙŠĂ÷öĊđüúćĔĀšÖĆîǰ öčŠÜĒêŠđøČęĂÜÜćîÝîìĞćĔĀšđüúćüŠćÜĕöŠÙŠĂ÷êøÜÖĆîǰ ÿč×õćóǰǰ
ðüéêšîÙĂǰðüéđöČęĂ÷×ćǰĂŠĂîđóúĊ÷

Horoscope ǁ˨ǥǟǛǥƮǏǋ˚�ǩǄ˦ǣǈǉˠƯ˯ǈǥǛǈ�ǱǴǵǵ

Ǐǥǃsǩǉǚ�ǰǲ�ǩǉǚǥǛǈ�Ɂ�ǰǳ�ǟƱǚưǥǁǉ
ßćüøćýĊđöþĂ÷ćÖđðúĊę÷îøëĔĀöŠǰ đðŨîđéČĂîìĊęêšĂÜđéĉîìćÜĕÖúđóøćąđøČęĂÜÜćîǰǰ
ÖćøÜćîǰ êšĂÜìĞćÜćîĒ×ŠÜÖĆïđüúćǰ êøüÝìćîđĂÖÿćøǰ ÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜǰ ėǰǰ

ĔĀšÙøïëšüîǰđóøćąĂćÝĀúÜúČöǰÖćøđÜĉîǰđéČĂîîĊĚßŠĂÜìćÜ×ĂÜøć÷ĕéšöćÝćÖÖćøĒîąîĞć
×ĂÜñĎšĀâĉÜǰ ñĎšĔĀâŠÝąđöêêćĔĀšÖćøĂčðëĆöõŤĔîéšćîÖćøđéĉîìćÜĒúąÖćøúÜìčîêŠćÜǰ ėǰǰ
ÙüćöøĆÖǰ ÙîēÿéöĆüĒêŠúĆÜđúĔÝĕöŠÖúšćÝąÙč÷ǰ ĕöŠÖúšćđĂŠ÷ǰ ÙîöĊÙĎŠöĊÙüćöøĎšÿċÖĂċéĂĆéǰǰ
ĔĀšúĂÜđðŗéĔÝÙč÷ÖĆîĒúšüÝąéĊ×ċĚîǰÿč×õćóǰðüéêšîÙĂǰðüéĕĀúŠǰðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰǰ
øąïïÖćø÷ŠĂ÷ǰÝčÖđÿĊ÷éĒîŠîìšĂÜ

ǏǥǃsǟƱǚƮ�ǰǴ�ǟƱǚưǥǁǉ�Ɂ�ǰǳ�ǉɣƯ˯ǈǥǛǈ
ßćüøćýĊóùþÖĂ÷ćÖ×÷Ćï×÷ć÷ǰ êŠĂđêĉöïšćîǰ đðúĊę÷îÜćîĀøČĂĂ÷ćÖǰ
đéĉîìćÜĕðêŠćÜðøąđìýǰÖćøÜćîǰ đĀîČęĂ÷ÖĆïÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęĕöŠĒúšüđÿøĘÝǰ

ĔîÙøĆĚÜđéĊ÷üǰ êšĂÜîĞćöćðøĆïðøčÜđóĉęöđêĉöǰ øąöĆéøąüĆÜÙĞćóĎéÖĆïÙîĔÖúšßĉé�ǰ
đóČęĂîøŠüöÜćîÿĆÖîĉéǰÖćøđÜĉîǰ ÝąöĊøć÷ĕéšöćÖÖüŠćĀîċęÜßŠĂÜìćÜǰ ĀøČĂßŠüÜîĊĚĀ÷ĉïÝĆïǰ
úÜìčîĂąĕøÖĘÖŠĂĔĀšđÖĉéøć÷ĕéšđ×šćöćǰ öĊēßÙúćõÝćÖđú×ĔÖúšêĆüǰÙüćöøĆÖǰ ÙîēÿéÝąöĊǰ
đÿîŠĀŤöćÖ×ċĚîǰ öĊÙîđ×šćöćóĎéÙč÷öćÖÖüŠćđéĉöǰ ÙîöĊÙĎŠßĆÖßüîĕðđìĊę÷üÿëćîìĊęĔÖúšîĞĚćǰǰ
ÿč×õćóǰÙüćöéĆîǰðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰđĀîĘïßć

ǏǥǃsǩǉƯ˯ǈ�ǰǴ�ǉɣƯ˯ǈǥǛǈ�Ɂ�ǰǴ�ƮǏƮƵǥǁǉ
ßćüøćýĊđöëčîđðŨîßŠüÜìĊęĂ÷ćÖĂ÷ĎŠïšćîđÞ÷ǰ ėǰ ĕöŠĂ÷ćÖìĞćĂąĕøǰ ĕöŠĂ÷ćÖǰ
ĂĂÖÿČęĂđóøćąÖúĆüÝąöĊðŦâĀćǰ ēéîĒ÷ŠÜñúÜćîĀøČĂēéîĀúĂÖǰÖćøÜćîǰǰ

÷ĆÜĕðĕéšđøČęĂ÷ǰėǰÿïć÷ǰėǰöĊđÖèæŤêšĂÜđéĉîìćÜđóøćąÜćîǰĀøČĂĕðêĉéêŠĂÜćîîĂÖÿëćîìĊęǰǰ
ÖćøđÜĉîǰÿŠüîêĆüĕöŠÙŠĂ÷ÝąĔßšÝŠć÷Ăąĕøǰ ÿŠüîĔĀâŠöĆÖêćöĔÝïčêø�ïøĉüćø�ÙîøĂï×šćÜǰ
Ă÷ĎŠđÞ÷ǰ ėǰ ÖĘöćßüîĕðēîŠîĕðîĊęǰ ÿć÷đð÷ŤêĆüÝøĉÜǰÙüćöøĆÖǰ ÙîēÿéöĊÙîÙĂ÷ĒĂïéĎǰ
ĒĂïöĂÜǰ ĒêŠÙčèÖĘĕöŠÿîĔÝǰ ÙîöĊÙĎŠßĆÖßüîÖĆîĕðĕĀüšóøąìĞćïčâǰðúŠĂ÷ðúćǰÿč×õćóǰǰ
ðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷ǰðüéĀúĆÜ

ǏǥǃsƮǏƮƵ�ǰǵ�ƮǏƮƵǥǁǉ�Ɂ�ǰǵ�ǗɣǒǠǥǁǉ
ßćüøćýĊÖøÖãđéČĂîîĊĚñĎšĀúĆÖñĎšĔĀâŠđĂĘîéĎǰ ÙĂ÷ßŠü÷đĀúČĂÿîĆïÿîčîǰǰ
öĊðŦâĀćĂąĕøðøċÖþćñĎšĔĀâŠÝąéĊǰÖćøÜćîǰ êøüÝÿĂïđĂÖÿćøĔĀšúąđĂĊ÷éǰǰ

ĔÙøÙč÷ĂąĕøÙüøôŦÜĀĎĕüšĀĎÖŠĂîóĉÝćøèćĔĀšøĂïÙĂïǰ đóøćąĂćÝĕöŠđðŨîĂ÷ŠćÜîĆĚîìĆĚÜĀöéǰ
ÖćøđÜĉîǰ öĊÙüćöúŠćßšćǰ ĕöŠêøÜêćöÖĞćĀîéîĆéĀöć÷ǰĀøČĂĂćÝĕöŠĕéšøĆïđÜĉîêćöìĊęêĆĚÜĔÝǰ
ÙüćöøĆÖǰÙîēÿéÝąöĊĒöŠÿČęĂóŠĂÿČęĂĒîąîĞćÙîĔĀšøĎšÝĆÖǰÙîöĊÙĎŠñĎšĀúĆÖñĎšĔĀâŠÙĂ÷éĎÙĂ÷öĂÜǰǰ
ĂćÝìĞćĔĀšøĎšÿċÖĕöŠđðŨîĂĉÿøąǰ ×ćéÙüćöđðŨîÿŠüîêĆüǰÿč×õćóǰ ðüéđöČęĂ÷ÙĂǰ ðüéĕĀúŠǰǰ
ðüéđöČęĂ÷êćöøŠćÜÖć÷

ǏǥǃsǗɣǒǠ̊�ǰǶ�ǗɣǒǠǥǁǉ�Ɂ�ǰǵ�ƮˎǈǛǥǛǈ
ßćüøćýĊÿĉÜĀŤĂ÷ŠćđÙøĊ÷éĀøČĂÖĆÜüúÝîđÖĉîĕðǰ đóøćąÙüćöúŠćßšćǰ ĕöŠđðŨîĕð
êćöĒñîìĊęüćÜĕüšǰ ĀøČĂĂćÝöĊÙüćöÙúćéđÙúČęĂîǰ ĒêŠìčÖĂ÷ŠćÜÖĘÝąÿĞćđøĘÝ

ĕéšéĊĔîêĂîìšć÷ǰÖćøÜćîǰ öĊēĂÖćÿìĊęéĊđ×šćöćǰ ñĎšĀúĆÖñĎšĔĀâŠĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰÖćøđÜĉîǰ
Ùšć×ć÷ĔîēàđßĊ÷úÝąéĊöĊÖĞćĕøǰ öĊđÖèæŤĕéšøĆïđÜĉîÝćÖìćÜĕÖúǰ ĀøČĂđÜĉîìĊęøĂĂ÷ĎŠÖĘÝąĕéš
ÿöĔÝǰÙüćöøĆÖǰÙîēÿéßŠüÜîĊĚÝąöĊđÿîŠĀŤÙŠĂî×šćÜöćÖǰöĊÙîđ×šćöćđĂćĂÖđĂćĔÝĕöŠ×ćéÿć÷ǰǰ
ÙîöĊÙĎŠđ×šćĔÝÖĆîéĊǰ Ă÷ćÖĕðìŠĂÜđìĊę÷üóĆÖñŠĂîìćÜìąđúǰÿč×õćóǰðüéĀĆüĕöđÖøîǰǰ
ÙüćöéĆîǰÖćøðüé×šĂǰðüéđ×Šćǰ

ǏǥǃsƮˎǈǛ̊�ǰǶ�ƮˎǈǛǥǛǈ�Ɂ�ǰǵ�ǅ˯ǖǥǁǉ
ßćüøćýĊÖĆî÷ŤÖĞćúĆÜöĂÜĀćÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïßĊüĉêǰ Ă÷ćÖêŠĂđêĉöǰðøĆïðøčÜǰ
ïšćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰǰ ßŠüÜîĊĚđðŨîßŠüÜìĊęĕöŠĂ÷ćÖüčŠîüć÷ÖĆïĔÙøǰ đóøćąöĊÙîïćÜÖúčŠöǰ

ìĊęìĞćĔĀšđÿĊ÷ÙüćöøĎšÿċÖǰǰ ÖćøÜćîǰ ǰïćÜìŠćîÙĉéĂ÷ćÖđðúĊę÷îÜćîǰǰ Ă÷ćÖúćĂĂÖǰǰǰ
öĊÙüćöđïČęĂĀîŠć÷ÜćîǰÖćøđÜĉîǰ Ă÷ĎŠĔîđÖèæŤǰìĊęéĊǰ ÝąöĊÙîÙĂ÷ßŠü÷đĀúČĂǰ Ēöšøć÷øĆï
ĂćÝÝąĕöŠĕéšöćÖöć÷ĒêŠÙčèÖĘøĎšÿċÖóċÜóĂĔÝǰǰÙüćöøĆÖǰÙîēÿéđðŨîßŠüÜ×ć×ċĚîǰǰ đÿîŠĀŤĒøÜǰǰǰǰ
ÙîöĊÙĎŠöĊđÖèæŤđéĉîìćÜøŠüöÖĆïÙîøĆÖǰĕðÜćîðćøŤêĊĚđúĘÖǰėǰǰǰÿč×õćóǰĂćÖćøüĉÜđüĊ÷îýĊøþąǰǰ
øąüĆÜ×ĂÜöĊÙöìĞćĔĀšđúČĂéêÖ÷ćÜĂĂÖ






